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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024
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METINE ATASKAITA. Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024
EKONOMIKOS IR INOVACIJU MINISTRES JZANGINIS ZODIS

Vienas i$ pastaryjy mety Vyriausybés prioritety
— tai valstybés valdomy jmoniy pertvarka, kurios
rezultatai jau matomi praktiskai. Nuo 2021
mety valstybés valdomy jmoniy skaicius buvo
optimizuotas nuo 49 iki 34, taip pat daugiau nei
perpus sumaZzéjo valstybés jmonés teisine formq
turinciy jmoniy. Likusios 6 V| taip pat turéty
tapti akcinemis bendrovemis arba uzdarosiomis
akcinémis bendrovémis.

Minétina, kad pasiektas ne tik jmoniy ar jy valdytojy skaiciaus, taciau ir kylancio valstybés valdomy jmoniy valdysenos profesionalumo lygio
bei jy veiklos rezultaty pokytis. Aiskiai suformuotas ir skaidrus valstybés valdomy jmoniy planas leidzia joms uztikrinti kokybiska veiklg, taip pat
padidinti valstybés investuoto kapitalo graZa, dividendus ir pelna. 2023 metais jis buvo rekordinis — virsijo 600 min. eury.

Valstybes valdomy jmoniy skaiciaus optimizavimas leidzia siekti ir kito tikslo — jmoniy valdymo centralizavimo. Zinoma, $is procesas kelia
daug isSukiy. Jam tinkamai jgyvendinti reikalinga stipri politine valia, taciau geréjantys valstybés valdomy jmoniy veiklos rezultatai galéty tapti
motyvacija valstybés institucijoms susitelkti ties Siuo bendru tikslu.

Kryptingai buvo dedamos pastangos auginti tiek finansine nauda, tiek ir visuomenés pasitikéjima valstybe, pritraukiant daugiau savo srities
profesionaly | valstybés valdomy jmoniy valdybas bei stebétojy tarybas. Pastaruosius kelerius metus valstybés valdomy jmoniy renkamuose
kolegialiuose valdymo ar prieZitros organuose nepriklausomy nariy skaicius jau sudaro daugiau nei 60 proc. Skaidrus ir aiSkus atranky procesas
skatina jmoniy valdyme dalyvauti motyvuotus ir kompetentingus ekspertus — tai prisidéjo ir prie sklandaus valstybés valdomy jmoniy veiklos
rodikliy jgyvendinimo. Jau antrus metus jmonés savo veikla vertina pagal individualiai iskeltus tikslus, kurie geriausiai atspindi jy veiklos specifikg
ir padeda lanksciai prisitaikyti prie rinkos salygy.

Pasiektus rezultatus itin teigiamai vertina ir tarptautiné bendruomené — Lietuvos pavyzdys, kaip sektinas, pateikiamas sekmingos valstybés
valdomy jmoniy pertvarkos jgyvendinimo, individualizuoty rodikliy jmonéms nustatymo, efektyvesnés veiklos siekio, uztikrintos stabilios grazos
valstybei ir jos pilie¢iams srityse. Prie$ kone desimt mety nejmanoma atrodziusi ambicija Siandien virto realybe, tad ir toliau kurkime drasius
planus ateiciai ir ryztingai juos jgyvendinkime.

Pagarbiai
Ausriné Armonaité
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministre




VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRO VADOVO ZODIS

Nepaprastai dzZiaugiuosi galédamas prae-
jusiy mety WV| veiklq apibendrinanciq ataskaitq
pristatyti dar nesibaigus pirmajam 2024 mety -
pusmeciui - Sie metai pirmieji, kai birZelj supazin- [

diname visuomene ne tik su apibendrintais VV|
portfelio rezultatais, bet vieSai prieinama tampa
ir visa detali ataskaita. Kolegy i Svedijos patirtis
dave rimtq stimulq optimizuoti vidinius Valdymo
koordinavimo centro procesus ir stiprios VKC ko-
mandos déka, Vyriausybés sprendimams reika-
lingg informacijq pateikiame net dviem méne-
siais anksciau, nei jprastai.

Valstybés valdomos jmonés atlieka itin svarby vaidmenj masy ekonomikoje ir visuomenéje. Jos ne tik kuria pridétine verte ir uztikrina svarbiy
paslaugy teikimga, bet taip pat prisideda prie masy 3alies konkurencingumo, tvarumo bei socialinés geroveés stiprinimo. Visgi, Sioje ataskaitoje
didZiausig démesj skiriame apibendrintiems viso V| portfelio finansiniams rodikliams, kurie ir 2023 mety laikotarpiu dziugino stabilumu bei
augimu - indélis j valstybés biudzetg, kaip ir praéjusiu laikotarpiu, virsijo 230 min. ribg, o valstybés kapitalas buvo naudojamas efektyviausiai
per visa stebéjimo laikotarpj — pirma karta grazos rodiklis sieké dvizenkle 10,8 proc. reikSme. Praéjusiais metais net 95 proc. V| dirbo pelningai ir
bendras viso V| portfelio rezultatas perkopé 600 min. riba. Siy pagrindiniy rodikliy dinamika rodo Lietuvos V| gebéjima lanks¢iai prisitaikyti prie
neapibrézty aplinkos salygy, tinkamai sudélioty veiklos prioritety salygota atsparuma neigiamai geopolitinei atmosferai bei laipsniska artéjima
prie pazangiausiy EBPO $aliy pasiektos VV| valdysenos brandos.

Praéjes keleriy mety laikotarpis parodé, jog nuoseklus ir kryptingas tiksly siekimas sukuria tvirtg pagrinda stabiliai ir ilgalaikei paZzangai.
Sékmingai jgyvendinama VV| pertvarka, sukurta pagrindiniy VV| finansiniy rodikliy nustatymo koncepcija, geréjantys VV| Gerosios valdysenos
indekso vertinimo rezultatai ir auganti jmoniy strateginio planavimo kokybé nulemé tai, kad kasmet tampame vis labiau matomi tarptautiniame
kontekste. ISties noriai besidalindami savo nueitu keliu profesionalios valdysenos link, nepamirstame ir patys tobuléti — semiamés patirties is
labiau pazengusiy 3aliy. Ne i$imtis buvo ir pragje metai — 2023-iujy pabaigoje lankeme kolegas Svedijoje, kur isgirdome daug naudingy jzvalgy
ir pavyzdziy, kuriuos jau pritaikeme, ar artimiausiu metu bandysime jdiegti VKC veikloje.

Kasmet pristatydamas apibendrintus VW] portfelio rezultatus, stengiuosi j visuma zvelgti kritiskai — svarbu ne tik galutinis rezultatas, taciau ir
ismoktos pamokos bei ateities perspektyva. Suprantu, kad per pastaruosius metus matomus aukstus rezultatus iSlaikyti, daznai, yra netgi didesnis
is80kis nei juos pasiekti, taCiau neabejoju, kad tai yra teisingo kelio pradzia, kuriuo uztikrintai einame link centralizuoto VV| valdysenos modelio ir
dar didesnio visuomeneés pasitikéjimo valstybe, kaip profesionalia savo turto valdytoja.

Apie W] portfelio veiklg ir naujausius rezultatus kviec¢iame susipazinti Sioje V| veiklg apibendrinancioje metinéje ataskaitoje.

Pagarbiai
Vidas Danielius
Valdymo koordinavimo centro vadovas
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

2023 m. sausio 2 d. valstybés jmonés Klaipedos valstybinio jary
uosto direkcija (KVJUD),,Oro navigacija” (ON) ir Lietuvos automo-
biliy keliy direkcija (LAKD) buvo pertvarkytos j akcines bendroves.
Pertvarka atlikta jgyvendinant Viyriausybés programa bei Ekono-
minio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijas
perziUréti, supaprastinti ir suvienodinti valstybés valdomy jmoniy
teisines formas. Vienintele valstybés jmone susisiekimo sektoriuje
lieka V| Lietuvos oro uostai, kurios pertvarka j akcine bendrove
numatoma 2023 m. treciajj ketvirtj.

2023 m. sausio 11 d. Vyriausybé pritaré pakeistam Valsty-
bés valdomy jmoniy pertvarkos ir valdymo centralizavimo
priemoniy planui. Numatyta per 2023-iuosius metus pradéti
UAB ,Lietuvos Kinas" likvidavimo proceddras, valstybés jmoniy
Valstybine misky uredija, Lietuvos oro uostai’,,Registry centras’,
,Regitra” pertvarkymo j akcines bendroves proceddras, valstybés
jmonés ,Indéliy ir investicijy draudimas” pertvarkyma j viesaja
jstaiga. Siomis pertvarkomis yra tesiamas valdymo centralizavimo
plano jgyvendinimas, kuriam buvo pritarta dar 2021 m.

2023 m. vasario 15 d. UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”
(,Invega”) tapo vienintele valstybés finansy jstaiga, kuri
teiks parama verslui, jskaitant ir jmones, negaunancias
banky finansavimo. Siuo veiksmu baigtas dar vienas Naciona-
liniy plétros jstaigy (NP)) konsolidavimo reformos etapas, kurio
pagalba Nacionalinis plétros fondas padés sujungti ministerijy
strateginius tikslus, finansinius saltinius ir finansy rinkos dalyvius.
Viyriausybés nutarimu,,Invega” vienintelé turés NP statusg, o jos
antrinés jmonés $io statuso neteks. Toliau bus tesiamas 2022 m.
spalj Viyriausybés pradétas nacionaliniy plétros jstaigy konsoli-
davimas, kurio metu antrinés jmoneés - Zemés dkio paskoly
garantijy fondas (ZUPGF), Viesyjy investicijy plétros agentara
(VIPA) ir Valstybés investicijy valdymo agentdra (VIVA) — bus
visiskai arba dalinai prijungtos prie,Invegos".

V| svarbiausi jvykiai ir naujienos

2023 metais V] kolegialiy valdymo ir prieziGros organy de-
politizavimas ir nepriklausomumo didinimas pasieké nauja lygj:
pirmakart visy VV| valdyby ir stebétojy taryby pirmininkai
yra nepriklausomi. Nepriklausomi ir depolitizuoti V| kole-
gialls organai yra vienas svarbiausiy efektyvios ir skaidrios
VW) valdysenos elementy. Renkamuose V| kolegialiy organy
sudétyse nepriklausomy nariy jau yra 64 proc. — tai atitinka
geraja EBPO valdysenos praktika.

2024 m. sausio 1 d. jsigaliojo nauja Vyriausybés nutarimo
Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokescio” redakcija, kurioje esminiai pakeitimai susije su
auksciausio lygmens vadovy darbo uzmokescio struktara — joje
reikSmingai pasikeité kintamosios atlygio dalies proporcija — nuo
siol kintamoji dalis negali virSyti 30% metinio pareiginio
darbo uzmokescio ir iSmokama karta per metus uz tiksly
jgyvendinima, patvirtinus jmones finansiniy ataskaity rinkinj.

2024 m. vasario 7 d. Vyriausybé pritaré atnaujintam Valstybés
valdomy jmoniy pertvarkos ir valdymo centralizavimo
priemoniy planui. Planuojama, kad pasibaigus 2024-iesiems
metams, VW] portfelyje liks 32 jmonés — visos akcinés bendroves
arba uzdarosios akcinés bendroves (iSskyrus V] Registry centras,
nebeliks valstybés jmonés (V) juridinj statusa turinciy jmoniy).

2024 m. pirmo ketvircio duomenimis tarp 50 daugiausiai
mokesciy ir kity jmoky j Valstybinés mokesciy inspekcijos saskaita
sumokéjusiy jmoniy Lietuvoje yra 7 VV] sektoriaus jmonés: AB,KN
Energies” (7 vieta), UAB,Ignitis” (8 vieta), V] valstybiniy misky urédija (14
vieta), AB,Ignitis gamyba” (27 vieta), AB, Energijos skirstymo operatorius’
(34 vieta), UAB GET Baltic (44 vieta), AB Keliy priezitira” (47 vieta). Sios 7
jmonés bendrai sumokéjo 148,1 min. eury mokesciy per pirmus tris
2024 mety menesius.

2024 m. balandzio 19 d. jau trecius metus i$ eilés vyko VV]|
bendruomenés miskasodis. Prie tradicija tapusios iniciatyvos
prisijungé daugiau nei pusés iS 34 dabar veikianciy VV|
auksciausio lygmens vadovai ir valdyby nariai, buvo sodinami
specialiai tam skirty egliy, pusy ir berzy sodinukai.



SVARBIAUSI J[VYKIAI IR NAUJIENOS

2023 m. spalio 11 d. paskelbto naujausio V| gerosios valdysenos indekso vertini-

mas pirmakart teigiamas

Naujausias Valdymo koordinavimo centro sudarytas V| gerosios
valdysenos indeksas rodo, kad beveik 8 i$ 10 jmoniy atitinka gerosios
valdysenos standartus. Pirmakart bendrasis V| valdysenos rodiklis yra
teigiamas. Jmoniy valdysenoje geriausiai vertinama pasiekta pazanga
depolitizuojant VW) valdybas ir kitus kolegialius organus, taciau silpniausia
valdysenos sritimi jau kelis metus is eilés islieka V] tvarumo ataskaitos.

Dideliy jmoniy kategorijoje geriausios valdysenos lyderio pozicijas
toliau islaike AB ,Ignitis grupé”. Vidutinio dydzio jmoniy kategorijoje
valdyse nos lyderiu sikart tituluota AB ,Smiltynés perkéla”, o mazy
jmoniy kategorijoje — V8] ,Indéliy ir investicijy draudimas”*. Vertinant
jmoniy pasiekimus konkreciose gerosios valdysenos srityse, uz geriausia
strateginj planavima ir jgyvendinima buvo apdovanota UAB ,Toksika”.
Valdysenos pazangos nominacija skirta AB Lietuvos oro uostai, o profe-
sionaliausia valdyba pripazinta AB,Keliy priezidra”.

Atliekant 2022-2023 mety W] valdysenos analize, net 76 proc. jmoniy
buvo jvertintos teigiamai (2021-2022 metais tokiy buvo 58 proc. jmoniy).
Visos sudedamosios Indekso dalys — Skaidrumas, Kolegialds organai,
Strateginis planavimas ir jgyvendinimas — buvo reitinguotos aukstesniais
balais, todél ir bendrasis V] valdysenos vertinimas — pirmakart Indekso
sudarymo istorijoje yra teigiamas (A raidé).

Kasmet VW) valdysena — kaip rodo Indekso rezultatai — geréja, taciau
tuo paciu didéja ir atotrikis tarp labai gerai ir prastai vertinamy V).
Reikdmingiausi VWV valdysenos pokyciai ir didZiausia pazanga yra pa-
siekta kolegialiy organy srityje — 94 proc. jmoniy teigiamai jvertintos uz
nepriklausomy ir depolitizuoty valdyby ir kity kolegialiy organy forma-
vimo procesus. Uz skaidrumo principy laikymasi teigiamai jvertinta 70
proc. jmoniy, teigiamus jvertinimus strateginio planavimo ir jgyvendinimo
srityje yra gave 65 proc. jmoniy. Valdymo koordinavimo centro vertinimu,
strateginiy plany kokybé geréja, taciau nepakankama strategijy inte-
gracija j W] veiklg, traksta jvardyty poveikio priemoniy, siekiant strateginiy

*Iki 2024 mety sausio men. V|

tiksly. 13 visy valdysenos kriterijy silpniausia jvertinima turi VV] rengiamos
tvarumo ataskaitos, nors, lyginat su 2021-2022 metais, padaryta pazanga
ir nuo neigiamo vertinimo pakilta iki vidutinio.

Kasmet sudaromas VV| Gerosios valdysenos indeksas yra vienas
pagrindiniy jrankiy, kuriuo vertinami kokybiniai VV| valdysenos aspektai.
Kiekviena W] yra jvertinama pagal 260 kriterijy, atliepiant EBPO rekomen-
dacijas, Skaidrumo, Atrankos bei Nuosavybés gairiy bei kitus W] veikla
reglamentuojancius dokumentus ir geriausias pasaulines praktikas. De-
taliau susipazinti su 2022-2023 m. VW] gerosios valdysenos indekso re-
zultatais galima internetinéje Valdymo koordinavimo centro svetainéje
https.//governance.lt/valdysenos-indeksas/#indekso-rezultatai.
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Daugelio uzsienio $aliy pavyzdziai rodo, kad VV| gali veikti efek-
tyviai, teikti nauda vartotojams bei sékmingai konkuruoti rinkoje,
0 jy veiklos rezultatai gali prilygti ar net pranokti privaciy jmoniy
rodiklius. Modernios, efektyviai veikiancios VV| gali reikSmingai
papildyti valstybiy biudzetus, o papildomos léSos gali buti per-
skirstomos jvairiausioms sritims — nuo pensijy, mokytojy ir mediky
atlyginimy iki valstybés mastu svarbiy investiciniy projekty. Be to,
sios jmonés, jgyvendinusios pazangius valdymo modelius, tampa
skaidraus ir atsakingo verslo pavyzdziu, tuo skatindamos tvarig tkio
plétra. Siekiant, kad VV| baty moderniomis, efektyviai veikianciomis
jmonémis, batina uztikrinti gerosios valdysenos principy diegima,
sistemiskai vykdyti profesionalig VV| priezitra. Svarbu, jog valstybé
turéty aiskia nuosavybeés politikg, kelty aukstus skaidrumo reika-
lavimus bei formuluoty ambicingus veiklos lGkes¢ius Sioms jmonéms.

Valstybinio sektoriaus jmoniy valdysenos tobulinimui didele
reikSme turi Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(angl. Organisation for Economic Co-operation and Development)

Valdymo koordinavimo centras

Siekdama uztikrinti  nuosekly ir profesionaly VV| valdyma,
Viyriausybé priemé sprendimg jkurti Valdymo koordinavimo centrg
— institucija, stebincig ir analizuojancig valstybés politikos valstybés
valdomose jmonése jgyvendinima. Nuo 2017 mety liepos 1 d. VKC
funkcijas vykdé viesoji jstaiga ,Stebésenos ir prognoziy agentdra’,
kuri nuo 2020 lapkric¢io 1 d. pervadinta j V3] Valdymo koordinavimo
centra. Jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendina Ekonomikos ir
inovacijy ministerija. Sékmingas geryjy valdymo praktiky diegimas
W] lémé tai, kad nuo 2019 mety sausio, jsigaliojus naujai Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo redakcijai, analogiskas gergsias valdymo
praktikas pradéta diegti ir savivaldybiy valdomose jmonése. VKC

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

(toliau — EBPO) veikla. EBPO - tai daugiasalis forumas, kuriame disku-
tuojama, dalijamasi patirtimi bei plétojamos naujos ekonominés bei
socialinés politikos gairés. Organizacija nariams ir 3alims partneréms
sitlo parama, diegiant gergsias pasaulines praktikas bei standartus
viesosios politikos srityje. Lietuva pilnateise EBPO nare tapo nuo 2018
mety liepos 5 d.

Nepaisant jstojimo j EBPO fakto, Lietuvoje ir toliau dedamos
didelés pastangos siekiant didinti VV] veiklos efektyvuma.

2022 mety gruodzio ménesj paskelbtoje EBPO Lietuvos
pazangos jvertinimo ataskaitoje prioritetiniy rekomendacijy jgyven-
dinimas jvertintas palankiai, konstatuojant, jog Lietuva padaré Zenklig
pazanga, jgyvendinant 1 ir 4 rekomendacijas VV] valdysenos bei
apskaitos bei audito standarty stiprinimo srityse. Lietuva paskatinta
testi reformas, susijusias su numatyty valstybés jmoniy teisinés
formos keitimu, didesniu kolegialiy organy jgalinimu bei siekti VV|
vadowvy kadencijy ribojimo panaikinimo, kaip buvo numatyta 2, 3 ir
5 rekomendacijose.

vykdomos funkcijos apima vis platesnj VV] ir SV] veiklos koordinavima:
nepriklausomy valdybos ir stebétojy tarybos nariy atrankg, strateginiy
plany jgyvendinimo prieZiQra, analitiniy ataskaity rengima, V| ir SV|
veiklos viesinima, pagalba formuojant V| ir SV| sektoriaus politika bei
konsultacijas gerosios valdysenos diegimo klausimais. Salia pagrin-
dinio savo tikslo — skatinti gerojo valdymo principy diegima valstybés
ir savivaldybés valdomose jmonése — VKC siekia Siy pagrindiniy sriciy
tobulinimo:

didinti V] ir SV] veiklos skaidruma ir atskaitomybe;

didinti nepriklausomy VV] ir SV] kolegialiy priezidros ir
valdymo organy nepriklausomuma ir kompetencijas;

skatinti V] ir SV| centralizacija ir efektyvy valdyma.

Ekonomikos ir inovacijy
ministerijoje (iki 2018 m.
gruodzio 31 d. - Ukio
ministerija) suburta
komanda, kuriai pavesta
atlikti Skaidrumo gairiy
priezilrg, rengti
apibendrintas tarpines ir

2010 metais pradéta
vykdyti W] pertvarka,
kadangi paskelbta
valstybés valdomo
komercinio naudojimo
turto apzvalga atskleidé,
jog daugumos W] veiklos
rezultatai buvo prasti, o
jmoniy finansiné kapitalo
graza 2009 metais sieke
vos 0,1 proc. ir buvo
gerokai mazesneé uz
Europos valstybiy

metines ataskaitas ir
prisidéti prie V|
pertvarkos politikos
formavimo.

Jkurtas W] valdymo
koordinavimo skyrius )
V| ,Valstybés turto W yelkla
fonde”, kuris atlieka vertlnamg
VKC funkcijas pagal nauja
numatytas / koncepcija
. leidziancig
Nuosavy beg 'r Prapléstos VKC nustatyti V|
SHGIETE e funkcijos, priskiriant ilgalaikius ir
savivaldybiy valdomy trumpalaikius
jmoniy veikla tikslus,
apibendrinanciy atspindincius
metiniy ataskaity jmonés veiklos
e i e it rengima. specifika.

§ U ] ]
oy 2010 | 2011 | 2012 20tz [ 2017 | 2015 [ 2020 [ 2022
1 1 1 1

igyvendinimo priezitra
bei apibendrinanciy
W] veiklos rezultaty
ataskaity rengima

valdomy jmoniy vidurkjir Vyriausybé patvirtino Vyriausybé patvirtino VKC funkcijos nuo 2020 m. lapkricio 1 d.
viduting privataus Skaidrumo gaires, Nuosavybés gaires, 2017 m. liepos 1d. V3|, Stebesenos ir
s'ektonauvs moniy kuriose nustatyfi kurios jtvirtina VKC perduotos V3| prognoziy agentara”

kapitalo grazq Lietuvoje esminiai W) veiklos jkarima, valdyby ,Stebésenos ir pervadinta |
(apie 9 proc). rezultaty atskleidimo kompetencijy ir prognoziy V3] Valdymo
reikalavimai. nepriklausomumo agentarai”. koordinavimo centra.
Uz Siy gairiy kriterijus, V|

auksciausio lygio
tiksly nustatyma ir
jgyvendinima.

atsakinga paskirta
Ekonomikos ir inovacijy
ministerija.
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Pagrindinés VKC veiklos sritys ir funkcijos:

- Skaidrumas (apibendrinty ataskaity rengimas, jmoniy finansiniy
rezultaty ir efektyvumo vertinimas, V] vadovaujanciy darbuotojy atly-
ginimy analizé);

- Tiksly iskélimas (VV] siektiny ilgalaikiy pagrindiniy finansiniy ro-
dikliy vertinimas, specializuoty rodikliy derinimas bei skelbimas, jmoniy
strateginiy tiksly ambicingumo vertinimas ir jgyvendinimo stebésena);

« Kolegialiy organy darbas (potencialiy kolegialiy organy nariy
duomeny bazés sudarymas, kolegialiy organy turimy kompetencijy
vertinimas, jmoniy valdyby ir stebétojy taryby konsultavimas, daly-
vavimas V)] valdybos ir stebétojy tarybos nariy nominavimo komisijoje);

Reguliaciné V| aplinka

Bendra uzsienio valstybiy patirtis rodo, kad VV| gerojo valdymo
principy jgyvendinimas yra svarbi, taciau sudétinga iniciatyva.
Pagrindinis i8skis yra rasti pusiausvyrg tarp valstybés jsipareigojimo
aktyviai vykdyti savo nuosavybés funkcijas (tokias kaip finansiniy ir
kity tiksly nustatymas ir monitoringas) bei tarp nesalisko sektoriaus,
kuriame veikia jmoné, reguliavimo. Dél siy priezasciy jvairios salys
priima nuosavybeés politika nustatancius teisés aktus, kuriuose aiskiai
apibrézia visy VV| valdyme dalyvaujanciy suinteresuoty $aliy teises
ir pareigas. Nuosavybés politika nustatanciuose dokumentuose taip
pat apibréziama tvarka, pagal kurig nustatomi atlyginimai kolegialiy
valdymo ar prieziGros organy nariams, formalizuojami jy atrankos
principai, nustatomi $iy organy sudéties ir nepriklausomumo princi-

- Politikos formavimo iniciatyvos (metodiniy rekomendacijy
rengimas, naujy teisés akty iniciatyvos, Vyriausybés ir Lietuvos Re-
spublikos Ekonomikos ir inovacijy ministerijos konsultavimas dél
susijusios politikos formavimo);Konsultacijos (Vyriausybés ir valstybei
atstovaujanciy institucijy konsultavimas dél V] valdymo ir svarbiausiy
akcininko sprendimy priémimo, dél keliamy ltkesciy ir siektiny re-
zultaty, V| konsultavimas dél veiklos ir gerosios valdymo praktikos
jgyvendinimo, patirties mainy renginiy ir seminary organizavimas,
Viyriausybeés ir Finansy ministerijos konsultavimas dél dividendy ir
pelno jmoky ismokéjimo).

pai, nurodomi lauktini VV| rezultatai. Jtvirtinant nuosavybés funkci-
jas siekiama, kad valstybe bdty aktyvi turto savininké — jmonéms
nustatyty tikslus, kelty lakescius, susijusius su efektyvios veiklos ir gery
rezultaty uztikrinimu, nustatyty tarpusavio komunikacijos normas ir
atsakomybes.

Lietuvos valstybé savo, kaip V] savininkeés, funkcijas jgyvendina
per ministerijas ir kitas institucijas. Viyriausybés vaidmuo - jtvirtinti
valstybés nuosavybés funkcijy vykdymo strategija, pagrindines gaires.
Tai yra pagrindinis sprendimy priéméjas svarbiausiais VV| valdymo
klausimais. Bendraja VV| valdymo politikg formuoja Ekonomikos ir
inovacijy ministerija, kuri rengia atitinkamus teisés aktus ir teikia
Viyriausybei.

Pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys valstybeés valdomy

jmoniy veiklg Lietuvoje

W] veiklai ir jos efektyvumui didele jtaka daro salies teisiné bazé.
Jmonés savo veikloje, atsizvelgdamos | teisine formg, sektoriy bei
kitus veiklos aspektus, turi remtis galiojanciais teisés aktais. Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymu yra nustatyta valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo tvarka ir salygos, valstybés ir
savivaldybiy institucijy jgaliojimai Sioje srityje.

Remiantis EBPO rekomendacijomis bei tarptautine gergja
patirtimi, 2010 metais Vyriausybé priémé Nutarimg ,Dél valsty-
bés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” (vadinama
Skaidrumo gairémis, naujausia redakcija 2021-04-30), kuriuo iskélé
aukstus skaidrumo ir atskaitomybés reikalavimus visoms V|, o 2012
metais — Nutarima ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyven-
dinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”
(vadinama Nuosavybés gairémis, naujausia redakcija 2023-09-19),
kuriuo buvo apibrézta Vyriausybés nuosavybés politika V| atzvilgiu.
Nuosavybeés gairése pateikti sprendimai, kokiy principy turi bati laiko-
masi apibréziant strateginius tikslus ir nustatant finansinius rodiklius,
atskiriant reguliavimo ir nuosavybés funkcijas, sudarant V| valdybas
ir stebétojy tarybas, ir kita. Nuosavybés gairése jtvirtintos trys esminés
W] valdymo stiprinimo priemonés — stiprus akcininkas, stipri jmoniy
vadovybé bei aiskas tikslai. Siekiant sustiprinti valdyby ir stebétojy
taryby nepriklausomumo ir atrankos principus, priimtas Nutarimas
,Dél kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir
kandidaty | valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo organa
atrankos apraso patvirtinimo” (vadinamas Atrankos gairémis, naujausia
redakcija 2023-06-01). Atrankos gairés — unikalus teisés aktas EBPO ir
kity geriausiy pasaulio praktiky apimtyje, kuris aiskiai ir viesai formali-
zuoja atrankos procesg, nustato V| kolegialiy organy sudétj, reikalavi-
mus kandidatams ir kita.

Nuosavybés gairés

Skaidrumo gairés Atrankos gairés

Apibrézia tiksly

Nurodo, kokig

imonéms nustatyma:
siektiny vidutiniy
kapitalo kainy
nustatyma, jpareigoja
VAl rengti lGkesciy
rastus

Ipareigoja VAl atskirti
nuosavybés
igyvendinimo bei
imonés reguliavimo
funkcijas

Jpareigoja jmones rengti
strategijas ir jomis
vadovautis

pareigoja didZiausias
jmones turéti kolegialius

valdymo organus bei
svarbiausius komitetus

informacija apie savo
veiklg privalo atskleisti
visos VV| bei tokios
informacijos pateikimo
terminus

Jpareigoja VV) rengti
tarpinius finansiniy
ataskaity rinkinius

Ipareigoja visas VV|
tvarkyti savo apskaitg
pagal tarptautinius
apskaitos standartus

Ipareigoja VV| teikti
informacija apie
vykdomus specialiuosius
ipareigojimus

Jpareigoja
koordinuojancia
institucijg (VKC) rengti
apibendrinancias
ataskaitas apie VV] ir jy
veiklg ir jas vieSinti

Nustato jmoniy
kolegialiy valdymo ir
prieziGros organy
sudétj ir nurodo turéti
nepriklausomy nariy

Formalizuoja kandidaty
i kolegialius valdymo ir
prieZidros organus
atrankos ir skyrimo
procesg

ApibréZia atrankos
komisijos sudarymo ir
veiklos principus



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

Lietuvos V] nuosavybés politika

NUOSAVYBES GAIRIY TAIKYMAS

Nuosavybeés gairése jtvirtintos nuostatos yra privalomojo pobuadzio
ir jy laikytis privalo visos VV] valdyme dalyvaujancios valstybés instituci-
jos. Rekomendacinéms Nuosavybés gairiy nuostatoms taikoma ,laiky-
kis arba paaiskink” taisyklé, pagal kurig nukrypimas nuo $iy nuostaty
galimas tik tuomet, kai tai objektyviai reikalinga — tokiais atvejais
kiekvienas nukrypimas turi bati racionaliai pagrjstas ir paaiskintas V|
rengiamoje metinéje veiklos ataskaitoje arba metiniame pranesime.

AISKUS TIKSLAI

Siekiant, kad V| veikty kuo efektyviau ir turéty aiskig informacija,
ko i$ jy tikisi valstybé, VAl turi aiskiai jvardinti jmonéms keliamus
finansinius tikslus bei IGkescius dél vykdomos veiklos. Kaip nurodyta
Nuosavybeés gairése valstybé, dalyvaudama valstybés valdomy jmoniy
valdyme, siekia verslo vertés augimo, dividendy ar pelno jmokos
pajamingumo, nacionalinio saugumo interesy uztikrinimo, strate-
giniy projekty jgyvendinimo ar kity tiksly’, todeél VAl lakesciy rastuose
individualiai V] pateikia pagrindinius lakescius, susijusius su komer-
ciniais tikslais, specialiyjy jpareigojimy vykdymu ir kt. Tai rodo, kad $alia
reglamentuojamy bendryjy valstybés tiksly V), tokiy kaip finansinés
grazos reikalavimas, didéja ir individualizuoty tiksly, susijusiy su konk-
recia jmoneés veikla, nustatymas.

Esminés rekomendacijos VAl rengiamiems lOkesc¢iy rastams
pateikiamos ,Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valsty-
bés siekiamy tiksly valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy ltkesciy
valstybés valdomai jmonei nustatymo rengimo rekomendacijos”
(toliau — Lukesciy gairés, galiojanti redakcija nuo 2022-05-18). Siose
gairése apibréziami keliamy finansiniy ir nefinansiniy lakesciy formu-
lavimo principai, nustatomi komunikacijos reikalavimai derinant bei
nustatant siektinus rodiklius ir jy reikSmes, nurodomas jpareigojimas

PAGRINDINIAI RODIKLIAI
(perziarimi kas 3 metus)*

nustatyti pagrindinius reikalavimus vykdomiems specialiesiems jpa-
reigojimams bei apibréziami atskaitomybeés reikalavimai.

Lakesciy rastai turi bti integralia jmoniy strategijy dalimi. Keliami
finansiniai ir nefinansiniai veiklos ltkesciai turéty bati ambicingi ir pa-
matuojami, kuriuos bty galima kiekybiskai jvertinti. Tiksly jgyvendini-
mo monitoringui jmonés reguliariai turéty bati vertinamos, kaip siekia
nustatyty tiksly. Visa 3i informacija, kaip nustato Nuosavybés gaires,
yra viesai prieinama, todél Sie rastai turi bati viesinami V|, VAl ir VKC
svetainese.

1. Valstybés tikslai VV]

1.1. Vyriausybé, budama aktyvia Valstybés turto, iSreiksto VV|
akcijomis, valdytoja, siekia didinti to turto verte bei finansine graza,
islaikant subalansuotg rizika bei uztikrinant tinkama specialiyjy
jpareigojimy vykdyma. Tiksly ir juos matuojanciy rodikliy nustaty-
mas, reguliari jy pasiekimo analizé — svarbds instrumentai, vertinant
tolimesnés buvimo VV) savininke aktualuma bei formuluojant veiklos
kryptis ateiciai. Veiklos vertinimas yra vienas naudingiausiy vadybiniy
jrankiy dél gebéjimo sujungti strateginj planavima ir jgyvendinimo
kontrole j vieng visuma. Vienas i$ strategijos rengimo etapy yra pagrin-
diniy veiklos rodikliy (angl. Key Performance Indicators, toliau — KPI)
nusistatymas, kuriy pagalba tiek Vyriausybé, tiek pacios W] stebi ir
vertina savo veikla: jsivertina pazanga bei sékme arba atsilikimus nuo
siekiamy rezultaty, o tai leidzia priimti geresnius verslo sprendimus
tiksly pasiekimui. Siekiant, jog V| turéty aiskia informacija, ko i8 jy tikisi
pagrindinis akcininkas — Valstybé, taip pat atsizvelgiant | geraja EPBO
priklausanciy $aliy praktika, kad finansiniai bei nefinansiniai tikslai ir
juos atspindintys KPI baty formuluojami vadovaujantis vieninga veik-
los matavimo samprata, Viyriausybé 2021 m. gruodZio ménesj pritaré
VKC pasidlytai KPI koncepcijai, kuri yra taikoma nuo 2022 mety:

SPECIALIZUOTI RODIKLIAI
(perziurimi kas metus)**

VISOMS VYKDOMOMS VEIKLOMS

Individuali
dividendy
politika

Optimali kapitalo
struktdra D/E

ligalaikis
pelningumas

* Nustatyti 2022 - 2024 m. laikotarpiui ir patvirtinti Vyriausybés 2022-05-18
** Patvirtinti VKC direktoriaus 2023-02-28 ir skelbiami VKC tinklalapyje

1.2. Dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias
bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky mokéjimas

W, atsizvelgiant j jy teisine formg, j valstybés biudzeta moka arba
dividendus, arba pelno jmokas: bendroves moka dividendus, valstybés
jmoneés — pelno jmokas. V| dividendy ir pelno jmoky mokéjimo tvarka
reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymas bei Lietuvos Respublikos Viyriausybés nutarimas,Dél Valstybés

FINANSINIAI NEFINANSINIAI

Pasirenkami
aktualds
(Opex/
EBITDA/ t.t.)

Pasirenkami visoms
3 sritims: klienty
lOkesciai ir plétra,

organizacijos
tobuléjimas, vidiniai
procesai.

turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos apraso patvirtinimo” (toliau — Nuosavybeés gairés). Remiantis Siais
teisés aktais, VV| dividendus arba pelno jmokas moka nuo ataskaitiniy
mety paskirstytinojo pelno. Konkrec¢ius mokeétiny dividendy ar pelno
jmoky mokéjimo dydzius nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimas Nr. 509 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy
finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiu patvirtinimo”
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2.VV] strategijos

VWV turi turéti aiskius strateginius planus, kurie tarnauty kaip komu-
nikacijos priemoneé tarp Vyriausybés, akcininko ar savininko teises
jgyvendinancios institucijos, jmoniy valdyby bei vadovy. Vyriausybé yra
jpareigojusi visas V] rengti strateginius veiklos planus. Nuo 2019 mety
rudens Sis jpareigojimas taikomas ir VV| dukterinéms bendrovéms, o nuo
2022 m.ir paskesnés eilés, t. y.,antkinéms” jmonéms. Strateginius veiklos
planus bendrovés turéty rengti bent trijy, valstybés jmonés — ketveriy
mety laikotarpiui, kasmet juos atnaujinant. Siuose planuose turi bati
nurodytos strateginés kryptis, kuriomis jmoné plétos savo veikla, ilga-
laikiai ir trumpalaikiai tikslai bei uzdaviniai su konkreciomis rodikliy siek-
tinomis reikSmeémis, kuriais remiantis bus matuojamas tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimas. Planuose taip pat turi bati pateikiamos issamios finan-
sinés prognozeés, investicijos, jy finansavimo 3altiniai ir atsiperkamumo
vertinimas, jmonés aplinkos veiksniy bei riziky analizé, turimi istekliai ir kt.

W] ir jy paskesniy eiliy bendrovés yra jpareigotos kasmet iki lapkricio
15 d. pateikti savo strategijos projektus VKC, kuris teikia rekomendacijas
ir sidilymus dél jy tobulinimo. VKC taip pat vertina ir Siuose strateginiu-
ose planuose issikeltus rodiklius bei teikia rekomendacijas ir sidlymus
tobulinimui. Patvirtinti strateginiai veiklos planai VKC teikiami iki ty paciy
mety, kai yra patvirtinami, sausio 15 dienos.

KOLEGIALUS VALDYMO ORGANAI

Siekiant pelningos ir efektyvios jmonés veiklos, vienas is esminiy
veiksniy yra kompetentinga, motyvuota ir nepriklausoma valdyba
arba stebétojy taryba, jei ji sudaroma. Valdyba yra pagrindinis valdy-
mo organas, nustatantis jmonés strateginius prioritetus, vertinantis
jmonés vadovy veikla bei uztikrinantis jy atskaitinguma.

Pasikeitus Nuosavybés gairems, V| nebéra skirstomos | penkias
kategorijas, o pradétos taikyti kituose jstatymuose apibréztos viesojo

Jmonés strateginis planas

Misija
Vertybés
Jmonés vizija
Strateginés kryptys
Strateginiai tikslai
UZdaviniai
Konkretus veiksmai

SIEKTINI VEIKLOS RODIKLIAI

intereso jmoniy (t.y. V], kurios pagal jmoniy finansinés atskaitomybeés
jstatyma laikomos didelémis) ir jmoniy, kurios priskiriamos naciona-
liniam saugumui uztikrinti svarbioms jmonéms, sagvokos. Sios vie3ojo
intereso ir svarbios nacionaliniam saugumui uztikrinti jmoneés privalo
turéti veikiancius kolegialius organus. Dél valdyby (ar stebétojy tary-
by) sudarymo kitose VV| sprendimg priima valstybei atstovaujanti in-

stitucija.

Pagal teisine formgq visos valstybés valdomos jmonés (VV)) skirstomos j valstybés jmones (V) bei valstybés valdo-
mas bendroves — akcines bendroves (AB) ir uzdargsias akcines bendroves (UAB).

V| yra is valstybes turto jsteigtos arba jstatymy nustatyta tvarka valstybei perduotos jmonés, kurios nuosavybeés
teise priklauso valstybei ir joms perduotq ir jy jgytq turtq valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise. 2023 m.
gruodzio 31 d. Lietuvoje buvo 7 V), tarp jy V] Valstybiniy misky urédija, V| Ignalinos atominé elektriné ir kt.

Valstybeés valdomos AB ir UAB yra ribotos civilinés atsakomybés privatieji juridiniai asmenys, kuriy visas ar dalj akcijy
valdo valstybeé. Lietuvoje AB teisine formq 2023 mety pabaigoje turéjo 17 VW] (keletas is jy — AB,Ignitis grupé’, AB Lietu-
vos pastas, AB ,Lietuvos geleZinkeliai”), o UAB teisine formq — 13 VV| (UAB ,Investicijy ir verslo garantijos’; UAB ,EPSO-G’,

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO” ir kt.).

KOMITETAI

WV|, kurios pagal Lietuvos Respublikos Finansiniy ataskaity
audito jstatyma laikomos viesojo intereso jmonémis, privalo sufor-
muoti audito komitetus, kurie sustiprinty jmonés vidaus kontrole
- stebéty jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesg, jvairiy
vidaus kontrolés sistemy veiksminguma, audito atlikimo procesa
ir kt. Audito komitetg privalo sudaryti ne maziau nei trys nariai, is
kuriy daugiau nei pusé turi bati nepriklausomi. Audito komiteto
pirmininku renkamas nepriklausomas narys.

Kiekvienoje valstybés valdomoje bendroveje, kuri laikoma
didele pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomy-
bés jstatyma, taip pat turi bati sudarytas atlygio komitetas, kuris
rengty pasitdlymus dél jmonés vadovaujanciy darbuotojy atlygio
sistemy.

ATLYGIS

Siekiant j kolegialiy organy narius pritraukti kuo daugiau patyrusiy
nepriklausomy profesionaly, jiems uz $j darbg mokamas atlygis. Kole-
gialiy organy nariy atlygio klausimas turi bati svarstomas kiekvienos
bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime, ir akcijy valdytojas turi
uztikrinti, jog valstybés valdomy bendroviy valdyby ir stebétojy taryby
nariams baty mokamas fiksuotas atlygis, kuris baty ne mazesnis kaip
1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio ir ne
didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis ménesinis darbo uzmokestis,
o valdyby ir stebétojy taryby pirmininkams — rekomenduojama kad
atlygis, sudaryty ne maziau 1/3 bendroveés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio. Kolegialiy organy nariams, kurie yra valstybés tar-
nautojai mokamas atlygis — ne maZiau 1/8 ir ne daugiau kaip 1/4 dalies
bendroveés vadovui mokamo atlygio. V] valdybos nariui skiriamas atlygis
negalivirdyti 1/5 jmonés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.
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Kolegialiy organy nariy atranka

Atrankos gairése nustatyti kolegialiy valdymo ir priezilros organy sudéties formavimo principai, atrankos ir nominavimo proceddros, atran-
kos komisijos sudétis. Atrankos gairés taikomos tik tiesiogiai atrankg inicijuojancio subjekto (valstybei atstovaujancios institucijos arba valstybés
valdomos bendrovés, j kurios dukterinés bendrovés kolegialy organg atliekama atranka, — toliau tekste vadinama VAI) renkamam kolegialiam
organui, nepriklausomai nuo V| (ar jos dukterinés) teisinés formos ar dydzio.

KOLEGIALIY ORGANY SUDETIS

Siekiant didesnio kolegialiy organy nepriklausomumo, nemaziau
nei 1/2 V| kolegialaus organy nariy turi atitikti Disponavimo jstatyme
isdéstytus nepriklausomumo  kriterijus, o valstybés valdomos ben-
drovés dukterinés bendrovés atveju nepriklausomi nariai turi sudaryti
ne maziau nei 1/3 jstatuose nurodyto kolegialaus organo nariy skaici-
aus. Taip pat nustatyta, kad kolegialaus organo nariais negaléty bati
renkami asmenys, kurie yra politinio pasitikéjimo valstybés tarnauto-
jai ar asmenys, atsakingi uz Gkio 3akos, kurioje veikia jmoné, politikos
formavima. Siuo principu atskiriamos Gkio $akos politikos formavimo
funkcijos nuo nuosavybés jgyvendinimo funkcijy.

REIKALAVIMAI KANDIDATAMS

Disponavimo jstatymas nustato bendruosius, specialiuosius ir
nepriklausomumo reikalavimus. Bendruosius reikalavimus turi atitikti
kiekvienas kandidatas j kolegialaus organo narius, tai yra kiekvienas
kandidatas turi turéti aukstajj issilavinima, bati nepriekaistingos rep-
utacijos bei nebuti tos valstybés valdomos bendrovés ar jos dukter-
inés bendrovés, ar susijusios jmonés, j kuria kandidatuoja, akcininkas ar
jo atstovas. Specialiuosius reikalavimus kandidatams nustato atranka
inicijuojantis subjektas (AIS), atsizvelgdamas | konkrecios jmonés
poreikius bei trakstamas ar pageidaujamas kolegialaus valdymo or-
gano kompetencijas.

Atrankos gairése nustatytos kompetencijos, kurias turi turéti jmonés
kolegialus organas. Kiekvienos V) ar jos dukterinés bendrovés tiesiogiai
AlS renkamo kolegialaus organo sudétyje bty nariy, turin¢iy jvairiy kom-
petencijy, jskaitant, bet neapsiribojant kompetencijomis finansy, strate-
ginio planavimo ir valdymo bei kio $akos, kurioje veikia jmoné, srityse.

KANDIDATY ATRANKA

Siekiant didinti pridétine verte, kuriama WV kolegialiy organy nariy, jie
turety bati skiriami arba renkami, laikantis Disponavimo jstatymo, Atran-
kos gairiy ir kity teisés akty nuostaty — tokiu budu yra depolitizuojamas
jmoniy valdymas, pritraukiamos reikalingos valdysenos kompetencijos,
didinant galimybes uztikrinti valstybés ir visuomenés interesy jgyven-
dinima jmonése. Atrankos gairiy nuostatos nurodo, kad AlS nusprendus
atrinkti nepriklausoma narj j valstybés valdomos jmonés kolegialaus or-
gano nario vieta, privaloma informuoti jmone, VKC ir atrankos agentdra.
Pastarosios per 7 dienas AlS turi pateikti pasitlymus del kompetencijos
sriciy, kuriy specialistai geriausiai galéty prisidéti prie jmonés strateginiy
tiksly jgyvendinimo ir specialiyjy reikalavimy kandidatams nustatymo.
Vykdant atranka j nepriklausomus narius atrankos procedtros pradeda-
mos suformuojant reikalavimus kandidatams, paviesinant atrankos skel-
bima. Kity kolegialaus organo nariy atrankai taikomi supaprastinti reikala-
vimai, taciau jy parinkimo procedura taip pat yra viesa ir vykdoma pagal
patvirtintas taisykles.

V] kolegialaus organo nepriklausomy nariy atrinkimo procedura

Pirminis atrinkimo
etapas

ParuoSiamasis
etapas

Viesas
paskelbimas

Reikalavimy

suformulavimas

Atrankos agentara, atlikusi atitikties bendriesiems ir specialiesiems
reikalavimams ir nepriklausomumo kriterijams vertinimo proceddras,
potencialiy kandidaty sarasa perduoda atrankos komisijai. Atrankos
komisija yra jgaliota rinkti nepriklausomus kolegialiy organy narius
sudarant galutinj atrankos pokalbiui kviestiniy kandidaty sarasa bei
vykdyti atrankos pokalbius su atrinktais kandidatais. Atrankos laimé-
tojas nustatomas remiantis Atrankos gairése nustatyta balsavimo ir
laimétojo paskelbimo tvarkomis. Atrinkta geriausiag kandidatg atrankos
komisija teikia atranka inicijavusiam subjektui, kuris savo ruoztu priima
sprendima skirti kandidata kolegialaus organo nariu arba silyti uz jj
balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime.

Atrankos komisija, renkanti jmonés kolegialaus organo nepriklau-
somus narius sudaroma AlS sprendimu is:

+ penkiy nariy — vieno Ministro Pirmininko pasidlyto atstovo,
vieno VAl vadovo pasillyto atstovo, vieno ekonomikos ir inovacijy
ministro pasidlyto atstovo, vieno finansy ministro pasitlyto atstovo

Trumpojo

sgraso
sudarymas

Galutinis
etapas

Atrankos komisijos
darbo etapas

Specialiyjy
tarnyby
patikrinimas

Pokalbiai su
kandidatais

Sprendimas
del laimétojy

ir vieno VKC atstovo, kai atliekama atranka j V| kolegialaus organo
narius;

« penkiy nariy — vieno VAl vadovo pasidlyto atstovo, trijy patron-
uojancios valstybes valdomos bendrovés atstovy ir vieno VKC atstovo,
kai atliekama atranka | valstybés valdomos bendrovés dukterinés
bendrovés kolegialaus organo narius.

Taip pat j atrankos pokalbius VAl sprendimu gali bati kvieciami
jvairiy institucijy, jstaigy ar organizacijy ekspertai, kurie turi teise
konsultuoti komisijos narius. Sudarydamas atrankos komisijg AlS
privalo skirti atsakingajj sekretoriy, kuris néra atrankos komisijos narys,
taciau organizuoja visos atrankos komisijos darba. Pirmame atrankos
komisijos posédyje turi bati iSrinktas atrankos komisijos pirmininkas,
kuris atsakingas uz Atrankos gairése numatyty procedary tinkama lai-
kymasi ir komunikacijg su AlS. Visi komisijos nariai turi po vieng balsa.
Nepriklausomy VV| nariy paieskai turi bati pasitelkiamos personalo
paieskos (atrankos) agentaros.
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V| skaidrumas

Veiklos skaidrumas VV| yra itin svarbus, nes kiekvienas Lietuvos pilietis yra VV] akcininkas. Siekiant gero jmoniy valdymo, batina ne tik
paskelbti aiskius tikslus VV] ir jy vadovybei, taciau taip pat periodiskai vertinti, kaip $iuos tikslus pavyko pasiekti.

Remiantis geriausia pasaulio praktika bei EBPO gairémis, priimtos Skaidrumo gairés, kuriomis nustatyta, kad V| turi laikytis panasiy skaidru-
mo reikalavimy, kaip ir vertybiniy popieriy birZoje kotiruojamos kompanijos. Taip pat rekomenduota, kad tiek VV] apskaitos vykdymas, tiek jy
metiniy finansiniy rinkiniy auditas baty atliekami laikantis tarptautiniy standarty. Skaidrumo gairiy nuostatomis V) taip pat jpareigotos kartu
su metiniy finansiniy ataskaity rinkiniu teikti informacija apie jy vykdomus specialiuosius jpareigojimus.

SKAIDRUMO GAIRIY TAIKYMAS

Skaidrumo gairémis privalo vadovautis visos Lietuvos VV|.
Remiantis naujausia Sio teisés akto redakcija pleciama taikymo
apimtis (jtraukiamos ir paskesnés eilés dukterinés bendrovés) bei
aiskiau apibréziami privalomieji reikalavimai tiek valstybés valdo-
moms jmonéms, tiek ir jy dukterinéms bendrovéms. Visoms V|,
nepriklausomai nuo to, ar VV| yra kotiruojama birzoje, ar ne, yra
keliamas reikalavimas laikytis ,NASDAQ OMX Vilnius" listinguojamy
bendroviy valdymo kodekso dél informacijos atskleidimo - siek-
iant jvertinti, kaip VV| laikosi Skaidrumo gairiy bei kity gerosios
valdysenos principy, VKC rengia VV| gerojo valdymo indeksg, kurio
rezultatai publikuojami VKC internetinéje svetainéje.

INFORMACIJOS PATEIKIMAS

Valstybés valdomos bendrovés privalo rengti metinius ir
pusmetinius finansiniy ataskaity rinkinius, valstybés jmonés -
metinius ir ketvirtinius finansiniy ataskaity rinkinius. Visos VV|
taip pat turi rengti ir metinius pranesimus (akcinés bendrovés ir
uzdarosios akcinés bendrovés) arba metines veiklos ataskaitas
(valstybés jmonés) — dokumentus, kuriuose turi bati pateikiamas
trumpas jmonés verslo modelio aprasymas, svarbiausi jvykiai bei
jmoneés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezu-
[tatai, pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai,
informacija apie specialiyjy jpareigojimy vykdyma, bendrg metinj
darbo uzmokescio fonda, vidutinj ménesinj darbo uzmokestj, vyk-
domus ir planuojamus investicinius projektus bei investicijas per
ataskaitinius metus. Turi bati pateikiama ir informacija apie jmoné-
je taikomy riziky valdymo, dividendy, atlyginimy bei investicijy
politiky jgyvendinima, informacija apie Skaidrumo gairiy nuostaty
laikymasi ir kt. Didziosios Lietuvos V| taip pat turi rengti ir tarpinius
sesiy ménesiy pranesimus ar tarpines veiklos ataskaitas.

Sie dokumentai turi bati pateikiami laikantis Skaidrumo gairése
nurodyty terminy ir skelbiami internete, kur juos visuomenés at-
stovais galéty lengvai pasiekti.

APIBENDRINTOSIOS ATASKAITOS

Skaidrumo gairése nurodyti dokumentai pateikiami VKC, kuris
agreguoja duomenis ir rengia apibendrintagsias metines bei 6 mé-
nesiy tarpines V| veiklos ataskaitas.

Apibendrinanciose metinése VV| veiklos ataskaitose pateikia-
ma bendra informacija apie jmones (jmoniy skaic¢iaus ir teisinés for-
mos, valstybés dalies valstybés valdomy bendroviy jstatiniame ka-
pitale pokyciai), VV| valdymo politikos apZvalga, bendra VV| verté,
finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty apzvalga, informacija
apie jmonéms pavesty specialiyjy jpareigojimy vykdyma, ben-
droviy suteikta parama, bendra V| atlygio politikos jgyvendinimo
apzvalga, taip pat kita su VV| veikla susijusi informacija. Apibendri-
nancios ataskaitos bei nurodytos iSvados ir pasidlymai pateikiami
Ekonomikos ir inovacijy ministerijai ir VAl bei pristatomos Vyriausy-
bei laikantis Skaidrumo gairése nustatyty terminy. Ataskaitos skelbi-
amos ir VKC interneto svetainéje (http://governance.lt), kurioje taip
pat viesinamos visy V| finansinés ataskaitos, metiniai ir pusmetini-
ai pranesimai ar veiklos ataskaitos bei kita aktuali informacija.

INFORMACLJOS APIE SPECIALIUOSIUS |PAREIGOJIMUS
ATSKLEIDIMAS

Remiantis EBPO gairémis ir siekiant didinti veiklos skaidruma bei
palengvinti finansine analize, VV|, kartu su metinémis finansinémis
ataskaitomis, jpareigotos teikti informacija apie vykdomas ne-
komercines funkcijas (specialiuosius jpareigojimus). Tai reiskia, kad
WV turi skelbti ir visy socialiniy jpareigojimy ar prisiimty visuome-
niniy paslaugy teikimo kastus, jvairias gaunamas subsidijas, finan-
sine pagalbg, naudojama kapitalg ir kita. Specialiyjy jpareigojimy
atskyrimas ir atskleidimas ypac svarbus siekiant jvertinti vykdomos
komercinés veiklos rezultatus bei nustatyti aiskius ir skaidrius ne-
komerciniy funkcijy finansavimo mechanizmus, kurie neiskraipyty
rinkos — vykdydamos komercine veikla VV| privalo veikti saziningos
konkurencijos saglygomis.

VvV
pateikia savo finansines
ataskaitas bei metinius/tarpinius

pranesimus/ataskaitas

VKC
analizuoja pateiktg informacija
ir rengia apibendrinancigsias
ataskaitas

VKC

teikia apibendrinandias

) ataskaitas Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerijai



http://governance.lt
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Valstybei atstovaujanciy institucijy vaidmuo
V| veikloje

VV] veikloje valstybei atstovavo 9-ios institucijos

Lietuvoje valstybé savo, kaip VW] savininkés, funkcijas jgyvendina per ministerijas arba kitas institucijas. Kontroliuodama V), valstybé neretai
atsiduria dviprasmiskoje situacijoje, kai tenka derinti skirtingas pozicijas — V] akcininkés ir tam tikry rinkos sektoriy, kuriuose veikia ir W, politikos
formuotojos vaidmenis. Tai sprendziama atskiriant jmoniy valdymo funkcijy vykdyma nuo politikos formavimo institucijy viduje arba perduodant
valdyti VW] kitoms institucijoms nei atitinkamo sektoriaus politikos formuotojui.

Valstybei atstovaujanti institucija (toliau — VAI), kuri yra jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytoja, formuoja
veiklos lGkescius VW], kurie apima komerciniy tiksly, specialiyjy jpareigojimy vykdymo lakescius ir kitus su jmoniy veikla susijusius tikslus. VAl taip pat yra
pavesta uztikrinti gerosios valdysenos praktiky diegimg, sprendimy, susijusiy su V] veikla, priémima bei spresti kitus su V] veikla ir valdymu susijusius
klausimus. Savo ruoztu Lietuvos W] privalo veikti laikantis tokiy pat skaidrumo principy kaip ir bendroves, kuriy akcijomis prekiaujama birzoje.

2023 mety pabaigos duomenys pagal VAI:
Turtas Pardavimo pajamos Dividendai ir pelno jmokos Darbuotojy skaicius

‘5’ ‘% % 12%
% ¢ o 19%
15% 130 .

48% 38%
58% 12%

Finansy ministerija [0 Susisiekimo ministerija Energetikos ministerija [ Aplinkos ministerija Kitos VAI

LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE

*

Energetikos ministerija (3) Susisiekimo ministerija (12) Ekonomikos ir inovacijy ministerija (4)
UAB ,EPSO G AB,Lietuvos gelezinkeliai” W] politikos formavimas
AB ,KN Energies” AB Lietuvos pastas
V| Ignalinos atominé elektriné AB Lietuvos radijo ir televizijos centras V| Registry centras
AB,Smiltynés perkela” UAB Toksika”

AB,Keliy prieziara”

AB,,Oro navigacija”

AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija
AB Lietuvos oro uostai

AB Vidaus vandens keliy direkcija
AB,Detonas”

AB,VIAMATIKA"

ABVIA Lietuva

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO"
UAB,GVT LT

Lietuvos bankas (1) Vidaus reikaly ministerija (1)

UAB Lietuvos monety kalykla V], Regitra”

*Imoneés jtrauktos j ataskaitiniy 2023 mety portfelj, taciau ataskaitos isleidimo metu jau nebelaikomos VVJ: valstybés jmoné ,Indéliy ir investicijy draudimas” nuo 2024 m. sausio 2 d. pertvarkyta |
viesqjq jstaigq; 2024 m. kovo 13 d. pasirasytas UAB ,Silutés veislininkyste” privatizavimo perdavimo-priémimo aktas; 2023 m. gruodzio 22 d. Aplinkos ministerija 100 proc. UAB ,GVT LT" akcijy
perdave Ekonomikos ir inovaciju ministerijai, 0 2024 m. kovo 7 d. UAB, Toksika” baigé konsolidavimgq su kita valstybés valdoma jmone UAB,,GVT LT".
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2023 mety gruodzio 31 d. duomenimis, 37-iose Lietuvoje veikusiy VVJ, savininko teises ir pareigas ar akcijy valdytojo funkcijas jgyvendino
9 institucijos, i$ kuriy trys valdé po viena jmone. Palyginus su 2022 ataskaitiniy mety pabaiga, bendras V| skaicius 2023 mety gruodzio 31 d.
sumazejo sesiomis jmonémis, o $ios ataskaitos parengimo metu (2024 m. birzelio mén.) veikla vykdé 34 VV|. Pabréztina, kad Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerija, kuriai 2023 mety pabaigoje buvo pavaldzios trys V|, kartu formuoja ir bendraja V| valdymo politikg, rengia
ir teikia atitinkamus teisés aktus bei teikia Valdymo koordinavimo centro (VKC) parengtas ataskaitas Lietuvos Respublikos Vyriausybei, valdo
jmones, bei vykdo VKC savininko teises ir pareigas, tad dalyvauja visose VV] politikos formavimo ir jgyvendinimo grandyse.

Sékmingai vykdant V| pertvarkos ir centralizavimo plang, 2024 m. birzelio 1 d. duomeninis, Lietuvoje veikia 34 VV|, 28 V| dukterinés ir 46
paskesnés eilés dukterinés (andkinés) jmonés.

Ateities perspektyva

SIANDIEN PASIEKTAS

REZULTATAS
(2024 11 ketv.)
VV] - 47 VV]-34 VV] - 31 (+/-)
12 Susisiekimo ministerija 12 Susisiekimo ministerija 12 Susisiekimo ministerija
10 Finansy ministerija 6 Finansy ministerija 6 Zemés Gkio ministerija
3 -T-en:eSbka ministerija ; éemes ;l:o ml.nI.SttEI'I.].a 4 Ek.or.m;ml'lfos ir inovacijy GALUTINIS
: Eur (o} ;: as . : EEerge 'kos r'm.nls eru'? . :nnls erua. ot REZULTATAS
nerge .os r'nl'ms eruﬂa .or.10m|"os irinovacijy mansq.mmls 'er'ua ) (2024 m. - 2026 m.)

3 Ekonomikos ir inovacijy ministerija 3 Energetikos ministerija

ministerija 2 Turto bankas 1  Aplinkos ministerija CENTRALIZUOTAS VV]
2 Aplinkos ministerija 1 Aplinkos ministerija 1 Lietuvos bankas VALDYSENOS MODELIS:
1  Kultdros ministerija 1 Lietuvos bankas daugumos VV] valdysena
1 Lietuvos bankas 1 Vidaus reikaly ministerija per_dUOt"_“ 1-2 VV! vaIdy_mo
1 Vidaus reikaly ministerija subJ_ektw (pvz_. VKC), kUI‘IS' _
1  Kaléjimy departamentas nedalyvauja formuojant VV] politikg

Aplinkos ministerija (1) Zemés tikio ministerija (5)

V| Valstybiniy misky urédija AB,Jonavos gradai”

AB, Lietuvos veislininkysté”

UAB, Lietuvos Zirgynas”

UAB, Pieno tyrimai”

V| Zemés Gkio duomeny centras*

VKC

Finansy ministerija (7)

W] valdysenos koordinavimas
AB, Ignitis grupé” V] Turto bankas (3)
UAB,BUsto paskoly draudimas”
V], Indéliy ir investicijy draudimas™*
V| Turto bankas
AB Giraités ginkluotés gamykla
UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” UAB ,Genetiniai itekliai”

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” UAB ,Silutés polderiai”
UAB,,Silutés veislininkyste"

VV| privatizavimas




VW] portfelio rezultaty apzvalga

V| skaicius permetus sumazejo 7 jmonéemis—2023 mety pabaigoje

valstybé valdé 37 jmones

] 2023 mety laikotarpio V| portfelj jtraukots 37 analizuojamos jmonés, 7
jmonémis maziau nei prie$ metus. V| skaiciaus pokytj nulémeé Sie jvykiai:

« 2023 m. sausio 2 d. Finansy ministerija su UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos” pasirasé sutartj, pagal kurig INVEGA tapo UAB ,VieSuyjy
investicijy plétros agentara”, UAB ,Valstybés investicijy valdymo
agentira” ir UAB Zemés ukio paskoly garantijy fondo akcininke.
Nuo 2023 m. liepos 31 d. UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” dukterines
jmonés UAB ,Viedyjy investicijy plétros agentara” ir UAB ,Zemés Gkio
paskoly garantijy fondas” reorganizuotos ir prijungtos prie UAB ,Inves-
ticijy ir verslo garantijos”;

« 2023 m. sausio 3 d. V] ,Zemés ikio informacijos ir kaimo
verslo centras”, V] Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras
»GIS-Centras”, V] Valstybés zemés fondas jungimo bldu reorgani-
zuotos j V] Zemés dkio duomeny centrg;

e 2024 m. sausio 2 d. Valstybés jmoné ,Indéliy ir investicijy
draudimas” pertvarkyta j viesaja jstaiga;

2024 m. kovo 7 d. UAB ,Toksika" baigé konsolidavima su kita valstybés
valdoma jmone UAB ,GVT LT” Padidinus ,Toksikos" jstatinj kapitala,
valstybé | bendrove jnesé 100 proc. GVT LT akcijy, uZ kurias jsigijo daugiau
Toksikos" akcijy. Valstybei priklausanciy akcijy dalis padidéjo nuo 92,51
proc. iki 94,56 proc.. Sias akcijas patikejimo teise valdo Ekonomikos ir
inovacijy ministerija.

Visos VV] yra suskirstytos j keturis sektorius: susisiekimo, energetikos,
miskininkystés ir kity jmoniy. Kity jmoniy sektoriui priklauso jmonés,
nepriskirtos né vienam i$ trijy pirmyjy sektoriy. Energetikos sektoriy
sudaro keturios V'V, kurios valdo 55,7 proc. (71 mird. eury) portfelio turto.
Sio sektoriaus pardavimo pajamos 2023 metais sudare 69,0 proc. (3,1
mlrd. eury) visy portfelio pajamuy. Susisiekimo sektoriui yra priskirta 10
jmoniy, kurios ilga laiké apskaité didZiausia dalj VV| sektoriaus valdomo
turto, taciau antrus metus i3 eilés nusileidzia energetikos sektoriaus
jmonéms ir Siuo metu susisiekimo sektoriaus valdomo turto dalis
sudaro 33,2 proc. (4,2 mird. eury) portfelio turto, kuriuo disponuojant
per 2023 metus uzdirbta vos 19,3 proc. (868,8 min. eury) viso portfelio
pajamuy. Miskininkystés sektoriui priklauso vienintelé po reorganizacijos
likusi V] Valstybiniy migky urédija. Sios jmoneés turtas sudaro 2,4 proc.
(0,3 mlrd. eury) analizuojamy V]| turto, o uzdirbtos pajamos — 6,4 proc.
(288,6 min. eury) viso portfelio apyvartos. Kity jmoniy sektoriui priskirtos
22 jmonés, kuriy bendrosios pardavimo pajamos sudaré 5,3 proc. (2399
min. eury) portfelio pajamuy, o disponuojamas turtas — 8,7 proc. (1 104,5
min. eury) viso VV| portfelio turto.

Zemiau esanciame grafike palyginamas sektorius sudaranciy
jmoniy skaicius, disponuojamo turto bei pajamy apimtys. Skrituliy
dydis atitinka pardavimo pajamy dydj (min. eury), jradyta paciuose
skrituliuose.
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Grynasis pelnas (min. eury)
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2020 2021

Pardavimo pajamos (min. eury)

6 402
®

4 509

435 610

2022 2023

Septintus metus iS eilés mazéjo VV| darbuotojy skaicius

2023 mety pabaigoje V)| dirbo 26 539 darbuotojai — 457 darbuoto-
jais maZiau nei pries metus. Beveik pusé (47,1 proc.) darbuotojy dirbo su-
sisiekimo sektoriuje, o penki didZiausi darbdaviai — jmoniy grupés UAB
#lgnitis grupé”, AB ,Lietuvos gelezinkeliai” kartu su jmonémis AB
Lietuvos pastas, V| Valstybiniy misky urédija ir AB,Keliy prieziara”
- bendrai buvo jdarbinusios 65,8 proc. (17 462) visy V| darbuotojy.

Energetikos sektoriaus jmonése 2023 mety pabaigoje dirbo 7 646
darbuotojai — Siame sektoriuje dirbanciyjy skaicius didéja jau ketvirtus
metus is eilés (lyginant su 2022 mety duomenimis, 2023 metais energe-
tikos sektoriaus jmonése darbuotojy padaugéjo 3,4 proc,).

Jmoniy skaicius, turtas ir pajamos pagal sektorius

12-oje susisiekimo sektoriaus jmoniy 2023 mety pabaigoje dir-
bo 12 485 asmeny, t. y. 4,4 proc. maziau nei pries metus. Daugiausiai
darbuotojy skaic¢ius Siame sektoriuje mazéjo dél AB Lietuvos pasto
darbuotojy skaic¢iaus kitimo — analizuojamo laikotarpio pabaigoje Sioje
jmonéje dirbo 2 683 darbuotojai, t. y. 348 darbuotojais maziau nei pries
metus.

Miskininkystés sektoriaus darbuotojy skaicius sumazéjo nezenkliai —
tik 1,2 proc. 2023 mety pabaigoje siame sektoriuje dirbo 2 360 darbuo-
tojai. Kitose 22 jmonése, kurios nepriskirtos nei vienam i$ pagrindiniy
sektoriy, darbuotojy skaicius sumazéjo 2,5 proc. iki 4 048 darbuotojy.

Darbuotojy skaiciaus dinamika pagal sektorius (tikst.)

Turtas (mlrd. eury) 17,3
9 15,4
8 131
7 3112 g' %>
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4 869 7173747
3 3 42424240
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

Apibendrinta VV| finansiné informacija

Zemiau esancioje lenteléje pateikiama apibendrinta visy V| finansiné informacija, parengta remiantis 2023 mety finansiniy ataskaity duomenimis.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos
Turto is viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai
|sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sagnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS ] VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)

Paskirtos pelno jmokos

Dividendai ir pelno jmokos valstybeti:

Turto ir zaliavos mokestis

1$ viso:

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

2022 METAI
6401512
4919522
1481990

550130
413771
29418
-90 290
457 217
62 490
394727
435234

2022-12-31
8 644 965
3922815
1648 536

88,891

12656 671
5506230
1544 857

181452
4782867
2679373
2368376

2103495

354344
438669

12 656,671
2022-12-31
3,2%

6,5%

49,4%
925610
14,5%

6,8%

2022 METAI
75109

114 464
189573

47 655
237228
2022-12-31
26 996

2023 METAI
4508 909
2911289
1597 620

609 004
412825
27813
20224

623 827
52457
571371
610077
2023-12-31
10132 069
2566711
943 842
68676
12767 456
5783826
1859764
219623
4527 245
2895320
2335176

1631926

356 064

376 997
12767 456
2023-12-31
4,8%

10,8%
46,5%
1012058
22,4%
13,5%

2023 METAI
123088

62 669
185757
45536
231293
2023-12-31
26 539

POKYTIS
-29,6%
-40,8%
+7,8%

+10,7%
-0,2%
-5,5%
+36,4%
-16,1%
+44,8%
+40,2%

POKYTIS

+17,2%
-34,6%
-42,7%
-22,7%
+0,9%
+5,0%
+20,4%
+21,0%
-5,3%
+8,1%
-1,4%
-224%
+0,5%
-14,1%
+0,9%

POKYTIS

+1,6 p.p.

+4,3 p.p.

-29p.p.
+9,3%

+8,0 p. p.

+6,7 p. p.

POKYTIS

+63,9%
-45,3%
-2,0%
-4,4%
-2,5%
POKYTIS
-1,7%



akcijy birzoje

Listinguojamy VV] rinkos verté didéjo

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

VW] rinkos verté ,NASDAQ OMX Vilnius”

2023 metais j ,NASDAQ OMX Vilnius" akcijy prekybos sarasg buvo jtrauktos keturios valstybés valdomos bendroveés ir jy dukterinés
kompanijos. Visy iy bendroviy rinkos verté, priklausanti valstybei, 2023 mety pabaigoje sudaré 1,6 mlrd. eury ir buvo 3,3 proc. mazesné nei 2022

mety pabaigoje.

2023-12-31
VV] rinkos verteé akcijy birzoje

Akcijy verté
2023-12-31
(takst. eury)

AB,Ignitis grupé” 1363808
LITGRID AB 345 467
AB,KN Energies” 76 840
AB,Amber Grid” 196 221
VV): 1982336

Valstybés dalis*

2022-12-31

74,99%
97,50%
72,47%
96,58%

2023-12-31

74,99%
97,50%
7247%
96,58%

Visy akcijy OMXV indeksas

*Procentai yra suapvalinti iki Simtyjy daliy

Didziausig dalj (63,7 proc.) valstybés turimy VV] akcijy rinkos
vertés 2023 metais sudaré AB ,Ignitis grupé” (1 022,7 min. eury),
0 maziausig (3,5 proc.) — AB ,KN Energies” (55,7 mlIn. eury). 2023
metais visy analizuojamy jmoniy akcijy verté mazéjo. Labiausiai
mazéjo AB ,KN Energies” (-158 proc) ir AB ,Amber Grid”
(-12,4 proc.) akcijy vertés, o LITGRID AB (-2,1 proc) ir AB ,lgnitis
grupé” (-0,9 proc) akcijy vertés mazéjimas buvo nezymus. I3
valstybei priklausanciy VV| akcijy sudarytas indeksas parodo birzoje
kotiruojamo valstybés valdomo turto vertés pokycius nuo 2017
mety pabaigos. V] indeksas nuo 2022 mety pabaigos iki 2023 mety
pabaigos mazéjo 3,3 proc, kai per t3 patj laikotarpj ,NASDAQ OMX
Vilnius” akcijy indekso verté nekito.

LITGRID AB OMXV LDGIL
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0
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Valstybés dalies verté Metinis  Metinis
2023-12-31 akcijy  valstybés
Nominali verte (tikst. eury)  Dalis nuo visos vertés verte:f» dal'ef‘
pokytis  pokytis
1022720 63,7% -0,9% -0,9%
336 839 21,0% -2,1% -2,1%
55689 3,5% -15,8% -15,8%
189 507 11,8% -12,4% -12,4%
1604 755 100,0% -3,3% -3,3%
0,0%
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

V| vadowy ir kolegialiy priezitros ar
valdymo organy nariy atlygis

SANTRAUKA

VV] vadovy atlygis

- Vidutinis VW] vadovy darbo uzmokestis per 2023 metus pa-
didéjo 24,3 proc. ir sieké 8 974 eury (vidutinis bruto darbo uzmokes-
tis alyje didéjo 12,2 proc.). Zemiausias V] vadovy ménesinis darbo
uzmokestis sieké 3 150 eurus, didziausias — 18 581 eury.

- W] vadovams mokama kintamoji atlyginimo dalis vidutiniskai
sudaro apie 24,0 proc. viso atlyginimo.

VV] kolegialiy priezitros ar valdymo organy nariy atlygis

- Valstybés valdomos jmonés Viyriausybés nustatytos valdyby
nariy apmokeéjimo politikos laikosi, visos VW] vadovavosi numatytais
atlygio dydziy apribojimais.

- Taikomos apmokejimo sistemos tarp V) skiriasi. VV] KO nariams
taikomos atlygio sistemos, kai mokamas fiksuotas atlygis arba fiksuo-
ta dalis, priklausanti nuo vadovo VDU. Vakary Europos salyse, jprastai,
taikomas fiksuoto atlygio modelis.

- W] valdybos pirmininky atlygiai per metus padidéjo 29,5 proc.
Tuo metu VW] KO nepriklausomy nariy faktinis atlygis paaugo 37,7
proc. Vidutinis KO pirmininko atlygis sieké 2 327 eury per ménesj, KO

V| vadovy atlygis

Valstybés valdomy jmoniy vadovy veikla daznai yra ypac
kompleksiné, susidedanti tiek is komerciniy tiksly (kaip ir privataus
sektoriaus jmoniy), tiek socialiniy tiksly, kuriuos specialiyjy
jpareigojimy forma nustato valstybeé. Dél $iy priezasciy vadovavimas
valstybés valdomoms jmonéms tampa ne mazesniu isstkiu, nei
vadovauti privaciam verslui. Valstybés valdomoms jmonéms
taikant auksciausius korporatyvinés valdysenos standartus, V|
vadovy atlygis tampa vienu i$ ypac svarbiy valdysenos elementy,
todél yra reguliuojamas Vyriausybés nutarimais.

VV] VADOVUY ATLYGIO POLITIKA

V| vadovy atlygio politika reguliuojama Lietuvos Respublikos
Viyriausybés 2002 m. rugpjacio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél
valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio” (toliau -
Atlygio nutarimas). Siuo Atlygio nutarimu reguliuojamas tik valstybés
jmoniy (V) vadovy (isskyrus V] Ignalinos atomine elektrine)
ir jy pavaduotojy darbo apmokéjimas. Valstybés valdomoms
bendrovéms Atlygio nutarimo nuostatos yra rekomendacinio
pobldzio, t.y. taikomos, jei valstybei atstovaujanti institucija priima

Kategorija Pardavimo pajamos
| >57,92 min. eury
Il Pajamos >57,92 mIn. eury arba darbuotojy >1 000 arba valdomas turtas >150 min. eury
1l >8,69 min. eury
IV <8,69 min. eury

Vidutinis darbuotojy skaicius arba valdomas turtas

>1 000 darbuotojy arba >150 min. eury

<1000 darbuotojy ir <150 mIn. eury

<1000 darbuotojy ir <150 mIn. eury

nario — 1 758 eurus per ménesj. Ataskaitiniais metais atlygis mokeétas
ir visy V| KO nariams — valstybés tarnautojams — vidutiniskai 1 103
eurai per mén. Zemiausias V] KO nepriklausomy nariy atlygis sieké
tik 850 eury per ménesj, didziausias — 3 140 eury per menes;.

- Vidutiniskai valdybos pirmininkui nustatytas tik apie 1,3 karto
didesnis atlygis nei kitiems nepriklausomiems valdybos nariams, kai
pasaulinéje praktikoje pirmininko atlygis yra apie 2 ir daugiau karty
didesnis.

VV] komitety nariy atlygis

- W] komitety nariy atlygio principai teisés aktais néra reguliuo-
jami. Komitetai sudaromi pagrinde dideliy jmoniy kategorijai pri-
skirtose WV|.

- Komitety nepriklausomiems nariams dazniausiai taikoma
tokia pat apmokejimo sistema kaip ir komitetg sudariusiam organui.
Daugiausiai taikyta fiksuoto atlygio sistema. Taciau valstybés tarnauto-
jams, kurie dirbo komitetuose, atlygis 2023 metais nebuvo mokamas.

-Vidutiniskai komiteto nario atlygis 2023 metais sudaré 68,5 proc.
KO nario atlygio arba 1 205 eurus per ménesj. Komiteto pirmininko
atlygis vidutiniskai sieke 72,0 proc. KO pirmininko atlygio arba 1 675
eurus per menes.

motyvuota sprendimga vadovautis Atlygio nutarimo nuostatomis.

Laikantis Atlygio nutarimo nuostaty, V| vadovy ménesiné alga
susideda i$ pastoviosios ir kintamosios atlyginimo dalies. Ménesinés
algos pastoviosios dalies dydj nulemia jmonés kategorija ir
jmonei priskirtas atitinkamas koeficientas. Jmonés kategorija
nustatoma pagal jmonés praéjusiy mety pardavimo pajamy ir
vidutinio darbuotojy skaiciaus arba valdomo turto rodiklius, o
koeficientas priskiriamas pagal nustatytg kategorijg (sprendima dél
konkretaus koeficiento priima jmonés vadovo atlygj nustatantis
organas). Koeficientai sudaromi remiantis Lietuvos Respublikos
Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy,
valstybés pareiglny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos
(atlyginimo) baziniais dydziais. Jei jmoné jstatymy nustatyta
tvarka turi jgaliojimus atlikti viesajj administravima, ji priskiriama
viena kategorija aukstesnei kategorijai, nei bty priskirta tik pagal
rodiklius. Jei jmoné yra jtraukta j strategine reikime naciona-
liniam saugumui turinc¢iy jmoniy sarasa, jos pastoviosios dalies
koeficientas gali bati papildomai padidintas iki 75 proc. (jmonés
vadovo atlygj nustatancio organo sprendimu).

Koeficientai*

19,2 - 21,8 (38,2*%)
16,2- 19,2 (33,6*%)
12,7 -16,2 (28 4*%)

9,3-12,7 (22,2*%)

*Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos

(atlyginimo) baziniais dydziais

** Galimas maksimalus koeficiento padidinimas, kai jmoné priskirta strategine reikSme nacionaliniam saugumui turin¢ioms jmonéms.



2023 metais Lietuvos Respublikos Seimo nustatytas Lietuvos Re-
spublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiglny ir valstybés
tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinis dydis sieké 186
eurus ir buvo 2,8 proc. didesnis nei 2022 metais.

Remiantis Atlygio nutarimu, jmonés vadovui gali bati nustatyta
kintamoji ménesinés algos dalis, ne didesné nei 50 proc. pastoviosios
dalies dydzio. Kintamoji dalis yra susieta ir iSmokama atsizvelgiant
j pasiektus jmonés veiklos rezultatus (jmonés vadovui keliamus
tikslus). Be to jmonés vadovui gali bati skiriama metiné premija,
kurios dydis negali virsyti jo 4 ménesinés algos pastoviosios dalies
dydziy (jei premija mokama i$ jmonés pelno), arba vienos ménesinés
algos pastoviosios dalies dydzio (jei premija mokama i$ sutaupyty
lésy, skirty darbo uzmokesciui).

Nuo 2024 m. sausio 1 d. jsigaliojo nauja Atlygio nutarimo redak-

Valstybés jmoniy kategorijos

Didelé
Vidutiné

Maza ir labai maza

Kintamoji dalis priklauso nuo jmonés vadovui nustatyty veiklos
rodikliy, susijusiy su jmonés tiksly jgyvendinimu ir (arba) jmonés
vadovui numatyty uzduociy, susijusiy su jmonés vidaus administravimu,
jvykdymu. Konkrecius veiklos rodiklius jmonés vadovui nustato savininko
teises ir pareigas jgyvendinantiinstitucija arba pagal kompetencija valsty-
bés jmonés valdyba. Kintamosios dalies uz veiklos rodikliy jgyvendinimga
dydj jmonés vadovui taip pat nustato valstybés jmonés savininko teises
ir pareigas jgyvendinanti institucija. Kintamoji dalis iSmokama vieng kartg
pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinki-
nius, atsizvelgus j praéjusiy finansiniy mety veiklos rodikliy jvykdyma.
Kintamoji dalis negali virsyti 30 procenty (iki pakeitimo buvo 50 proc.)
jmonés vadovui praéjusiais finansiniais metais iSmokétos pareiginés
algos. Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija uz iSskirtinj
valstybés jmonés vadovo indélj jgyvendinant tikslus arba pasiektus isskir-
tinius rezultatus, pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finan-
siniy ataskaity rinkinius, vadovui i$ jmonés pelno arba i3 sutaupyty lésy,
skirty darbo uzmokesciui, gali skirti premija, kurios dydis negali virsyti
jo 4 pareiginés algos dydZiy. Atkreipiamas démesys, kad nauja Atlygio
nutarimo redakcija, nors i$ principo reglamentuojanti valstybés jmoniy
vadowvy atlygio politika, grieZ¢iau rekomenduojama taikyti ir valstybés
valdomoms bendrovéms, t. y. $i tvarka i esmés taikoma visoms WV,
nebent AB ar UAB akcininkas motyvuotai nusprendZia jos netaikyti. Taip
pat pastebétina, kad Sie Atlygio nutarimo pakeitimai bus jvertinti tik kity
mety V] darbo uZzmokescio analizéje, nes analizuojamu 2023-yjy mety
laikotarpiu dar nebuvo taikomi.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima visy 2023 mety pa-
skutine dieng veikusiy VV| vadovy atlygio duomenis. Atlygio dydZiai
pateikiami kaip vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis. | skaicia-
vimus jtrauktos 35 V] i$ 37 W, veikusiy paskutine 2023 mety diena.
Nejtrauktos UAB ,Silutés polderiai” ir V] Zemés tikio duomeny cen-
tras, kadangi Siose jmonése ataskaitiniu laikotarpiu vadovo pareigas
vykdeé laikinai einantys pareigas vadovai, kuriems uz vadovo pareigy
vykdyma mokeétas tik atitinkamo dydZio priedas.

Nors valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimai teisés aktais
néra reguliuojami, taciau reikSmingai daliai bendroviy laikantis Atlygio
nutarimo nuostaty bei siekiant duomeny palyginamumo, informacija
apie valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimus pateikiama
tokiu paciu principu kaip ir valstybés jmoniy vadowy.

VV] VADOVY ATLYGIO DYDIS IR STRUKTURA
2023 metais VV| vadovy ménesinis darbo uzmokestis, jskaitant
kintamaja dalj ir iSmokéta metine premija, svyravo nuo 3 150 eury
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cija, pagal kurig VV] vadovy darbo uzmokestj sudaro: pareiginé alga,
kintamoji dalis ir premija. Sis skirstymas nepasikeité, taciau i esmes
pasikeité proporcijos, nes didziausias akcentas dabar skiriamas pa-
reiginei algai. Pareiginé alga nustatoma koeficientais, atsizvelgiant
valstybés jmonés kategorijg (Zr. lenteléje). Jmonés skirstomos j tris
kategorijas: dideles, vidutines, mazas ir labai mazas, pagal Jmoniy
atskaitomybés jstatyme nurodytus rodiklius. Konkrety koeficiento
dydj (atitinkamo rézio ribose) nustato valstybés jmonés savininko
teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (V] atveju) arba valdyba
(bendroviy atveju), o konkreti pareiginé alga apskaiciuojama nusta-
tytg koeficientg padauginus i$ pareiginés algos (atlyginimo) bazinio
dydzio. Siuo metu pagal Pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dy-
dzio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesciui perskaiciavimo
jstatyma Sis dydis siekia 1785,4 euro.

Koeficientai
(Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio nustatymo
ir asignavimy darbo uzmokesciui perskaiciavimo jstatyme nustatytais
pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais)

49-11
2,5-53

1,9-4,3

iki 18 581 euro (vidurkis sieké 8 974 eurus, mediana — 8 904 eurus).
Pastoviosios atlyginimo dalies vidurkis sieké 6 820 eury (76,0 proc.
viso atlyginimo), mediana - 6 110 eury. Kintamosios dalies vidurkis
(jskaitant premijas) sieké 2 154 eurus (24,0 proc. viso atlyginimo),
mediana - 2 048 eurus. Jmoniy vadovy atlyginimo struktdros indi-
vidualiais atvejais reiksmingai skyrési: nuo 55 proc. (AB ,Detonas”)
iki 100 proc. (AB Lietuvos oro uostai, AB ,Via Lietuva”, UAB
Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO”, AB ,Lietuvos
veislininkysté”) viso atlyginimo sudarancios pastoviosios atlygin-
imo dalies. Atkreiptinas démesys, kad skirtingus jmoniy vadovy
atlyginimy dydzius lemia tiek labai reikSmingai besiskiriancios
jmoniy veiklos apimtys (jmoniy apyvartos svyruoja nuo beveik
dviejy simty takstanciy eury iki daugiau nei 2 mlird. eury), tiek veik-
los specifiskumas (pavyzdziui, jmoné per fondus valdo reikSminga
turta, kuris jmonés finansinése ataskaitose neatsispindi), tiek fak-
tiniai veiklos rezultatai, lemiantys jmonés vadovo kintamosios at-
lyginimo dalies dydj.

Vidutinis VV| vadovy darbo uzmokestis per 2023 metus
padidéjo 24,3 proc. Atlyginimai Zzenkliau didéjo vidutiniy jmoniy
kategorijai priskirtose VV| - 22,8 proc. Taip pat ganétinai sparciai
augo ir dideliy jmoniy kategorijai priskiriamy VV| vadovy darbo
uzmokestis — vidutiniskai 18,3 proc. Tuo tarpu mazy ir labai mazy
jmoniy kategorijoms priskirtose VV|, vadovy darbo uzmokestis
vidutiniskai paaugo tik 7,6 proc. Per 2023 metus fiksuota atlyginimo
dalis iaugo 31,4 proc., kai kintamoji (jtraukiant ir premijas)
padidéjo 12,6 proc. |takos spartesniam pagrindinés atlygio dalies
augimui turéjo tai, kad dalis jmoniy pakeité darbo apmokéjimo
tvarkg ir panaikino kintama atlygio dalj, o vietoj jos buvo padidinta
pagrindiné atlygio dalis. Taciau dalyje jmoniy, kur kintama atlygio
dalis nebuvo panaikinta, augo tiek pagrindiné atlygio dalis, tiek ir
kintamoji. Per 2023 metus vadovy atlyginimai padidéjo 32-jose V|
(vidutiniskai 21,5 proc.), o mazéjo tik 3 VV| (vidutiniskai — 9,3 proc.).
Atlyginimo sumazéjima nulémé nepaskirta premija arba mazesné
jos suma. Lyginant VV| vadovy atlyginimo augima su vidutiniu
salies darbo uZmokescio augimu, V| vadovy atlyginimy augimas
buvo beveik du kartus didesnis. Remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, vidutinis darbo uzmokestis 3alyje per
2023 metus paaugo 12,2 proc., tuo metu VV| vadovy - 24,3 proc.
Visgi, net ir po akivaizdaus VV| vadovy atlygio Suolio, tik dideliy
jmoniy kategorijai priskirtos V| yra arti privataus sektoriaus jmoniy
vadovy bendro vidurkio, kuris net ne 2023, 0 2022 metais buvo arti
12 tdkst. eury.
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VV] vadovy ménesinio atlyginimo struktara

VV] vadovy ménesinio atlyginimo struktara
pagal jmoniy kategorijas

8974 12036
1415
7218 Jaso 2154 1227
+ (]
4 8372
1913 1188
1054 5015
6820 9394 12(?(?1
5189 6130
3735
2022 2023 Didelé Vidutiné Maza - labai maza

Pastovioji dalis (eurais)

Kintamoiji dalis ir premija (eurais)

VV] ATLYGIO POLITIKOS |GYVENDINIMAS

Koeficientais reguliuojama tik valstybés jmoniy vadovy pastovioji
atlyginimo dalis. Bendrovéms, kurios nesivadovavo Atlygio nutarimo
nuostatomis, Valdymo koordinavimo centras pagal turima informacija
pats apskaiciavo kategorijg ir priskirting koeficienta.

Daugumos W] vadovams 2023 metais buvo nustatyti mak-
simalQs arba arti maksimalaus réZio esantys koeficientai (iskyrus
jmones, kurios yra jtrauktos | strategine reikSme nacionaliniam sau-
gumui turin¢iy jmoniy sarasa). Taip pat pastaraisiais metais daugéja

Pastovioji dalis (eurais) Premija (eurais)

Kintamoji dalis (eurais)

valstybés valdomy bendroviy, kurios nebesivadovauja Atlygio nu-
tarimo nuostatomis ir nustato didesne pastoviaja atlyginimo dalj, nei
buty leidZiama Atlygio nutarimu (valstybés valdomoms bendrovéms
Atlygio nutarimo nuostatos gali bati netaikomos). Tai lemia, kad
jmoniy pastoviosios dalies koeficientai 2023 metais buvo vidutiniskai
didesni nei numatyta Atlygio nutarime. Augantys skirtumai tarp fak-
tiskai nustatytos pastovios dalies, kai Atlygio nutarimo nuostatos néra
privalomos, ir Atlygio nutarime nustatyty koeficienty réziy rodo, kad
atlygio politika vis labiau skiriasi nuo rinkos salygu.

VV| vadovy pastoviosios dalies koeficientai

@ 2
382 ® 335 032
33,6%*
*%
284 ® 25
19,2 22,2%*
16,2
12,7
9.3
| Kategorija Il Kategorija Il Kategorija IV Kategorija

Maziausio ir didZiausio leistino koeficiento rézis*

@ Faktinis koeficientas

*Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiguny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais
** Maksimalus numatytas koeficientas nurodytas jvertinus galimybe strategine reiksme nacionaliniam saugumui turin¢ioms jmonéms jj padidinti 75 procentais.

Pagrindiné rinkos salygy neatitikimo priezastis — per zemi 2023 metais galiojusiose Atlygio nutarimo nuostatose numatyti pastoviosios at-
lyginimo dalies koeficientai. Numatyti koeficientai neleidzia nustatyti konkurencingo atlyginimo ir yra Zenkliai Zemesni, nei rinkoje mokamas

atlygis.

Valstybés jmoniy ir valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimo struktira pagal kategorijas, eurais

12440
2026 11025
4182 8494
2175 7032
6133
10414 2978 4875 S
1159
4055 3716 3884
AB/UAB v AB/UAB V] AB/UAB V]

Didelé

Pastovioji dalis (eurais)

Vidutiné

Maza - labai maza

Kintamoiji dalis ir premija (eurais)



Atlygio nutarime esanciy nuostaty poveikis pastebimas lyginant
valstybés jmones (V]) ir valstybés valdomas bendroves (AB/UAB).
Dideliy jmoniy kategorijai priskiriamy bendroviy vadovy atlyginimai
yra didesni nei dideliy valstybés jmoniy. Ypac skiriasi pastovioji atly-
ginimo dalis — bendroviy pastovioji atlyginimo dalis buvo apie 1,5
karto didesné nei V. Siuos skirtumus daugiausia lemia tai, kad didelés
bendroves labiau vadovaujasi rinkoje susiformavusiomis praktikomis,
tuo tarpu V| privalo laikytis Atlygio nutarimo nuostaty. Didelés V| zemg
pastoviaja atlyginimo dalj bando kompensuoti per didesne kintamaja
dalj, taciau taip sudaromos prielaidos nustatyti lengvai pasiekiamus
tikslus tam, kad vadovui mokamas atlygis buty konkurencingesnis
ir kintamoji dalis galety bent i$ dalies kompensuoti Zema pastoviaja
dalj. Vidutinei kategorijai priskirtose jmonése si tendencija taip pat
pastebima, kadangi didesné dalis bendroviy vadovaujasi Atlygio
nutarimo nuostatomis. Taip pat Atlygio nutarime numatyta salyga,
leidZianti padidinti jmonés atlygio kategorija, kai jmoné vykdo vieSojo
administravimo funkcijas. Tokias funkcijas vykdo dauguma valstybés
jmoniy, tuo tarpu 2023 metais bendrovés 3iy funkcijy nevykdé, todél
joms formaliai priskiriami Zemesni atlygio réziai, lemiantys Zemesnj
bendrg atlyginima. Si priezastis lémé mazy ir labai mazy jmoniy kate-
gorijai priskiriamos V| didesnj atlygj lyginant su kity atitinkamai kate-
gorijai priskiriamy bendroviy atlygio vidurkiu.

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Vadovaujantis 2023 metais galiojusia Atlygio nutarimo redakcija, VV|
vadovams gali bati nustatyta iki 50,0 procenty pastoviosios atlyginimo
dalies siekianti kintamoji atlyginimo dalis (nejskaiciuojant premijy). 2023
metais 11 W] vadowvy planiné kintamoji dalis ir sieké 50,0 procenty arba
buvo jai artima. Vidutiné planiné kintamoji dalis sieké 45,1 procentus,
mediana—50,0 procenty (j skaiciy jtraukiant tik tas jmones, kuriy vadovams
buvo nustatyta kintamaoji atlyginimo dalis viso ataskaitinio periodo metu).
Faktiskai iSmokéta vidutiné kintamoji dalis buvo mazesné ir sudaré 41,0
procenta, mediana sieké 50,0 procenty. Per 2023 metus, 7 jmoniy va-
dovams dél nepilnai jgyvendinty rodikliy iSmokéta mazesné nei numatyta
kintamoji dalis. V] Ignalinos atominé elektriné vadovui buvo nustatyta
62,3 procentus pastoviosios atlygio dalies siekianti kintamoji dalis, taciau
faktiskai iSmokéta suma sieké 46,2 proc. Penkios W] grafike néra priskirtos
nei vienai procentinei kategorijai: AB Klaipédos valstybinio jary uosto
direkcija kintama atlygio dalj mokeéjo tik iki 2023 m. birzelio 11 d,, po Sios
datos visa atlygio suma sudaré pastovusis atlyginimas; UAB Lietuvos
monety kalykla kintamojo atlygio procentg skaiciavo nuo pasiekto
EBITDA,; kitos 3 jmonés KAD buvo nustate ir mokéjo tik iki 3 ménesiy. Tuo
metu astuonios jmonés vadovams kintamaja atlyginimo dalj, kuri siejama
su vadovui keliamais rodikliais, iSmoka per metines premijas, todél mé-
nesinés kintamosios atlyginimo dalies nenustato. O keturios jmonés 2023
metais nemokeéjo vadovams nei kintamos atlygio dalies, nei premijos.

W] vadovy skaicius pagal kintamosios atlyginimo dalies dydj nuo pastoviosios dalies

2 1 12
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5 5 s
3
2 2
1
B o
0% >0%- 30% >30%- 40% >40%- 50% >50% Kiti

I vV vadowvy, kuriems nustatyta kintamoji dalis, skai¢ius

Be ménesinés kintamosios atlyginimo dalies, VV| vadovams pa-
pildomai gali bati paskiriama ir metiné premija. 2023 metais premijos
buvo paskirtos 23 i$ 35 VV| vadovy. Vidutiniskai metiné premija sieké
apie 2,5 ménesineés algos pastoviosios dalies dydzio. Atlygio nutarime
numatyta, kad metiné premija, skiriama uz gerus veiklos rezultatus
i$ jmoneés pelno, negali virdyti 4 ménesinés algos pastoviosios dalies
dydZiy. Laikantis $io nutarimo 2023 metais jmonése, kuriose buvo
mokéta premija, vidutiniskai 4 pastovaus atlygio dydziai sudaré 26
784 eurus, tuo metu vidutinés premijos dydis sieké 18 295 eurus.
Didesné premija negu 4 pastovaus atlygio dydziai buvo iSmokéta
tik UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”, tam jtakos turéjo tai, kad
keitési vadovas ir 2023 mety eigoje buvo ismokétos dvi premijos:
uz 2022 mety ir uz 2023 mety rezultatus. Dauguma atvejy premijos
isSmokétos uz gerus veiklos rezultatus i$ jmonés metinio pelno

VW] vadovy, kuriems iSmokéta kintamoji dalis, skaicius

arba vietoje ménesinés kintamosios atlyginimo dalies (kai jmonés
vadovui néra mokama ménesiné kintamoji atlyginimo dalis). 2023
metais vidutiniskai VV] vadovo premijai skirta jmonés grynojo pelno
dalis sieké 2,7 proc. (vertinamos tik jmonés, kuriose vadovams buvo
mokéta premija). Pastebétina, kad metinés premijos dydis néra
tiesiogiai susiejamas su jmonés veiklos rodikliais ar grynojo pelno
marzomis (nebent premija ismokama vietoje ménesinés kinta-
mosios atlyginimo dalies), t. y. sprendima priimantis asmuo ne visada
i$ anksto nustato konkrecius tikslus ar rodiklius, kuriy pagrindu baty
priimamas sprendimas dél premijos paskyrimo.

ISanalizavus 2023 metais taikytas VV| vadovy atlygio praktikas,
reikSmingesniy atvejuy, kai valstybés jmoneés, kurioms Atlygio nutari-
mo nuostatos privalomos, nesilaikyty numatytos politikos, nenusta-
tyta.

VV] vadovy skaicius pagal premijos dydj nuo ménesinés pastovios atlyginimo dalies

9
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V] vadovy atlyginimo struktara 2023 metais

V| ,Regitra”

AB Lietuvos oro uostai

AB ,Via Lietuva”

AB ,Oro navigacija“

V| Registry centras

AB ,Keliy prieziara”

V| Valstybiniy misky urédija

AB KN Energies”

AB ,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé

V] Ignalinos atominé elektriné

DIDELIY JMONIY KATEGORIJA

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé
AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija*
UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé

AB ,Ignitis grupé™*

V] Zemés akio duomeny centras**

UAB ,Pieno tyrimai”

AB ,VIAMATIKA"

UARB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO”
UARB Lietuvos monety kalykla

AB Smiltynés perkéla

V| Turto bankas

AB ,Jonavos gradai”

AB Giraités ginkluotés gamykla

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

VIDUTINIY JMONIY KATEGORIJA

UAB ,Toksika”
AB Vidaus vandens keliy direkcija

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos"*

UAB ,Silutés polderiai“**

UAB ,Silutés veislininkysté”
UAB ,Bisto paskoly draudimas”
UAB ,Genetiniai istekliai”

UAB ,Lietuvos Zirgynas”

UAB ,GVT LT
AB ,Lietuvos veislininkysté”
V§] ,Indéliy ir investicijy draudimas”***

AB ,Detonas”

MAZUY IR LABAI MAZY JMONIY KATEGORIJA

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”

Pastovioji dalis (eurais)

*2023 metais Jmoniy vadovai dirbo Valdyby pirmininkais ir jiems buvo mokamas atitinkamo dydZio atlygis, kuris jtrauktas j pastovaus atlygio dydj

5357 2678 869 8904
9001 9001
9050 9050
8500 1304 9804
6110 2976 980 10066
9186 2519 11705
7096 2838 2244 | 12178
9600 2960 12560
10919 1818 | 12737
8811 4143 12953
9893 3100 12993
9917 1468 2230 13615
11600 971 1783 14354
16478 2103
916 916
2874 1282 766 4922
3709 1854 5563
6000 6000
5800 260 6060
4990 1089 6079
4055 1964 1014 7032
6998 199 954 8151
5273 1592 1318 8184
8466 1820 | 10286
6537 1961 2125 10623
7538 3538 11076
8271 2393 10664
1800 1800
2362 591 197 3150
2362 1181 197 3740
3727 118 3845
3746 217 3963
2585 1308 4314325
4730 4730
3884 1942 306 6133
4129 2065 1376 7570
6087 1588 7675

Kintamoji dalis (eurais)

**Imonése dirbo laikinai einantys pareigas vadovai, kuriems buvo mokamas atitinkamo dydzio priedas uz vadovo pareigy vykdymgq

KK

Iki 2024 mety sausio meén. V|

Premija (eurais)
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Kolegialiy prieziuros ar valdymo organy nariy atlygis

Kolegialiy priezidros ir valdymo organy (toliau Sioje ataskaitos da-
lyje apie atlygj vadinami valdybomis) nariy atlygio klausimas — viena i3
ypac svarbiy VV| valdysenos sriciy, kadangi valdybos visoje VV| valdy-
senos struktdroje uzZima ypatinga vaidmeni. Pasauliné praktika rodo,
kad nepriklausomiems WV valdyby nariams mokamas atlygis turi
motyvuoti ir skatinti j VV| valdybas pritraukti kompetentingus ir mo-
tyvuotus profesionalus. Valdybos nariams, kurie atstovauja akcininkg
(dazniausiai valstybés tarnautojai), 2023 metais VV| atlygio sistema
buvo tokia pati kaip ir nepriklausomiems nariams, tik kai kuriais atve-
jais skyrési atlygio dydis. Lietuvos V| valdyby nariy atlygio politika yra
reguliuojama Vyriausybés nutarimais.

VV] KOLEGIALIY PRIEZIUROS AR VALDYMO ORGANY NARIY
ATLYGIO POLITIKA

Valdyby nariy atlygio politika, priklausomai nuo jmonés teisinés
formos, reguliuojama dviem Vyriausybés nutarimais: valstybés val-
domy bendroviy — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio
6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyven-
dinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo’, o
valstybés jmoniy — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. spalio
14 d. nutarimu Nr. 1092 ,Dél Valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy
valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo ir valdybos
nariy civilinés atsakomybés draudimo”.

Ankstesniais metais (iki 2022 m.) valstybés jmoniy valdyby nariy at-
lygio politikoje buvo nustatyta, kad valdybos nariams taikoma valandiné
apmokéjimo sistema, t. y. valdybos nariai pildo veiklos ataskaitas, o uz
dirbtas valandas atlyginama pagal valandinj jkainj, kurj nustato savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos. Pagal atnaujintg teisés
akty redakcijg kolegialaus organo nariui mokamas fiksuotas ménesin-
io atlygio dydis. Papildomai numatyta, kad atlygis KO nariui valstybés
jmonéje negali bati didesnis nei 1/5 jmonés vadovo darbo uzmokescio.
2022 m. geguzés 1 d. jsigaliojus naujai Valstybés tarnybos jstatymo re-
dakcijai valstybés tarnautojai turi teise gauti darbo uzmokestj uz veiklg
einant V| kolegialaus organo nario pareigas. Valdybos nariams taip pat
papildomai gali bati kompensuojamos patirtos kelioneés islaidos.

Valstybés valdomy bendroviy kolegialiy organy nariams rekomen-
duojama, kad kolegialaus organo pirmininko atlygis bty ne mazesnis
kaip 1/3 bendroveés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio; ko-
legialaus organo nepriklausomo nario ir kolegialaus organo nario, kuris
yra kitas atranka inicijuojancio subjekto pasirinktas asmuo, — ne mazesnis
kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio ir ne
didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis ménesinis darbo uzmokestis;
valstybeés tarnautojo — ne mazesnis kaip 1/8 ir ne didesnis kaip 1/4 ben-
drovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio. Sprendima dél
valdybos nariy atlygio mokéjimo ir dydzio nustatymo priima jmonés
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima tik tiesiogiai valstybei
atstovaujancios institucijos renkamy kolegialiy organy nariy atlygio infor-
macija. | duomenis jtrauktos 33 V), kuriose 2023 metais buvo sudarytas
renkamas kolegialus organas. | analize jtraukti nepriklausomi KO nariai ir
valstybés tarnautojai, kiti nariai detaliai nenagrinéjami, kadangi iy nariy
kolegialiy organy sudétyje buvo labai maza dalis.

Dél skirtingy apmokeéjimo uz veiklg valdybose praktiky, visy nariy
atlygis yra perskaiciuotas ir pateiktas kaip vidutinis uz ménesj priskaity-
tas (ménesinis) atlygis. Perskaiciuojant atlygj remiamasi nario per 2023
metus dirbty ménesiy skaic¢iumi, skaic¢iuojant dieny tikslumu. Ataskai-
toje pateikiami duomenys apie paskutine valstybés valdomy jmoniy
taikyta atlygio sistema. Atlygio dydziai pateikiami su visais mokétinais
mokesciais ir jmokomis. Tais atvejais, jei valdybos narys veiké labai
trumpa 2023 mety dalj, jo atlygio duomenys j ataskaita nejtraukiami
siekiant neiskreipti duomenuy.

ATLYGIO SISTEMOS
Kolegialiy organy nariams taikomos atlygio sistemos skiriasi.
Dazniausiai buvo mokamas fiksuotas atlygis, 2023 mety pabaigoje

tokia praktika taiké 21 VWV). Kita dalis — 12 V), taiké fiksuota atlygio dyd;,
priklausantj nuo vadovo vidutinio darbo uzmokescio, $i praktika prade-
ta taikyti nuo 2022 mety. Fiksuoto atlygio sistemas taike visos Susisieki-
mo ministerijai 2023 metais pavaldZios bendrovés (12 jmoniy), visos (3)
Energetikos ministerijai pavaldzios jmonés, visos Ekonomikos ir inovaci-
jy ministerijai pavaldzios jmonés (2 bendrovés ir 1V]). Taip pat fiksuoto
atlygio sistema taiké po 1 Finansy ministerijai ir Lietuvos bankui bei
Vidaus reikaly ministerijai pavaldZios jmonés. Atlygio sistema, kuomet
fiksuota dalis priklausé nuo vadovo vidutinio darbo uzmokescio buvo
taikyta 5-iose Finansy ministerijos jmonése, 6-iose Zemeés Gkio minis-
terijos jmonése ir vienoje Aplinkos ministerijos jmonéje.

W] skaicius pagal atlygio sistemas

Fiksuotas atlygis
I Fiksuota dalis nuo vadovo VDU

21

Pastebétina, jog nustatant atlygj valdybos nariams, numatomi ir pa-
pildomi apribojimai, ribojantys atlygio dydj. Pavyzdziui, dalyje fiksuota
atlygj mokanciy bendroviy nustatyta, kad atlygis turi bati mazinamas, jei
KO narys nedalyvauja posédziuose, nepareiskia nuomonés darbotvarkés
klausimais ir pan. Be Siy apribojimy, VW] valdyby nariams faktiskai iSmoka-
mas atlygis gali bati sumazinamas ir dél teisés aktuose numatyty reikala-
vimy, kurie aptarti anksciau.

Valstybés tarnautojams, kurie uzémé KO nariy pareigas, ataskaitiniais
metais pradéta taikyti fiksuoto atlygio sistema arba mokeéta fiksuota dalis
nuo vadovo vidutinio darbo uzmokescio. Taciau tokia praktika aktyviau
pradéta taikyti tik ataskaitiniy mety pabaigoje, dél Sios priezasties ataskai-
toje nebus pateikiami ankstesniy mety duomenys.

Atkreiptinas démesys, kad iSsivysCiusiose Salyse susiformavusi prak-
tika valdybos nariams moketi fiksuota metinj atlygj, kai kuriais atvejais jj
papildant kintamaja dalimi, priklausancia nuo dalyvauty posedZziy skaici-
aus. Fiksuota atlygio sistema pripazjstama kaip patogiausia ir tinkamiausia
apmokant valdybos nariy veikla. 2023 metais Sios praktikos laikési ir Lietu-
voje veikiancios WV.

SUTARTINIAI ATLYGIO DYDZIAI

Valstybés valdomy jmoniy valdyby nariy atlygiai veiklos sutartyse
gali bati nustatomi tiek su visais jskaiciuotais mokesciais (bruto), tiek ir ats-
kaicius mokescius (neto). Ataskaitiniais metais 32 Jmonés sutartyse buvo
nurodziusios bruto atlygj ir tik AB ,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé
taiké Siek tiek skirtinga sistema, kuomet Lietuvos Respublikos rezidentams
j atlygj buvo jskaiciuoti visi mokesciai, o uzsienio rezidentai dalj mokesciy
mokéjo uzsienio valstybése.

2023 metais sutartyse numatyti atlygio dydZiai reikSmingai skyresi. Fik-
suoto atlygio atveju, nepriklausomy nariy atlygis sieké nuo 1 125 eury per
ménes; iki 3 140 eury per ménesj (pirmininko nuo 1 500 eury iki 4 180
eury per ménesj), valstybés tarnautojy nuo 687 eury per ménesj iki 2 175
eury per ménes;j. Nustatant fiksuotg atlygi buvo atsizvelgiama j jmonés
veiklos apimtis ir didesniy jmoniy valdyby nariams mokamas didesnis at-
lygis. Kuomet fiksuota atlygio dalis priklausé nuo vadovo VDU, nepriklauso-
miems nariams atlygis svyravo nuo 886 eury per ménes; iki 2 750 eury per
ménes; (pirmininko nuo 950 eury per ménesj iki 3 667 eury per ménesj),
valstybés tarnautojams nuo 500 eury per ménesj iki 1 375 eury per menes;.

Nepriklausomam valdybos pirmininkui sutartyje nustatytas atlygis
buvo vidutiniskai apie 1,3 karto didesnis nei kitiems nepriklausomiems
valdybos nariams.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

UAB, Investicijy ir verslo garantijos” 3667 Eur/men. 2750 Eur/mén. 1375 Eur/men.
AB,Jonavos gradai” 2773 Eur/mén. 1981 Eur/meén. 991 Eur/mén.
AB Giraités ginkluotés gamykla 2 168 Eur/mén. 1626 Eur/meén. 813 Eur/mén.
UAB Valstybés investicinis kapitalas” 2032 Eur/meén. 1524 Eur/mén. 762 Eur/mén.
AB, Lietuvos veislininkysté” 1827 Eur/mén. 1305 Eur/men. 653 Eur/mén.
V| Valstybiniy misky urédija 1757 Eur/men. 1255 Eur/mén. 1255 Eur/men.
UAB, Pieno tyrimai” 1562 Eur/mén. 1116 Eur/mén. 558 Eur/mén.
UAB, Lietuvos zirgynas” 1432 Eur/meén. 1023 Eur/men. 512 Eur/men.
UAB,Genetiniai istekliai” 1400 Eur/men. 1000 Eur/meén. 500 Eur/men.
UAB ,BUsto paskoly draudimas” 1181 Eur/mén. 886 Eur/meén. 443 Eur/mén.
V| Turto bankas 1160 Eur/men. 1160 Eur/meén. 1160 Eur/men.
V| Zemés akio duomeny centras 950 Eur/meén. 950 Eur/mén. 950 Eur/men.
e
AB, Ignitis grupé” 4180 Eur/mén. 3140 Eur/men. 1570 Eur/mén.
AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 3974 Eur/mén. 2981 Eur/men. 1490 Eur/men.
AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé 3742 Eur/men. 2807 Eur/men. 1403 Eur/meén.
AB,KN Energies” 3516 Eur/meén. 2637 Eur/mén. 2110 Eur/men.
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 3423 Eur/mén. 2567 Eur/men. 1284 Eur/men.
UAB,EPSO-G" jmoniy grupée 3406 Eur/men. 2 555 Eur/men. 2 044 Eur/men.
AB, Keliy priezitra" 3255 Eur/meén. 2441 Eur/mén. 1221 Eur/mén.
AB Lietuvos oro uostai 3216 Eur/mén. 2412 Eur/men. 1206 Eur/men.
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 3043 Eur/mén. 2283 Eur/men. 1141 Eur/men.
UAB, Toksika" 2900 Eur/mén. 2175 Eur/mén. 2175 Eur/mén.
AB,Via Lietuva" 2822 Eur/meén. 2117 Eur/meén. 1058 Eur/mén.
AB,Oro navigacija” 2791 Eur/men. 2093 Eur/men. 1047 Eur/mén.
AB,Detonas” 2307 Eur/men. 1731 Eur/men. 865 Eur/mén.
AB VIAMATIKA" 2089 Eur/meén. 1566 Eur/mén. 783 Eur/mén.
V| Ignalinos atominé elektrine 1980 Eur/meén. 1415 Eur/men. 1415 Eur/men.
AB Vidaus vandens keliy direkcija 1966 Eur/mén. 1475 Eur/meén. 737 Eur/meén.
UAB Lietuvos monety kalykla 1901 Eur/mén. 1426 Eur/men. 951 Eur/men.
AB Smiltyneés perkéla 1832 Eur/mén. 1374 Eur/men. 687 Eur/mén.
V| Registry centras 1700 Eur/meén. 1500 Eur/men. 1500 Eur/mén.
V], Regitra” 1 600 Eur/mén. 1300 Eur/mén. 1300 Eur/mén.

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras, LITEXPO" 1500 Eur/meén. 1125 Eur/men. 1125 Eur/men.



Lyginant Lietuvoje susiformavusias praktikas su Vakary Europos
dalimis, matoma, kad Lietuvos VV| valdyby pirmininkams mokamas
Zemesnis atlygis. Vakary Europos $alyse valdybos pirmininkui, jprastai,
mokamas bent du kartus didesnis atlygis nei kitiems valdybos nariams.
Panasios praktikos taikomos ir kaimyniniy 3aliy (Svedijos, Norvegijos,
Estijos) VV] valdybose — pirmininkui mokama apie du kartus daugiau.
Tinkamas politikos suformavimas svarbus ne tik siekiant adekvaciai
kompensuoti valdybos pirmininko indélj, bet ir aktualizuojant pirmin-
inko role, kuri yra ypac¢ svarbi valdybos veiklos organizavimui bei ko-
munikacijos su jmonés akcininkais palaikymui.

PRISKAICIUOTAS ATLYGIS

Per 2023 metus priskaitytas atlygis nepriklausomiems valdybos
nariams reikSmingai skyrési, nuo vidutiniskai 850 eury per ménesj
UAB ,Biisto paskoly draudimas” iki 3 140 eury per ménesj AB,Ig-
nitis grupé”. ReikSmingai atlygiai skyrési ir tarp tai paciai jmoniy kat-
egorijai priskirty jmoniy — dideliy jmoniy kategorijai priskirty jmoniy
nepriklausomy valdyby nariy faktiniai atlygiai skyresi iki 2,5 karto, vidu-
tiniy jmoniy — iki 2,9 karto, mazy jmoniy — iki 2,0 karto. Atlygiy skirtu-
mai pastebimi ir valstybeés tarnautojams, vidutiniskai nuo 425 eury per
meénesj UAB ,Bisto paskoly draudimas” iki 2 175 eury per ménesj
UAB ,Toksika”. Dideliy jmoniy kategorijai priskirty jmoniy valstybés
tarnautojy faktiniai atlygiai skyrési iki 2 karty, vidutiniy jmoniy — iki 4,3
karto, mazy jmoniy — iki 2 kartu.

Nors tai paciai kategorijai priskirty V] valdyby nariy atlygiai gali
reikSmingai skirtis, taciau, vertinant bendrus atlygio dydZius pagal
jmoniy kategorijas, matoma atlygio priklausomybé nuo jmonés veiklos
apimciy — didesniy jmoniy valdyby nariai gauna didesnius atlygius.
2023 metais dideliy jmoniy kategorijai priskirty VV| nepriklausomy
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valdyby nariy atlygio vidurkis sieké 2 203 eurus, valstybés tarnau-
tojy — 1 409 eurus; kai vidutiniy jmoniy nepriklausomy nariy — 1 546
eurus, valstybeés tarnautojy — 1 011 eury; o mazy jmoniy kategorijai
priskiriamy nepriklausomy nariy vidutinis atlygis sieke 1 179 eurus,
valstybés tarnautojy — 589 eurus. Tai visy pirma lemia Vyriausybés tai-
koma politika, siejanti valdybos nario atlygj su jmonés vadovo atlygiu,
kuris didesnése jmonése yra didesnis. Taip pat jtakag turi ir inten-
syvesnis didesniy jmoniy valdyby nariy jsitraukimas j jmoniy priezilrg
ir kontrole. Rezultatui reikSminga jtaka turi ir dalies valstybei atstovau-
janciy institucijy priimti sprendimai dél jy pavaldume esanciy jmoniy,
pavyzdziui, Zemés Gkio ministerijos, Finansy ministerijos ir Susisiekimo
ministerijos pavaldume yra 24 i$ 33 VV|, kuriose sudaryti kolegialls
organai, todél vien $iy ministerijy taikomos apmokéjimo politikos
reikSmingai lemia bendra V| portfelio situacija.

Per 2023 metus V| nepriklausomy KO nariy faktinis atlygis paau-
go — 37,7 proc.,, pirmininky — 29,5 proc,, (atitinkamai 481 eurais ir 530
eury). Pokytj labiausiai lémé sutartiniy atlygio dydziy pasikeitimai.
Daugiausiai atlygis didéjo vidutiniy jmoniy kategorijai priskiriamy
kolegialiy organy nariams. Vertinant pokycius per paskutinius trejus
metus matoma, kad kolegialiy organy nariy atlygiai auga, ataskai-
tiniais metais labiausiai augima lémé pasikeitimai taikomose atlygio
sistemose.

Lyginant nepriklausomy KO nariy faktinius atlygius atitinkamose
kategorijose pagal jmoniy teisines formas pastebima, kad bendroviy
KO nariams priskaitytas atlygis 2023 metais buvo didesnis nei valsty-
bés jmoniy KO nariams. Esamus skirtumus, be kity priezasciy, lemia tai,
kad valstybés jmoniy valdyby funkcijos yra labai apribotos ir daugiau
atitinka tik priezitra vykdancio kolegialaus organo funkcija. Dél $iy skir-
tumy dazniausiai reikalingas mazesnis V| valdybos nariy jsitraukimas.
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Didelé Vidutiné Maza - labai maza
I Nepriklausomo pirmininko ménesinis atlygis (eurais)
Nepriklausomo nario ménesinis atlygis (eurais)

Valstybés tarnautojo ménesinis atlygis (eurais)

W] kolegialiy organy nariy atlygio dalis nuo vadovo atlyginimo

32,0%
24.2% 242% 55 25,9%
18,3% 18,5% 19.6%
11,7% 12,1% 11,7% 12,3%
Didelé Vidutiné Maza - labai maza Visos

[ Pirmininko ir jmonés vadovo atlygio santykis
Nepriklausomo nario nario ir jmonés vadovo atlygio santykis

Valstybés tarnautojo ir jmonés vadovo atlygio santykis

Nepriklausomo
pirmininko ménesinis
atlygis (eurais)

Nepriklausomo nario
ménesinis atlygis
(eurais)
2022 2023

*Nauja tvarka dél atlygio valstybeés tarnautojams jsigaliojo tik 2022 mety antroje puséje.

Valstybés tarnautojo
ménesinis atlygis
(eurais)*

Vyriausybeé visy V| valdyby nariy atlygio dydzius reguliuoja per
jmonés vadovo atlygj, todél valdybos nario ir jmonés vadovo atlygio
santykis yra vienas i$ esminiy rodikliy vertinant atitikj Vyriausybés
nustatytai politikai. 2023 metais VV| nepriklausomy pirmininky atlygis
vidutiniskai sudaré 25,9 proc. jmonés vadovo atlyginimo, tuo tarpu
nepriklausomy nariy — 19,6 proc, o valstybés tarnautojy - 12,3 proc.
Vertinat pokycius per 2023 metus pastebima, kad KO nariy atlygiai su-
daré didesne dalj jmonés vadovo atlyginimo nei 2022 metais, nariy
atlygio santykis padidéjo 1,9 proc. punkto, o pirmininky — 1,0 proc.
punkto. Priezastys, nulémusios $j pokytj — pokyciai atlygio sistemo-
je visoms jmonéms pradéjus taikyti fiksuotg atlygj arba sutartyse nu-
matyta fiksuotg dalj nuo vadovo VDU. Atkreiptinas démesys, kad 3alia
esanciame grafike pateikta informacija apima palyginima su jmonés
vadovui nustatytu (ne iSmokétu) atlyginimu, jskaitant ir kintamasias
dalis (kintamaja atlyginimo dalj ir metines premijas).
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

W] KO nariams priskaitytas atlygis (eurai/mén.)

DIDELIY JMONIY KATEGORIJA

V] ,Regitra”

V] Registry centras

V| Valstybiniy misky urédija

V| Ignalinos atominé elektriné

AB Lietuvos oro uostai

AB ,Oro navigacija“

AB ,Via Lietuva”

AB ,Keliy prieziara”

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

AB ,KN Energies”

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé
AB Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija

AB ,Ignitis grupé”

VIDUTINIY |JMONIY KATEGORUJA

V] Zemés kio duomeny centras

V| Turto bankas

UAB ,Pieno tyrimai”

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO”
UAB Lietuvos monety kalykla

AB Smiltynés perkeéla

AB Vidaus vandens keliy direkcija

AB ,VIAMATIKA"

AB ,Jonavos gradai”

AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB ,Toksika"

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

MAZY IR LABAI MAZY

JMONIY KATEGORIJA

UAB ,Busto paskoly draudimas”

UAB ,Lietuvos Zirgynas”

UAB ,Genetiniai iStekliai”

AB ,Lietuvos veislininkysté”

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”

AB ,Detonas”

[T Valstybes tarnautojas [ Nepriklausomas narys

2762
2791
2822
: 3255
3406
3423
0
2 3516
2807
3742
40
2099
2168
2175
2900
3043
0
3667

2307

[ Nepriklausomas pirmininkas

3974

4180



KOMITETY NARIY ATLYGIS

Komitetai sudaromi tik vieSojo intereso arba dideliy jmoniy kategorijai
priskiriamose WV|. Dazniausiai sudaromi tik audito komitetai, kartais
papildomai sudarant ir atlygio (skyrimo) arba kitus komitetus. Audito
komitetg privalo suformuoti visos viesojo intereso V. Viesojo intereso
apibrézimg atitinka tos W), kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama
Lietuvos Respublikos ir (arba) valstybés narés reguliuojamoje rinkoje ir
(arba) kurios pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatyma yra priskiriamos dideliy jmoniy kategorijai. Atlygio (skyrimo)
komitetg sudaryti turi tik dideliy jmoniy kategorijai priskiriamos valstybés
valdomos bendrovés, kurios turi bent vieng dukterine bendrove arba turi
sudarytg ir valdybg, ir stebétojy taryba. Dideléms V), kurios neturi nei
dukteriniy jmoniy nei dviejy lygiy kolegialiy preizitros ar valdymo organuy,
atlygio komiteto sudarymo reikalavimas taikomas laikantis taisyklés, laikykis
arba paaiskink” Kiti komitetai sudaromi pagal poreikj, o jy sudarymo
principai néra reguliuojami.

Atlygio principy, uz veikly komitetuose, Vyriausybé teisés aktais
nereguliuoja. Valstybei atstovaujanti institucija gali pati priimti sprendima,
kaip bus apmokama veikla komitetuose.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima tik nepriklausomy
komitety nariy atlygio informacija. Kadangi valstybés tarnautojams atlygis
nebuvo mokamas, o kity nariy kategorijai priskiriami nariai dirbo tik AB
JLietuvos gelezinkeliai” ir AB Lietuvos oro uostai komitetuose.

Dél skirtingy apmokeéjimo uz veikla komitetuose praktiky, visy nariy
atlygis yra perskaiciuotas ir pateiktas kaip vidutinis uz ménes; priskaitytas

Fiksuoto atlygio sistema

AB,Ignitis grupé”™

UAB,EPSO-G" jmoniy grupe

AB,KN Energies"**

V| Ignalinos atominé elektrine

AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé**

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

AB Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija**
AB Lietuvos oro uostai***

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

AB, Keliy priezitra"

V| Registry centras

V], Regitra”

Atlygio sistema uz darbui skirtas valandas

V] Valstybiniy misky uredija

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

(ménesinis) atlygis. Perskaiciuojant atlygj remiamasi nario per 2023
metus dirbty ménesiy skaiciumi, skaic¢iuojant dieny tikslumu. | atlygio
dydj yra jtrauktos visos uz veikly komitete 2023 metais priskaiciuotos
sumos nepaisant jy ismokéjimo datos. Atlygio dydZiai pateikiami su visais
mokeétinais mokesciais ir jmokomis.

2023 metais audito komitetus buvo sudariusios beveik visos dideliy
jmoniy kategorijai priskiriamos VWV, $is komitetas nesudarytas tik AB ,Via
Lietuva”. Atlygio (skyrimo) komitetus buvo sudariusios penkios jmonés:
AB, Ignitis grupé”, UAB,EPSO-G", AB, Lietuvos gelezinkeliai”, AB,, KN
Energies” ir AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija. Dar vieng
komitetg buvo sudariusi AB,Ignitis grupé” — rizikos valdymo ir tvarumo.

Dazniausiai veikla komitetuose apmokama laikantis tokios pat atlygio
politikos, kaip ir apmokant nepriklausomy KO nariy veiklg, t. y. jei jmonés
KO nariams taikoma fiksuota atlygio praktika, fiksuotas atlygis mokamas
ir komitety nariams. Tik vienoje jmonéje (V] Valstybiniy misky urédija)
komiteto nariams atlygis mokétas ne pagal tokig pat tvarka kaip KO
nariams. 2023 mety pabaigoje 13 W] taiké fiksuoto atlygio sistemas, o viena
jmoné mokeéjo uz darbui skirtas valandas. Kaip ir KO veikloje, kai kuriais
atvejais nustatant fiksuoty atlygj, atlygis buvo mazinamas, jei komiteto
narys nedalyvauja posédziuose, nepareiskia nuomonés darbotvarkés
klausimais ir pan. Taip pat AB,,Ignitis grupé” buvo numatytos papildomos
nuostatos, numatancios, kad komiteto nariams, kurie veikia ir kaip jmonés
kolegialiy organy nariai, atlygis uz veikla komitete yra jtrauktas j jy atlygj
uz veiklg kolegialiame organe ir papildomas atlygis uz veiklg komitetuose
néra mokamas.

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomas pirmininkas)

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomi nariai)

2 000 Eur/men.
3006 Eur/meén.
1758 Eur/mén.

1800 Eur/mén.
2 155 Eur/men.
1319 Eur/mén.
1400 Eur/men. 500 Eur/men.
2 105 Eur/mén. 1403 Eur/mén.
1926 Eur/men. 1284 Eur/meén.
2235 Eur/meén. 1490 Eur/meén.
1206 Eur/mén.
1712 Eur/meén. 1141 Eur/mén.
1 832 Eur/men. 1221 Eur/mén.
650 Eur/mén. 480 Eur/men.
500 Eur/mén. 400 Eur/men.

30 Eur/val. 30 Eur/val.

*Atlygis nurodytas tik Audito komiteto nariy, kadangi kity komitety nariai yra Stebétojy tarybos nariai ir jiems uz veiklq komitetuose papildomai néra mokama
**monéje sudarytas Audito ir Atlygio komitetai, kuriy nariams mokamas tokio paties dydzio atlygis
**%2023 mety pabaigoje audito komiteto pirmininkas buvo kitas narys (priklausomas)

DaZniausiai komiteto nariams buvo nustatomas mazesnis atlygis
nei KO nariams, taciau praktikos tarp skirtingy V| reikdmingai skyrési.
Komitety nepriklausomy nariy atlygiai buvo Zenkliai mazesni negu KO
nariy, maziausiai komiteto nario sutartinis atlygis sudaré 7,7 proc. KO nario
vidutinio atlygio.

Vertinant faktiskai priskaitytus atlygio dydZius uz 2023 metus, vidutinis
nepriklausomam komiteto pirmininkui priskaiciuotas atlygis sieké 1 675
eurus per ménesj, tuo tarpu komiteto nariui priskaiciuotas atlygis — 1 205
eurus per ménesj. Atlygiy sumos buvo tokio paties dydzio, nepriklausomai
nuo komiteto rasies. Taciau nepriklausomam komiteto nariui atlygis tarp
W] reikmingai skyrési — nuo 135 eury per ménesj V] Valstybiniy misky
urédija iki 2 115 eury per ménesj UAB ,,EPSO-G” jmoniy grupés. Visgi
dauguma atvejy atlygiai svyravo nuo 1 000 iki 1 500 eury per ménes;.

Analizuojant komitety nariy ir valdybos nariy atlygio santykius nusta-
tyta, kad vidutiniskai komiteto nario atlygis 2023 metais sudaré 68,5 proc.
KO nario atlygio. Komiteto pirmininko atlygis vidutiniskai sieké 72,0 proc.
KO pirmininko atlygio.

1675

1205

Nepriklausomo pirmininko
ménesinis atlygis (eurais)

Nepriklausomo nario
ménesinis atlygis (eurais)
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V e =

V| kolegialiy priezitros ar va

organy apzvalga

Siekiant uztikrinti pelningg ir efektyvig VV] veikla, labai svarbus
vaidmuo tenka auksciausiems jmonés priezitros ar valdymo organams,
dar kitaip vadinamiems kolegialiais organais. Profesionali, motyvuota
ir nepriklausoma valdyba arba stebétojy taryba (jei ji sudaroma) turi
didele jtaka nustatant jmonés strateginius prioritetus, be to, verti-
nantis jmonés vadovy veiklg bei uztikrinantis jy atskaitinguma. Galio-
jantys teisés aktai numato, kad vieSojo intereso ir svarbios naciona-
liniam saugumui uztikrinti jmnonés privalo turéti veikiancius kolegialius
organus. Dél valdyby (ar stebétojy taryby) sudarymo kitose VV|
sprendima priima valstybei atstovaujanti institucija.

W] veiklos skaidrumui ir efektyvumui uztikrinti bei diegiant gero
valdymo principus, | valstybés valdomy akciniy ir uzdaryjy akciniy
bendroviy kolegialius organus, o nuo 2015 m. kovo 1 d. ir j valstybés
jmoniy (V) valdybas, renkami nepriklausominariai. Nuo 2018 m. sausio
1 d. W] kolegialiy organy nepriklausomumas dar labiau sustiprintas
teisés aktais jpareigojant, kad iki Sios datos visose V| (neatsizvelgiant
j ju dydj ar kitus rodiklius) suformuoty kolegialiy organy sudétyje ne
maziau nei 1/2 visy valdybos nariy (jei néra sudaryta stebétojy taryba)
atitikty nepriklausomumo kriterijus.

l[dymo

Pagal galiojancius teisés aktus stebétojy tarybos gali bati paskirtos
tik akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése. V|
stebétojy tarybos negali bati formuojamos, taip pat V) valdybose ne
maZiau nei 1/5 visy valdybos nariy turi sudaryti darbuotojy atstovai.

Per pastaruosius septynerius metus jvyko Zenklas pokyciai VV|
kolegialiy organy formavimo procesuose. Siekiant profesionalaus ir
depolitizuoto valdymo jau 2018 mety pabaigoje kolegialiy organy
sudetyse neliko neivieno politinio pasitikéjimo nario, kai pries ketverius
metus jie sudaré beveik 19 proc. visy nariy. 2023 mety pabaigoje
kolegialiy organy sudétyje dirbo vienas politinio pasitikéjimo narys.
Ankstesnése, 2016 metais sudaromy kolegialiy organy sudétyse,
vyravo valstybés tarnautojai (akcininko/savininko atstovai), jmonés
darbuotojai ir kiti paskirti asmenys, kurie sudaré arti 70 proc. visy nariy,
ir tik 17 proc. nariy atitiko nepriklausomumo kriterijus. Pradedant 2018
metais galime matyti reikSmingai pasikeitusia situacija, kai dauguma
- net 56 proc. — tiesiogiai valstybei atstovaujanciy institucijy renkamy
kolegialiy organy nariy sudaro nepriklausomi profesionalai, o 2023
mety pabaigoje atrankos komisijos atrenkamy nepriklausomy nariy
skaicius sieké 64 proc.

Stebétojy taryby (valdyby)*** nariai

334
W 311
52
63 247
47
81 185 176
159 158 155
" o3 138
1 101
227 212 95 82 100 99
155 0 0 0
% 0 0 1
64 75 56 58 55
2015% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kiti**

*2015 duomenys koreguoti eliminuojant 42 misky urédijy valdybas
**valstybés tarnautojai (akcininko / savininko atstovai), jmonés darbuotojai ir kt.
***nurodyti tik tiesiogiai valstybei atstovaujanciy institucijy renkamy kolegialiy organy nariai

2023 mety pabaigoje visi kolegialiy organy pirmininkai tenki-
no nustatytus nepriklausomumo kriterijus — tokiy buvo 32. Vienas
tiesiogiai valstybei atstovaujantis institucijy renkamas kolegialiy
organy pirmininkas buvo uzsienio pilietis. 2023 metais VV| valdy-

Politinio pasitikéjimo

Nepriklausomi

senoje buvo pasiektas naujas kokybés lygis — visi VV] renkamy
kolegialiy organy pirmininkai buvo nepriklausomi. 2024 me-
tais $i tendencija nepasikeitusi, visi VV| KO pirmininkai yra
nepriklausomi.

Nepriklausomi VV] valdyby ir stebétojy taryby pirmininkai

2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018

2017

2016

N 100%

100%

73%
67%
56%



Analizuojant Lietuvos VV| valdyby ir stebétojy taryby nariy
pasiskirstyma pagal lytj, pastebima, kad bendrai vyry kolegialiy organy
sudétyse yra 1,9 karto daugiau nei motery. Zvelgiant j tendencija nuo
2017 mety, maziausia vyry dalis KO sudétyse buvo 2022 metais —
63,3 proc. Atitinkamai ir tarp asmeny, uzimanciy kolegialaus organo
pirmininko pozicija, moterys sudaro ketvirtadalj. Lyginant su 2022
metais, 2023 metais motery, paskirty pirmininkémis, skai¢ius sumazéjo
iki 8, o procentine israiSka stebimas 6,4 procentinio punkto kritimas.

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Pastebetina, kad Svedijos valstybés valdomy jmoniy kolegialiy organy
pirmininky pasiskirstymas tarp vyry ir motery yra gana tolygus: 2016
metais moterys sudaré 45 proc. visy VV| pirmininky, tokio paties
dydZio procentas fiksuotas ir 2022 metais. Beje, kai kuriy 3aliy WV|
yra nustatyta, kiek minimaliai Valdybos nariy turi sudaryti moterys.
Pavyzdziui, Suomijoje, Vokietijoje, Islandijoje, Slovénijoje, Pranczijoje,
Italijoje VV| Valdyboje daugiau kaip 40 proc. turi sudaryti moterys.
Norvegijoje kiekvienos lyties atstovy turi bati bent po 40 proc.

2017 2019

2021

2022 2023

] [ ]
f KO narés moterys ' KO nariai vyrai === KO pirmininkés moterys

2023 mety pabaigoje 2-ose Susisiekimo ministerijai pavaldZiy
jmoniy valdybose bei 2-ose Finansy ministerijai pavaldziy jmoniy
stebétojy tarybose savo tarptautine patirtimi dalijosi ir dirbo i3
viso astuoni uZsienio ekspertai. Taip pat, vadovaujantis gerosiomis
valdysenos praktikomis ir siekiant kokybisky rezultaty, vienam
asmeniui rekomenduojama dirbti ne daugiau nei trijose kolegialiy
organy sudétyse. Visgi, 2023 mety pabaigoje trys asmenys dirbo
5-iy kolegialiy organy nariy pareigose, keturias pozicijas uzémeé
keturi nariai, dar 10 asmeny tuo paciu metu nariais buvo 3-jy, o0 28
asmenys 2-jy kolegialiy organy sudétyse, like nariai dirbo vienoje
pozicijoje.

2024 mety balandZio ménesio pradZioje valdybos buvo
suformuotos 32-ose jmonése (i§ 34-iy VV)), stebétojy tarybos 4-iose
bendrovése - jose suformuotos tiek valdyba, tiek stebétojy taryba.
Lietuvos VV| 2024 m. balandZio mén. i$ viso buvo 144 V| valdybos
nario vietos, kurias uzemé 132 nariai, i$ jy — 84 vietos buvo skirta
nepriklausomiems nariams, kurias uzéme 75 asmenys. VV| stebétojy
tarybose buvo 21 nario vieta, jas uzémé tiek pat nariy. Nepriklau-
somumo kriterijus atitinkantys stebétojy taryby nariai uzéme 13 viety.

Aktualius, kas ménesj atnaujinamus, kolegialiy prieZitros ar
valdymo organy nariy sarasus galima rasti VKC interneto svetainéje

www.governance.lt
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Specialieji jpareigojimai

SANTRAUKA

+ 1618 37 V| 2023 metais vykdé specialiuosius jpareigojimus;

« 108 16 VWV, ataskaitiniu laikotarpiu vykdziusiy specialiuosius jpareigojimus, VKC nepateiké rekomenduojamo finansiniy ataskaity
atskyrimo pagal atliekamas reikSmingas funkcijas;

« Reiksminga dalis sanaudy, patiriamy vykdant specialiuosius jpareigojimus, bei turto, naudojamo specialiyjy jpareigojimy vykdymui,
neatsispindi V] finansinése ataskaitose;

- Dalies VW] vykdomos funkcijos, nors ir neatitinka formaliy specialiojo jpareigojimo kriterijy dél teisinio pagrindo atlikti Sias funkcijas,
taciau pagal veiklos pobudj galéty bati priskiriamos specialiesiems jpareigojimams.

V| specialiyjy jpareigojimy politika

W] vykdoma veikla, vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijomis' skirstoma j tris kategorijas: specialusis jpareigojimas, valstybés
pavesta komerciné funkcija ir komerciné veikla.

Specialieji jpareigojimai — tai funkcijos, kuriy VV| nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz didesne kaing, nei yra nustatyta)
ir kurias sioms jmonéms yra pavesta vykdyti valstybés sprendimu. Dél Sios priezasties valstybé nereikalauja finansinés grazos i$ tokiy funkcijy
vykdymo. V| vykdoma funkcija laikoma specialiuoju jpareigojimu, jei pareiga ja atlikti yra nustatyta Lietuvos Respublikos jstatymuose arba
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuose ir atitinka bent vieng is iy kriterijy:

1. funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudZeto asignavimai;

2. funkcijos atlikimas finansuojamas Europos Sajungos ir (arba) kity fondy Iésomis;

3. funkcijos atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity V| vykdomy veikly pajamomis;

4. su funkcijos atlikimu susijusia kainodarg reglamentuoja jstatymai, Vyriausybé arba jos jgaliota institucija, o j nustatoma prekés ar paslaugos
kaing pelno marza nejskaiciuojama arba ribojama taip, kad neleidzia padengti alternatyviyjy kasty;

5. funkcijos atlikimas Lietuvos Respublikos viesojo administravimo jstatyme nustatytose vieSojo administravimo srityse.

Atkreiptinas démesys, kad funkcijos priskyrimas specialiesiems jpareigojimams galimas tik gavus rastiska Valdymo koordinavimo centro
patvirtinima. 2024 metais Specialiyjy jpareigojimy sqrasas? buvo patvirtintas ekonomikos ir inovacijy ministrés, j jj jtraukiant 54 specialiuosius
jpareigojimus, vykdomus 15 V). Vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijomis bei Skaidrumo gairémis, VV| privalo atskirti specialiyjy
jpareigojimy apskaitg nuo vykdomy komerciniy funkcijy. Sio atskyrimo tikslas — didesnis V| veiklos skaidrumas, atskleidziant, kiek jmonéms bei
valstybei kainuoja specialiyjy jpareigojimy vykdymas.

Valstybés pavestos komercinés funkcijos — tai funkcijos, kurias atlikti VV|, besivadovaudamos jstatymais arba Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, turi iskirtines teises ir uz kuriy atlikimg pajamos yra gaunamos tiesiogiai i$ paslaugos vartotojy. Sios veiklos jkainius
nustato nepriklausomas reguliatorius, jtraukes pelno marza, kuri leidzia padengti jmonés alternatyviuosius kastus. Vykdydamos Sias funkcijas
VW] generuoja pakankama graza, todél tokia veikla laikoma komerciskai patrauklia. Dél Sios priezasties valstybé reikalauja finansinés grazos i3 Siy
funkcijy, taciau reikalaujama graza yra apribota nustatytu kainodaros reguliavimu. 2023 metais dvi jmonés: AB ,Smiltynés perkéla” ir AB,,Oro
navigacija”, vykdé valstybés pavestas komercines funkcijas.

Komercinémis funkcijomis yra laikoma visa kita VV] veikla, kuri néra pavesta teisés aktais: jstatymais arba Vyriausybés nutarimais ir / arba
neatitinka kity specialiyjy jpareigojimy kriterijy. IS Siy funkcijy vykdymo valstybé siekia adekvacios grazos, kokia baty reikalaujama i$ panasia
veiklg vykdanciy privataus kapitalo komerciniy jmoniy.

VW] specialiyjy jpareigojimy finansiniai rezultatai

2023 metais specialiuosius jpareigojimus vykdé 16 i§ 37 V. Zemiau pateikiama apibendrinta V] portfelio informacija, i$skaidyta j specialiyjy
jpareigojimy, valstybés pavesty komerciniy funkcijy, komercinés veiklos bei nepaskirstytos dalies segmentus.

1. Lietuvos Respublikos tkio ministro 2013 m. gruodZio 20 d. jsakymas Nr. 4-1100 ,Dél valstybes valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos
pateikimo rekomendacijy patvirtinimo”

2. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministrés 2023 m. balandZio 27 d. jsakymas Nr. 4-193 ,Dél valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy
specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo”



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA SPECIALIEJI VALSTYBES PAVESTOS KOMERCINES NEPASKIRSTYTA 1SVISO
(TUKST. EURY) IPAREIGOJIMAI KOMERCINES FUNKCIJOS DALIS

FUNKCIJOS
Pardavimo pajamos 380090,8 33810,7 40791386 15890,0 4508 930,2
Pardavimo savikaina 217 708,5 233195 2667 145,2 31158 2911289,0

Pardavimo sgnaudos 254894 420,0 583 094,8 0,0 609 004,2

Bendrosios ir administracinés sagnaudos 77 8834 72139 320757,7 7106,7 4129616

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -866,6 3053,5 616 058,9 56334 623 879,2

BALANSAS (TUKST. EURY)

Nuosavas kapitalas 1267 824,7 53186,1 4787 016,2 96 9514 62049783
Dotacijos, subsidijos 11518333 27 706 156,8 24984 1860491,1
|sipareigojimai 801 236,7 19190,5 38423268 392422 4701 996,2

2023 metais specialiyjy jpareigojimy generuojamos pajamos,
jtraukiamos j V| pelno (nuostoliy) ataskaitas, sudaré 84 proc. ir sieké
380,1 min. eury. Lyginant su pragjusiais metais specialiyjy jpareigojimy
pajamy dalis padidéjo 1,2 p. p., 0 tam daugiausiai jtakos turéjo AB,Keliy
priezidra” S| pajamy didéjimas 20,4 proc. iki 91,9 min. eury. W] S| sanau-
dos sudaré 82 proc. visy pagrindinés veiklos sanaudy, kai praéjusiais
metais 7,4 proc. Specialiyjy jpareigojimy pelnas pries apmokestinima
ataskaitiniu laikotarpiu sieké -0,9 min. eury — tuo pat metu valstybés
pavesty komerciniy funkcijy bei kity komerciniy funkcijy pelnas pries
apmokestinimga sudaré 619,1 min. eury. Nepaisant pakankamai mazos
jtakos W] portfelio pajamoms bei sgnaudoms, specialiesiems jpareigo-
jimams priskiriamas turtas sudaré didesne dalj viso V| portfelio vertés
- net 25,2 proc, taciau, lyginant su praéjusiais metais, S| priskirtas turtas

Sgnaudos Turtas

[ Specialieji jpareigojimai
[ Valstybeés pavestos ir kitos komercinés funkcijos

Specialiyjy jpareigojimy sqnaudos

I AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé
[0 AB Keliy prieziara”
V] Registry centras
[ V] Turto bankas
Kitos jmonés
[ V] Ignalinos atominé elektriné
[0 UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”
V5| ,Indéliy ir investicijy draudimas"*

0y
I Kitos jmonés 22,7%

Jtraukta j finansines ataskaitas

*Iki 2024 mety sausio men. V|

sudaré net 41,2 proc. arba 6,7 mird. eury. Sio kritimo priezastis buvo AB
,Via Lietuva’, kurios visa veikla yra S), turto sumazéjimas 3,5 mlrd. eury dél
pakeisto jmonés juridinio statuso ir apskaitos politikos pokyciy susijusiy
su patikéjimo teise valdomu turtu. Atkreiptinas démesys, kad VV| daug
geriau jgyvendina pelno (nuostoliy) ataskaitos finansiniy eiluciy atsky-
rima pagal vykdomas funkcijas, nei balanso straipsniy — dalis jmoniy
turto vis dar neisskaido pagal vykdomas funkcijas ir priskiria nepaskirs-
tytai ar komercinei daliai. Dél Sios priezasties tikslios specialiesiems jpa-
reigojimams vykdyti priskiriamo turto dalies nustatyti néra galimybés.
Specialiyjy jpareigojimy vykdymui skiriamos dotacijos per metus pa-
didéjo 16,6 proc. ir mety pabaigoje sieké 1,2 mird. eury. Tai sudaré net
61,9 proc. visy W] portfeliui skiriamy dotacijy. DidZiausig specialiyjy jpa-
reigojimy dotacijy balansine verte apskaité AB Lietuvos geleZinkeliai”
jmoniy grupé, kuri sudaré 923,5 min. eury.

Pabréztina, jog vertinant specialiyjy jpareigojimy mastg bei
rezultaty svarbu atsizvelgti ir j jmoniy finansines ataskaitas tiesiogiai
nejtraukiamas pajamas, sanaudas bei turta. Pastarieji atsiranda tokiu
atveju, kai specialusis jpareigojimas — kontroliuojanciyjy fondy valdymas
- yra vykdomas per tam tikslui jsteigus fondus ir atskirus apskaitos
vienetus — vieSojo sektoriaus subjektus, kuriy apskaita tvarkoma atskirai
nuo V] apskaitos, taciau siekiant tiksliau jvertinti V] veiklos apimtis, jie
yra jtraukiami j analize. | V| finansines ataskaitas nejtraukiamos spe-
cialiyjy jpareigojimy pajamos ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 49,9 min.
eury (2022 metais — 26,6 min. eury), sanaudos — 37,3 min. eury (2022
metais — 52,4 min. eury). Prie j jmoniy finansines ataskaitas nejtraukiamy

Specialiyjy jpareigojimy turtas

11,3%

10,7%

[ Nejtraukta j finansines ataskaitas
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sgnaudy taip pat nurodomos dotacijos i$ valstybés biudzeto bei
Europos Sajungos arba kity fondy lésy, kuriomis mazinamos sgnaudos.
Daugiausiai tokiy dotacijy 2022 metais gavo V| Ignalinos atominé elek-
triné — 84,8 min. eury (2022 metais — 86,7 min. eury). Fondy valdytojy
turtas, tiesiogiai nejtraukiamas j paciy VV| finansines ataskaitas sudaré

2/5 viso specialiesiems jpareigojimams vykdyti naudojamo turto — 2,2
mlrd. eury. Daugiausiai j VV] finansines ataskaitas nejtraukiamo turto per
valdomus fondus disponavo UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” — 1,8
mlrd. eury arba 85,2 proc. ir V3] Indéliy ir investicijy draudimas’- 3194
min. eury arba 14,7 proc.

Specialiojo  Specialiajam

Specialiojo Specialiojo . . . A
e et ipareigojimo  jpareigojimui

|moné s sanaudos pelnas pries priskirtas Reiksmingiausi specialieji jpareigojimai
(tﬁkstjeurq) (takqst ) apmokestinima  turtas (takst.
. . (takst. eury) eury)

1776 -9.099,0 7 956,1 2338033 « Branduolinés energetikos objekty

V| Ignalinos atominé elektrine eksploatavimo nutraukimas ir radioaktyviyjy

00 84823,0 00 00 atlieky tvarkymas

UAB,EPSG-GE jmonill grupé 1810 1810 00 68 998,0 - Viesuosius interesus at|t|nkangg pas[augq Igsq

administravimo veikla

- VieSosios keleiviy vezimo geleZinkeliy

120 089,4 538476 18496 19125367 transportu vietinio susisiekimo marsrutais

paslaugos

AB, Lietuvos gelezinkeliai” - Vieosios geleZinkeliy infrastruktdros priezidra,

jmoniy grupé atnaujinimas ir plétra, minimaliojo prieigos prie

viesosios gelezinkeliy infrastruktdros paketo

00 36231 00 00 paslaugy teikimas bei disponavimas viesaja

geleZinkeliy infrastruktara patikéjimo teise

- Universaliosios pasto paslaugos teikimo

uztikrinimas visoje Lietuvos Respublikos

AB Lietuvos pasto jmoniy grupe 266026 309146 43120 357494 UEEHT S P SIS EEITD d'ezzisg

- Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy

prenumeratoriams pristatymas

AB Klaipédos valstybinio jary 26331 32696 7614 553906 - Suteikiama galimybé naudotis infrastruktara

uosto direkcija ' ! ' ' karinéms jary pajégoms
0,0 597,0 -530,8 380485

AB Vidaus vandens keliy direkcija - Susisiekimo vandens keliais uztikrinimas
31730 31730 00 0,0

50531,5 499747 556,8 735317 - Valstybes registry tvarkymas

V] Registry centras - Elektroninés sveikatos paslaugy ir

gty bendradarbiavimo infrastruktaros informacinés

0,0 45974 0,0 0,0 )

sistemos tvarkymas

AB,Keliy priezitra” 918798 916380 420 1216173 Nelliyielines e SmEs (et il o f

rajoniniy) keliy priezidra ir tvarkymas

UAB, Investicijy ir verslo 181047 94825 91829 00 + Garantijy teikimas

garantijos” 19296,0 16 9550 0,0 1847 122,0 « Fondy valdytojo funkcijos
¢ Alig ir i = 836,1 836,1 105,9 0,0

\ésl~|rc‘;je|'qll':”\/65t‘cw - Fondy administravimas
raudimas 27404,0 19833 0,0 3193956

201845 251610 49765 5015726 ° Valstybés nekilnojamo turto administravimas, jo

V| Turto bankas ' ' ' ' nuoma, atnaujinimo organizavimas

- Paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy

00 17790 0.0 00 jsipareigojimy administravimas

- Keliy transporto priemoniy registravimas ir

V], Regitra’ 300272 250842 50994 237127 o TR0 ES

- Vairuotojy egzaminavimas, pazymejimy

isdavimas bei registro tvarkymas

AB,Jonavos gridai” 2158 2023 10 525 + Valstybes atsargy (kvieciy, rugiy) rezervo

saugojimas

V] Zernes akio duomeny centras 8969 5540 3429 20526 - Zemés tkio informaciniy ir kontrolés sistemy

4 0,0 51956 0,0 00 veiklos uztikrinimas

- Misko keliy tiesimas ir priezira, misky

V] Valstybiniy misky uredija 4349 194538 14 203,7 277410 priesgaisriné apsauga, jveisimas, gamtotvarkos

darbai

AB.Via Lietuva® 173532 164843 20364 121 551,0 - Valstybines reikSmés keliy valdymas bei saugiy

eismo salygy uztikrinimo organizavimas

*Lenteléje pasviru sriftu yra pateikiami duomenys, tiesiogiai nejtraukti j jmoniy finansine atskaitomybe

**Iki 2024 mety sausio men. V|



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

V] Ignalinos atominé elektriné

Specialieji jpareigojimai:
- Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos infrastruk-
tdros jrengimg bei eksploatavima).

Specialusis jpareigojimas yra vienintelé jmonés vykdoma veikla - reikSmingy komerciniy funkcijy jmoné nevykdé.Visa V] Ignalinos atominés
elektrinés veikla orientuota j valstybés viesojo intereso tenkinimga — valstybés ir tarptautinés paramos lésomis finansuojama Ignalinos atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimg ir vykdoma sanaudy kompensavimo principu. Elektrinés eksploatacijos nutraukimo pabaiga numatoma
2038 metais.

2023 metais jmoneés tiesiogiai (ne per valdomus fondus) patirtos specialiyjy jpareigojimy vykdymo sanaudos buvo didziausios i$ visy VV|
— 75,7 min. eury (2022 metais — 80,9 min. eury). DidZioji dalis — 84,8 min. eury - sgnaudy buvo padengtos dotacijomis, kurios neatsispindéjo
jmoneés finansinése ataskaitose. V] Ignalinos atominés elektrinés veikla finansuojama Europos sgjungos Iésomis per Ignalinos programos
fonda ir Tarptautinj Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo fondg bei valstybés IéSomis per Ignalinos programos administravimo Lietuvoje
programa. Taip pat jmoné gauna lésy vykdydama investicine, komercine bei Gkine veiklg (2023 metais uzdirbta 177,6 tkst. eury). Jmoné ataskai-
tiniu laikotarpiu taip pat valde ir trecig pagal dyd] specialiesiems jpareigojimams priskirtg turta, kurio verté sieké 233,8 min. eury.

AB Keliy prieziura”

Specialieji jpareigojimai:
- Valstybinés reikSmés (magistraliniy, krasto ir rajoniniy) keliy prieZidra ir tvarkymas.

AB,Keliy prieziara” didzioji vykdomos veiklos dalis yra laikoma specialiuoju jpareigojimu — pagal pajamas 2023 metais ji sudaré 73,1 proc.
arba 91,9 min. eury visos bendroveés veiklos bei buvo didzZiausias pajamas generuojanti i$ specialiyjy jpareigojimy tarp jmoniy. Bendrové priziari
21 thkst. km valstybinés reiksmes keliy. Keliy priezitros darbai skirstomi j nuolatinius arba kelio charakteristikoms jtakos neturincius ir periodinius
darbus, kurie kelio charakteristikas atstato ir atkuria. Nuolatiné priezitra — tai objekto eksploatacinéms savybéms neturintys arba turintys nezymia
jtaka darbai: stebéjimas, apzitros, nuolatiné priezitra Ziema, apzeldinty ploty ir kelio zony $varumo darbai bei kelio pazaidy $alinimas. Periodiné
priezilra - tai kelio eksploatacines savybes gerinantys darbai: planuotas kelio pazaidy Salinimas, grindziamas keliy bdklés pagerinimo poreikiu
bei paprastojo ar kapitalinio remonto organizavimas. J[monés komerciné veikla apima rangovinius darbus, keliy projektavimo darbus, nuoma,
mechanizmy ir jrangos paslaugas, investicine veiklg ir kt.

Ataskaitiniais metais patirtos specialiojo jpareigojimo sgnaudos sieké 91,6 min. eury (2022 metais — 78,9 min. eury) ir buvo didZiausios i$ visy
W] tiesiogiai pelno (nuostolio) ataskaitose atsispindinciy sanaudy. Sagnaudoms kompensuoti dotacijos gautos nebuvo. AB ,Keliy prieziara”
specialyjj jpareigojima vykdo sutarties su AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija pagrindu ir jos pajamas, atliekant $ias funkcijas, sudaro
dotacijos i$ valstybés biudzeto, kurios gaunamos is AB Lietuvos automobiliy keliy direkcijos. Bendrovés specialiyjy jpareigojimy rezultatas
pries apmokestinima didéjo — nuo -2,7 min. eury iki 42,0 tdkst. eury.

AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé

Specialieji jpareigojimai:
- Viesosios keleiviy veZimo geleZinkeliy transportu paslaugos;
- VieSosios gelezinkeliy infrastruktdros priezitra, modernizavimas ir plétra bei minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas.

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai” jmoniy grupé 2023 metais vykdé du specialiuosius jpareigojimus. Bendrovés specialiyjy funkcijy tikslas yra
teikti kokybiskas keleiviy vezimo paslaugas bei teikti ir priziaréti nediskriminacinémis salygomis gelezinkelio jmonéms paslaugas, modernizuoti
ir plésti viesajg gelezinkeliy infrastuktlrg. Pastargsias veiklas apimantj specialyjj jpareigojima vykdo AB ,Lietuvos gelezinkeliai” dukteriné ben-
drové AB,LTG Infra”, o keleiviu vezimas geleZinkeliy transportu priskirtas kitai dukterinei bendrovei — UAB,LTG Link”. Si funkcija apima keleiviy,
turin¢iy teise jsigyti bilietus su nuolaida, vezima bei keleiviy vezima vietinio susisiekimo marsrutais, kurie yra nuostolingi vezéjams, taciau batini
visuomenei. Funkcija vykdoma pagal Susisiekimo ministerijos ir AB ,Lietuvos geleZinkeliai” kasmet sudaroma viedyjy paslaugy teikimo, nau-
dojimo sutartj. Specialiojo jpareigojimo vykdymui yra skiriami valstybés biudzeto asignavimai.

Pajamos, gautos uz specialiyjy jpareigojimy vykdyma, ataskaitiniais metais sudaré 28,3 proc. visy bendrovés pajamuy, sagnaudos — 28,7 proc.
(neeliminavus vidaus sandoriy bei dotacijy jtakas). Specialiyjy jpareigojimy sgnaudos ataskaitiniais metais sieké 205,7 min. eury, is kuriy 151,9 min.
eury - vidiniai sandoriai tarp grupés jmoniy. Pazymétina, kad didzioji grupés patirty specialiyjy jpareigojimy sgnaudy dalis yra vidinés (sumoka-
mos AB,Lietuvos gelezinkeliai” dukterinéms jmonéms), ir jtakos konsoliduotiems grupés finansiniams rezultatams neturi. Sios keleiviy vezimo
sgnaudos, kurias patiria UAB,LTG Link” bei AB,LTG Infra”, yra kroviniy vezimo, gelezinkeliy infrastruktaros ir kitas veiklas vykdanciy dukteriniy
jmoniy pajamos. Tokiu badu netiesiogiai dotuojamos kitos bendrovés dukterinés jmonés. ReikSminga keleiviy vezimo funkcijos sgnaudy dalis
2022 metais buvo kompensuota, bendrovei skiriant 38,4 min. eury dotacija i valstybés biudzeto, apskaityta kitos veiklos pajamose (2022 metais
- 39,9 min. eury). Dél Sios priezasties funkcija turéjo teigiama jtakg bendrovés rezultatams — didino grynajj rezultatg 1,5 min. eury ( prie$ metus
uzdirbta 2,3 min. eury grynojo pelno vykdant $j jpareigojima). Kitam specialiajam jpareigojimui, apimanciam paslaugy gelezinkelio jmonéms
teikima bei gelezinkeliy infrastuktdros priezitra, modernizavimg ir plétra, skirta 3,6 min. eury dotacijy sgnaudoms mazinti (2022 metais — 4,8 min.
eury). Viesosios gelezinkeliy infrastruktaros priezidros, modernizavimo ir plétros bei minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimo jpareigojimas
ataskaitiniais metais veiké nenuostolingai, kai praéjusiais metais buvo patirtas 0,2 mIn. eury nuostolis.

Grupé 76,5 proc. disponuojamo turto (1,9 mlrd. eury vertés) naudojo vykdydama specialiuosius jpareigojimus, kuriuo disponuodama uzdir-
bo 1,5 mln. eury grynojo pelno, kai bendras jmonés pelnas sieké 21,6 min. eury.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

V] Registry centras

Specialieji jpareigojimai:

- Nekilnojamojo turto registro ir Nekilnojamo turto kadastro tvarkymas;

- Juridiniy asmeny registro tvarkymas;

- Adresy registro tvarkymas;

- Gyventojy registro tvarkymas;

- Teisiy registry tvarkymas;

- Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktdros informacinés sistemos tvarkymas;
- Nacionalinés elektroniniy siunty pristatymo naudojant pasto tinklg informacinés sistemos tvarkymas.

V] Registry centro didzioji dalis veiklos, 86,0 proc. pagal generuojamas pajamas, ataskaitiniu laikotarpiu buvo laikoma specialiaisiais jpareigo-
jimais, kai 2022 metais specialiyjy jpareigojimy pajamos sudaré 87,8 proc. visy Jmonés pajamy. Viykdant specialiuosius jpareigojimus 2023 metais
i$ viso buvo gauta 50,5 min. eury pajamy ir patirta 50,0 min. eury sanaudy — specialiyjy jpareigojimy grynasis rezultatas mety gale sieké 0,6
min. eury, kai 2022 metais — 8,8 min. eury. Ataskaitiniais metais visos specialiyjy jpareigojimy pajamos buvo uzdirbtos tiesiogiai i$ klienty, kur
kainodara reguliuojama Vyriausybés nutarimais. Vienintelis specialusis jpareigojimas negeneruojantis pajamy — elektroninés sveikatos paslaugy
ir bendradarbiavimo infrastruktaros informacinés sistemos tvarkymas. Jo islaidoms padengti i$ biudzeto ir Europos sajungos fondy skirta 4,1 min.
eury asignavimy, mazinusiy pardavimy savikaing. Kity specialiyjy jpareigojimy sgnaudoms kompensuoti skirta 0,5 min. eury.

Funkcijas, kurios, vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijomis, laikytinos specialiaisiais jpareigojimais, sudaré jvairiy valstybés
registry ir informaciniy sistemy tvarkymas — visos $ios funkcijos jmonei yra pavestos |statymais arba Vyriausybés nutarimais. Atkreiptinas démesys,
kad dalis V] Registry centras vykdomy funkcijy, pagal veiklos pobadj galéty bati laikomos specialiaisiais jpareigojimais, nors ir nebuvo jtraukos
Specialiyjy jpareigojimy sqrasq, dél to, kad pagal Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijas, Sios funkcijos neatitinka specialiojo jpareigojimo kriterijy
- néra pavestos jmonei |statymu ar Vyriausybés nutarimu.

V] ,Regitra”

Specialieji jpareigojimai:

« Keliy transporto priemoniy registravimas;

- Vairuotojo pazymejimy isdavimas;

- Keliy transporto priemoniy registro tvarkymas;

« Asmenuy, siekianciy jgyti teise vairuoti keliy transporto priemones, egzaminavimas;
- Keliy transporto priemoniy vairuotojy registro tvarkymas;

« Motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio administravimas

Ataskaitiniu laikotarpiu, taip pat kaip ir 2022 metais, visa V] ,Regitra” vykdoma veikla buvo laikoma specialiaisiais jpareigojimais. Jmoné
jpareigota administruoti ir tvarkyti LR Keliy transporto priemoniy bei LR Keliy transporto priemoniy vairuotojy registrus ir pavestoms funkcijoms
uztikrinti naudojamas informacines sistemas bei vairuotojy egzaminavimo, pazymejimy isdavimo, keliy transporto priemoniy registravimo funk-
cijas. Siy specialiyjy jpareigojimy pajamos 2023 metais sudaré 30,0 min. eury, o sgnaudos — 25,1 min. eury. Pagal pajamas didziausig dalj jmonés
veiklos sudareé Keliy transporto priemoniy registravimo funkcija — 17,5 min. eury, kuriai vykdyti priskirtas turtas sudaré taip pat 58,1 proc. Viso
jmoneés turto. Vairuotojy egzaminavimas jmonei uzdirbo 7,0 min. eury, vairuotojy pazyméjimy isdavimas — 4,6 min. eury, o keliy transporto prie-
moniy ir vairuotojy registry tvarkymas, kuriuos jmoné apskaito kartu, atnesé maziausiai pajamy — 0,9 mIn. eury. Jmoné, vykdydama specialiuosius
jpareigojimus, generavo 5,1 min. eury pelno prie$ apmokestinimga (16,4 proc. daugiau nei 2022 metais).Jmonés uzdirbamas pajamas sudare rin-
kliavos i V] ,Regitra” klienty uz naudojimasi jmonés paslaugomis, jokiy dotacijy i$ valstybés biudzeto ar ES fondy jmoné negavo. Trijy funkcijy:
keliy transporto priemoniy registravimo, asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti transporto priemones, egzaminavimo bei vairuotojo pazymejimy
isdavimo paslaugy kainodara nustatoma Vidaus reikaly ministro jsakymais. Keliy transporto priemoniy ir jy vairuotojy registry tvarkymo funkcijy
kainodara nustatoma remiantis Vyriausybés nutarimais.

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

Specialieji jpareigojimai:
« Universaliosios pasto paslaugos teikimo uztikrinimas visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje ne maziau nei 5 d. d. per savaite;
« Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamuyjy vietoviy prenumeratoriams pristatymas.

2023 metais AB Lietuvos pastas vykdé du specialiuosius jpareigojimus, kurie, vertinant pagal pajamas, sudaré 26,9 proc. arba 26,6 min.
eury (2022 metais 26,9 proc. arba 25,3 min. eury) AB Lietuvos pasto jmoniy grupés veiklos, o Sioms pajamoms uzdirbti buvo naudojama 27,5
proc. (2022 metais — 19,3 proc.) grupés turto. Pirmojo specialiojo jpareigojimo, universaliyjy pasto paslaugy, vykdymo veikla paskirta jmonei
Vyriausybés nutarimu. Sio specialiojo jpareigojimo kainodarg reguliuoja Ry3iy reguliavimo tarnyba, o funkcijos nuostoliams, t. y. skirtumui tarp
nustatyty tarify ir funkcijos teikimo sanaudy, padengti yra numatyta galimybé skirti valstybés biudzeto asignavimus. 2023 metais, vykdydamas
3ig veikla, AB Lietuvos pastas patyré 4,3 min. eury nuostolj, o, palyginimui, 2022 metais Bendrové patyré 3,1 min. eury nuostolj. Antrojo spe-
cialiojo jpareigojimo, periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy prenumeratoriams pristatymo, veikla néra priskiriama universaliosios pasto
paslaugos veiklai, taciau vadovaujantis Lietuvos Respublikos pasto jstatymu, jpareigotasis universaliosios pasto paslaugos teikéjas privalo taip
pat vykdyti ir $ig funkcij. Sio specialiojo jpareigojimo kainodarg reguliuoja Vyriausybé, o funkcijos nuostoliams padengti yra skiriami valstybés
biudZzeto asignavimai. Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy prenumeratoriams pristatymo funkcija nebuvo nuostolinga ir ataskaitiniais
metais jos vykdymo sgnaudos buvo 100 proc. padengiamos uzdirbamomis pajamomis, kai 2022 metais Si funkcija patyré 113,6 takst. eury
nuostol;.



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

UAB, Investicijy ir verslo garantijos”

Specialieji jpareigojimai:

- Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla;

« Dotacijy, jskaitant dotacijas taikant salygas, ir (ar) subsidijy, jskaitant grazinamasias subsidijas, kai jos susijusios su finansine priemone,
finansine paslauga ar skatinamaja finansine priemone, teikimas ir tarpinés institucijos funkcijy 2014-2020 mety Europos Sajungos struktariniy
fondy &3y valdymo ir kontrolés sistemos administravimo srityje, vykdymas;

« Kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, specialiyjy fondy valdymas ir atskiry finansy inzinerijos, skatinamujy finansiniy priemoniy bei finan-
siniy priemoniy jgyvendinimas;

- Zaliyjy finansy instituto veikla.

Bendrovés misija — skatinti Lietuvos verslo augima ir konkurencinguma, banant aktyviu verslo finansavimo partneriu. Ataskaitiniu laikotarpiu bendrove
per savo kontroliuojamus fondus valdé daugiausia turto, tiesiogial nejtraukto j finansines ataskaitas, i$ visy VW] — 1 847,1 min. eury. 5j turtg sudaré bendroveés
valdomi fondai bei kitos finansinés priemonés. 2023 metais UAB,, Investicijy ir verslo garantijos” administravo kontroliuojanciuosius fondus, finansuo-
jamus i$ verslo subjektus pasiekusiy 1ésy, kurios grjzo ar grjs j kontroliuojanciuosius fondus, bei fondy fondus, finansuojamus ES strukt@riniy fondy 1ésy.
Bendrovés vykdomo specialiojo jpareigojimo — kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo, atskiry finansy inZinerijos, skatinamujy
finansiniy priemoniy bei finansiniy priemoniy valdytojo funkcijos — per fondus patirtos sanaudos 2023 metais buvo dotuojamos daugiausiai valstybés
biudzeto (19,7 min. eury, kai 2022 metais buvo -9,6 min. eury) ir ES fondy (2,7 min. eury, kai 2022 metais buvo 10,0 min. eury) lésomis.

UAB,,Investicijy ir verslo garantijy” UAB ,Investicijy ir verslo garantijy” valdomy fondy sqnaudas
pajamy kilmé (min. eury) kompensuojanciy dotacijy kilmé (min. eury)
19,7
29
[ Vvalstybeés biudZetas
ES sajungos ar kity uzsienio
partneriy fondai
Vartotojai |
Il Kita 2,7
18 Valstybés biudzetas ES sajungos ar kity uzsienio

partneriy fondai

V| Turto bankas

Specialieji jpareigojimai:

« Skoly valstybei isieskojimas ir pagal pavedimo sutartis su Lietuvos Respublikos finansy ministerija perduoty paskoly, valstybés garantijy ir
kity turtiniy jsipareigojimy administravimas, kitos teisés aktuose nustatytos veiklos, susijusios su skoly valstybei iSieskojimu ir paskoly, valstybés
garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy administravimu;

«Valstybei ir savivaldybéms nuosavybeés teise priklausanciy akcijy privatizavimas, kitos teisés aktuose nustatytos veiklos, susijusios su valstybei
ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimu;

« Valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimas ir koordinavimas;

« Centralizuotai valdyti perduoto administracinés ir kitos paskirties valstybés nekilnojamojo turto valdymas ir priezitra pagal nuomos sutartis,
valstybés institucijy ir jstaigy aprapinimas administracinés paskirties nekilnojamuoju turtu, jgyvendinant centralizuotai valdomo administracinés
paskirties nekilnojamojo turto atnaujinimo ir energijos vartojimo efektyvumo didinimo projektus, kitos teisés aktuose nustatytos veiklos, susiju-
sios su centralizuotu valstybés nekilnojamojo turto valdymu;

«Valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirty valstybinés zemés sklypy bei kity nekilnojamujy daikty pardavimas, taip pat valstybinés zemes
sklypy, priskirty parduodamam savivaldybiy nekilnojamajam turtui, pardavimo sandoriy sudarymas ir administravimas;

« Valstybés turto informacinés paieskos sistemos (toliau — VTIPS) tvarkytojo funkcijy atlikimas, jskaitant turto valdytojy sprendimy dél jy
valdomo valstybés nekilnojamojo turto panaudos, nuomos ar perdavimo patikéjimo teise, privalomg derinima, valstybés nekilnojamojo turto
valdymo efektyvumo analizés ir metiniy valstybés turto valdymo ataskaity rengima, naudojantis VTIPS;

« Beseimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldeéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy
akcijy administravimas, pardavimas ir (arba) privatizavimas, kitos teisés aktuose nustatytos veiklos, susijusios su beseimininkio, konfiskuoto,
valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto ir akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy administravimu;

« Juridiniy asmeny likvidavimas;

« Nurasyto valstybés nekilnojamojo turto likvidavimo (griovimo) darby organizavimas;

« Viyriausybés nustatyta tvarka atstovavimas valstybei bylose dél nekilnojamojo turto valdymo nuosavybés teise fakto nustatymo ir kitose
bylose dél valstybés nekilnojamojo turto nuosavybés teisiy gynimo, kai sis turtas néra perduotas kitai valstybés institucijai ar jstaigai.

2023 metais, vadovaujantis naujai patvirtintu Specialiyjy jpareigojimy sgrasu, V] Turto banko vykdomy specialiyjy jpareigojimy kiekis sieké 11
(2024 mety balandzZio 12 d. Jmonés vykdomy specialiyjy jpareigojimy kiekis sumazéjo iki 10). Pagal §j sarasa — V] Turto bankas buvo daugiau-
siai specialiyjy jpareigojimy vykdanti jmoné. Jai priskirti specialigji jpareigojimai daugiausiai apémeé centralizuotg valstybés nekilnojamojo turto
valdyma, valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavima bei skoly valstybei iSieskojima. Daugiausiai pajamy 2023
metais jmonei uzdirbo aprdpindama valstybés institucijas ir jstaigas valstybinéms funkcijoms atlikti reikalingu nekilnojamuoju turtu - 11,6 min. eury,
kuri taip pat generavo didZiausig nuostolj -6,0 mIn. eury - bei daré didZiausig jtakg suprastéjusiems Jmonés finansiniams rezultatams. Valstybés
nekilnojamojo turto ir jam priskirty zemeés sklypy ir kity nekilnojamujy daikty pardavimas V] Turto bankui uzdirbo 3,5 min. eury pajamy ir generavo
0,6 min. eury grynajj pelna. Vykdydama specialiuosius jpareigojimus ataskaitiniu laikotarpiu jmoné patyré 25,2 min. eury sanaudy, i$ kuriy 1,8 min.
eury kompensuota i$ valstybés biudzeto. 2023 metais V] Turto bankas valdé 543,5 min. eury turto, kai praéjusiy mety pabaigoje —492,5 min. eury.
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V| Valstybiniy misky urédija

Specialieji jpareigojimai:

« Sékliniy misko medziy plantacijy ir bandomujy Zeldiniy jvei-
simas, jy priezidra ir apsauga;

+ Naujiems miskams jveisti skirty i$ Laisvos valstybinés Zzemés
fondo perimty Zemés sklypy, taip pat naudojimui perduoty misko
sklypy formavimo, kadastro duomeny byly sudarymo, registravimo,
misky jveisimo, priezidros ir tvarkymo veikla, kol medynas pasieks 20
mety amziy;

« Misko priesgaisriné apsauga visy nuosavybeés formy miskuose;

Misko keliy tiesimas, rekonstrukcija, remontas ir prieZilra,
darby administravimas;

- Gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimas, darby ad-
ministravimas;

- Kity naudotojy misky (jskaitant rezervuotus nuosavybés teiséms
atkurti) priezidros, apsaugos ir tvarkymo darbai;

- Rekreaciniy objekty miskuose jrengimas, prieZira ir tvarkymas,
darby administravimas;

« Miesty misky prieziGros, apsaugos ir tvarkymo darbai, darby ad-
ministravimas;

« Nenukirsto valstybinio misko malkinés medienos pardavimas
gyventojams, nenukirsto valstybinio misko pardavimas su nuolaida
asmenims, nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy;

- Valstybiniy misky pareiglny veikla misko paZeidimy tyrimo, pre-
vencijos ir misko iStekliy apsaugos srityse;

« Misky mokslinio tyrimo ir mokymo objekty jrengimas ir priezidra,
darby administravimo sgnaudos.

V] Valstybiniy misky urédija 2023 metais vykdé 11 specialiyjy
jpareigojimuy, t.y. tiek pat kiek ir 2022 metais. Vertinant pagal patiriamas
sgnaudas, jmonés vykdomi specialieji jpareigojimai daugiausiai apéme
misko keliy tiesima, rekonstrukcija, remonta ir priezidrg (5,0 min. eury)
bei misko priesgaisrine apsauga visy nuosavybés formy miskuose (5,2
min. eury). Vykdydama specialiyjy jpareigojimy veiklg, jmoné is viso
patyré 21,9 min. eury sanaudy (2022 metais — 19,5 min. eury). Pagal
pastarajj rodiklj V] Valstybiniy misky urédija yra trecioje vietoje i3
visy W), vykdanciy specialiuosius jpareigojimus, nors pacioje jmonéje,
vertinant pagal pajamas, specialieji jpareigojimai sudaro vos 0,1 proc.
visos veiklos. Specialiesiems jpareigojimams vykdyti priskirtas turtas
sudaré 10,3 proc. viso jmonés valdomo turto vertes.

I$ visy V] Valstybiniy misky urédija priskirty specialiujy jpareigo-
jimy vienintelis, generuojantis pajamas, buvo nenukirsto valstybinio
misko pardavimas. Sios funkcijos pardavimo pajamos ataskaitiniais

V] Valstybiniy misky urédijos specialiyjy jpareigojimy sqgnaudy
pasiskirstymas (min. eury)
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3,0
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Sékliniy misko medziy priezidra ir apsauga
Naujy misky jveisimas
Misky priesgaisriné apsauga
I Misko keliy tiesimas, rekonstrukcija, remontas ir priezitra
[0 Gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimas
I Kity naudotojy misky priezitros, apsaugos ir tvarkymo darbai
Rekreaciniy objekty miskuose jrengimas, priezitra ir tvarkymas
Miesty misky prieziaros, apsaugos ir tvarkymo darbai
Nenukirsto valstybinio misko malkinés medienos pardavimas gyventojams
Valstybiniy misky pareiginy veikla

Misky mokslinio tyrimo ir mokymo objekty jrengimas ir priezitra

metais buvo lygios 377,4 takst. eury, kai pries metus apyvarta sieké
434,9 takst. eury. Kitos funkcijos generavo nuostol; ir buvo finansuo-
jamos is dotacijy bei pacios jmonés lésy, uzdirbty vykdant komercine
veikla. J[moné 2023 metais sanaudas dengé is komercinés veiklos.




V| suteikta parama

Paramg teikiancios valstybés valdomos bendrovés iki 2019
kovo 6 d. privaléjo vadovautis tuo metu galiojusiu Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés priimtu nutarimu Nr. 533 ,Dél Valstybés valdomy
bendroviy paramos teikimo tvarkos apraso patvirtinimo” (toliau -
Paramos teikimo aprasas). Jame buvo numatoma, kad jeigu bendroveé
paramg teikia per specialiai tam tikslui jsteigtus paramos fondus,
tuomet gali vadovautis Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos
fondy jstatymo nuostatas atitinkanciomis konkretaus bendrovés tam
tikslui jsteigto paramos fondo paramos valdymo taisyklémis. lki 2019
mety kovo 6 d. bendrové paramai per metus galéjo skirti ne daugiau
kaip 3,0 proc. bendroveés ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno
ir vienam paramos gavéjui per metus skiriama suma negaléjo virsyti
300 000 eury. Paramos teikimo aprasui netekus galios, valstybés valdo-
mos bendrovés, teikdamos parama, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
labdaros ir paramos jstatymu Nr. I-172 (toliau — Paramos jstatymas).
Pagrindinés nuostatos tiek Paramos jstatyme, tiek ir prie$ tai galioju-
siame Paramos teikimo aprase islieka tos pacios: bendrovés paramos
negali teikti, jeigu ataskaitiniais finansiniais metais patiria nuostoliy,
bendrovés yra jpareigotos informacija apie paramga skelbti savo inter-
neto svetainéje. Joje turi bati skelbiamos bendrovés paramos valdymo
taisyklés arba paramos fondo paramos valdymo taisyklés, informacija
apie einamaisiais metais ir ne maziau kaip uz trijy praéjusiy finan-
siniy mety laikotarpiu suteiktg paramg, nurodant paramos gavéjus,
paramos tikslg, suma ir teikimo laikotarpj.

Nuo 2020 m. geguzés 1 d. jsigaliojo Paramos jstatymo pakeitimai,
kuriais nustatyta daugiau reikalavimy valstybés valdomy bendroviy
teikiamos paramos viesinimui. Teisés akto nauja redakcija nurodo, jog
valstybés valdomos bendrovés jpareigotos savo interneto svetainése
skelbti informacijg apie jy patronuojamujy ir per patronuojama-
sias bendroves susijusiy paskesniy eiliy patronuojamuyjy bendroviy
suteikta parama. Taip pat nuo 2020 m. geguzés 1 d. valstybés valdo-
mos bendrovés, pries teikdamos paramag, turi jsivertinti, ar teikiama
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parama atitinka valstybés pagalbos kriterijus. Tais atvejais, kai $is atiti-
kimas nustatomas, parama gali bati teikiama tik laikantis Europos
Sajungos valstybés pagalbos taisykliy.

Vadovaujantis Paramos jstatymu, parama gali bati skiriama tik
Lietuvos Respublikoje jregistruotiems juridiniams asmenims bei pelno
nesiekiantiems Europos ekonominés erdvés valstybése steigtiems
juridiniams asmenims ar kitoms organizacijoms. Reaguojant j plataus
masto karo veiksmus Ukrainoje, Lietuvos Respublikos Prezidentas
2022 m. kovo 17 d. pasirasé Paramos jstatymo 7 straispnio pakeitimo
jstatyma, kurio nuostatose papildyta, kad paramos gavéjais gali tapti
ir j Vyriausybés sudarytg sarasa jtrauktose demokratinése bei teisinése
valstybése, patirianciose nusikaltimus, kaip jie suprantami pagal
Tarptautinio baudziamojo teismo Romos statutg, jsteigtiems juridin-
jams asmenims.

Valstybés valdomos bendrovés, teikdamos parama, privalo
vadovautis visuomeninés naudos, efektyvumo ir racionalumo princi-
pais ir Paramos jstatyme numatytais apribojimais, kuriy vienas pagrin-
diniy nurodo, kad paramai skiriama valstybés valdomos bendrovés
ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno dalis negali bati didesné
kaip:

- 10 proc. V] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
nevirsijo 500 000 eury;

« 5 proc. W] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
buvo intervale nuo 500 001 eury iki 2 min. eury imtinai;

+ 3 proc. W] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
buvo didesnis kaip 2 min. eury (taciau Siuo atveju parama vis tiek
negali virSyti 500 000 eury sumos).

Lyginant su Paramos teikimo aprasu, Paramos jstatyme numatyta
paramos vienam gavéjui per metus skiriama suma sumazéjo tre¢daliu
ir $iuo metu negali virsyti 200 takst. eury. Kaip ir ankstesniais metais,
Paramos jstatyme nustatyta, kad valstybés valdomos jmonés, kuriy
savininké (o ne akcininkeé) yra valstybé, paramos teikti i$ viso negali.

2023 metais suteikta parama

Suteikta parama 2023 metais

Imonés praéjusio laikotarpio
(2022 m.) grynasis pelnas

Suteiktos paramos dalis nuo
praéjusio laikotarpio grynojo

Imonés pavadinimas (takst. eury) (takst. eury) pelno
V| Ignalinos atominé elektriné 28,1 53216 0,5%
AB Lietuvos pastas 10,0 4838,0 0,2%
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 6,0 10914 0,5%
AB Smiltynés perkéla 3,1 2128 1,4%
UAB Lietuvos monety kalykla 1,5 27,1 5,5%
UAB, Toksika” 139 564,9 2,5%
UAB, Silutés veislininkyste” 0,1 26,4 0,2%
AB,Oro navigacija“ 155,0 19499 7,9%
AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 48,5 24 480,0 0,2%
UAB,GVT LT" 12,0 119,9 10,0%
UAB,Genetiniai istekliai” 2,0 113,22 1,8%

Remiantis valstybés valdomy bendroviy pateiktais duomenimis,
2023 metais paramg suteiké 10 i$ visy | portfelj jtraukty valstybés
valdomy bendroviy (30 jmoniy: 13 UAB ir 17 AB) ir viena valstybés
jmoné - Ignalinos atominé elektriné. Didzioji dalis jmoniy teikdamos
paramga, vadovavosi nustatytais paramos dydzio apribojimais, taciau
vadovaujantis Paramos jstatymu AB ,Oro navigacija”, 2022 metais

uzdirbusi 1,9 min. eury grynojo pelno galéjo nuo $ios sumos skirti
iki 5 proc. paramos, taciau skirtos paramos suma sieké 7,9 proc. 2023
metais daugiausiai paramos ir suteiké batent AB,Oro navigacija”,
kuri paramai skyré 155,0 tdkst. eury, paramos gavéjai — Ukrainos ir
Moldovos valstybés. Atsizvelgiant j karg Ukrainoje ir susijusj Moldovos
oro erdvés uzdaryma, parama buvo skirta personalo/mokymo ir
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kity islaidy padengimui, uztikrinant veiklos testinumga teikiant oro
navigacijos paslaugas oro eismui atsistacius. Antroji pagal skiriamos
paramos dydj buvo AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija,
kuri skyré 0,2 proc. praéjusio ataskaitinio laikotarpio grynojo pelno, t.
y. 48,5 tikst. eury, Jmoné Lietuvos kariuomenés Kariniy jary pajégoms
neatlygintinai perdave gelbgjimo katerj,Zaibas” Trecioje vietoje pagal
paramos dydj buvo V] Ignalinos atominé elektriné, kuri skyré 28,1
takst. eury, paramos gavéjas — DSNS Ukraine (Ukrainos valstybinei
nepaprastyjy situacijy tarnybai), parama skirta humanitarinei pagalbai,
susijusiai su karu Ukrainoje. UAB ,Toksika” 2023 metais paramos
skyré 13,9 tlkst. eury, didZioji paramos dalis — 12,7 takst. eury — skirta
asociacijai ,Bridy bendruomené”. Didziausig procentg — 10,0 proc. —
nuo pragjusio laikotarpio grynojo pelno paskyré UAB,GVT LT, kurios

bendra paramai skirta suma sudaré 12,0 tdkst. eury, i$ viso parama
skirta 13 gavéjui, vidutiniskai po 0,9 tikst. eury. AB Lietuvos pastas
po mety pertraukos 10 takst. eury lygiomis dalimis, t. y. po 5 takst.
eury skyré Lietuvos pasto profsajungai ir Lietuvos rysiy darbuotojy
profesinei sgjungai, taciau apie $ig parama jmoné savo el. svetainéje
informacijos nepateikia. Likusiy VV] 2023 metais bendra paramos
suma sieké 12,7 takst. eury, i$ Sios sumos daugiausiai paramos — 6
tkst. eury — skyré AB Lietuvos radijo ir televizijos centras, o
daugiausiai paramos gavéjy nurodé AB ,Smiltynés perkéla” - 27,
paramos sumos svyravo nuo 6 eury iki 358,6 eury — teikiama parama
sudaré perkeélimo keltais paslaugos. UAB ,Silutés veislininkysté” 65
eurus skyré Silutés Vydino gimnazijai, taciau apie tai informacijos savo
el. svetainéje nepateiké.

Jmonés pavadinimas 2020 2021 2022 2023
Suteikta Gavéjy Suteikta Gavéjy Suteikta Gavéjy Suteikta Gavéjy
parama  skaicius parama  skaicius parama  skaicius parama  skaicius

(takst. eury) (takst. eury) (takst. eury) (takst. eury)

AB Lietuvos pastas 10,0 2 10,0 2 - - 10,0 1
UAB , Toksika” 19,1 2 13,8 2 294 8 139 3
AB, Lietuvos gelezinkeliai" jmoniy grupé - - 14,5 1 46,3 1 - -
AB,Smiltynes perkela” 05 7 2,2 27 20 32 3,1 27
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 1,5 1 1,8 2 11,5 3 6,0 3
UAB, Silutés polderiai” 24 1 20,7 10 - - - -
UAB, Silutés veislininkyste” - - - - - - 0,1 1
UAB Lietuvos monety kalykla - - - - 0,8 2 1,5 1
UAB, Pieno tyrimai” - - - - 29 1 - -
V| Ignalinos atominé elektrine = = = = 168,0 1 28,1 1
AB,Oro navigacija” - - - - - - 155,0 1
AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija - - - - - - 485 1
UAB,GVT LT - - - - - - 12,0 13
UAB,Genetiniai istekliai” = = = = 14 1 2,0 1
I8 viso: 33,5 13 63,0 44 262,3 49 280,1 53

2021 metais valstybés valdomos bendrovés skyré — 63,0 tkst. eury.
Lyginant su 2020 metais, bendras paramos gavéjy skaicius padidéjo
kiek daugiau nei tris kartus. Kelis metus i eilés vyravusi paramos ir
jos gavéjy skaiciaus mazéjimo tendencija nuo 2021 mety pasikeité
— padidéjo ne tik paramai skirta suma, taciau ir paramga teikianciy
jmoniy skaic¢ius — 2022-aisiais jis iSaugo iki 8 jmoniy, o ataskaitiniais

metais parama teiké net 11 V), atitinkamai augo ir paramos suma,
lyginant su 2022 metais padidéjo 6,8 proc. Ataskaitiniais metais kaip ir
2022 metais nemaza dalis visos V| teikiamos paramos buvo skiriama
Ukrainai. 2020-2023 mety laikotarpiu nepertraukiamai parama teiké tik
trys bendrovés: UAB ,Toksika”, AB Smiltynés perkéla ir AB Lietuvos
radijo ir televizijos centras.

280,1
262,3 5
49
44
3 63,0
335
2020 2021 2022 2023

Suteikta parama (takst. eury)

Gavéjy skaicius
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Siektini pelningumo ir veiklos rodikliai

W] veiklos vertinimas, kuris apima finansiniy ir nefinansiniy tiksly ir juos matuojanciy rodikliy nustatyma, yra itin svarbus vadybinis jrankis. Iki
2022 mety VV| komercinei veiklai vertinti buvo naudotas tik vienintelis Viyriausybés nustatomas siektinas nuosavo kapitalo grazos rodiklis. Nors
jis ir rodo verslo vertés augima, taciau néra universalus keliamas finansinis tikslas. Dalis V), ypac tos, kurios valdo didelés apimties infrastruktarg,
sunkiai gali koreguoti nuosavo kapitalo struktarg, todél vien tik ROE dydzio pasiekimas pilnai neatspindi veiklos rezultaty. Atsizvelgiant | tai,
2021 m. gruodzio 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé savo nutarimu Nr. 1124 pakeité 2012 m. birzelio 6 d. nutarima Nr. 665 ,Dél
valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo?, jteisindama nauja

valstybés valdomy jmoniy veiklos matavimo koncepcija.

Valdymo koordinavimo centras sukdré VV| veiklos matavimo ro-
dikliy koncepcija, kurios pagrindu tapo siekis atliepti pazangiausias
EPBO 3saliy praktikas bei sukurti ir jdiegti efektyvesne bei tikslesne
VW] rezultaty vertinimo sistema. Parengta VV| veiklos matavimo kon-
cepcija leidzZia parinkti Valstybés naudg atspindincius VV| keliamus
tikslus ir jy matavimo rodiklius, atsizvelgiant j VV] veiklos specifis-
kuma.

Nuo 2022 mety kiekvienai VV] privalu issikelti po 3 ilgalaikius
finansinius rodiklius, kuriy pasirinkima bei siektinas vertes 3 mety
laikotarpiui vertina VKC bei tvirtina Vyriausybé. Tai yra ilgalaikiai
pelningumo, optimalios kapitalo struktdros bei dividendy ir pelno
jmoky rodikliai, kurie jtraukiami j VV] strateginj veiklos plana.

Pirmasis koncepcijos jgyvendinimo etapas prasidéjo jau 2021
m. rugséjo mén., VKC issiuntus uzklausg visoms VV| bei Valstybe
atstovaujanc¢ioms institucijoms dél informacijos apie aktualiau-
sius pelningumo, optimalios kapitalo strukttros bei dividendy ro-
dikliy, kaip ilgalaikiy tiksly, pateikimo. Gaves informacija, VKC ver-
tino tiek paciy matavimo rodikliy pasirinkima, tiek siektiny verciy
ambicinguma, teiké savo sitlymus. Galutinius rodikliy bei siektiny
verciy sarasus VKC derino su paciomis VV| bei valstybe atstovau-
janciomis institucijomis 2022 mety pradZioje, vadovaujantis pateik-
tais V| strateginiais veiklos planais.

2022 m. geguzés 18 d. Vyriausybé nutarimu Nr. 509 ,Dél
valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veik-
los rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiui patvirtinimo” patvir-
tino ilgalaikiy finansiniy veiklos rodikliy rinkinius bei siektinas
jy vertes 3 mety laikotarpiui. Visi pagrindiniai rodikliai su siektino-
mis vertémis yra viesinami VKC internetinéje svetainéje. 2024 metais
prasidés antrasis — testinis — pagrindiniy veiklos rodikliy koncepcijos
jgyvendinimo etapas, kuriuo bus nustatomi nauji ilgalaikiai finansiniai
veiklos rodikliai ateinan¢iam 2025-2027 mety periodui.

Visus Vyriausybés iskeltus ilgalaikius finansinius tikslus, ver-
tinant tarpinius 2022-2023 mety rezultatus, pavyko jgyvendinti
maziau nei pusei VV|:

- Pasirinkusi ilgalaikj pelninguma matuoti vidutiniu nekoreguotu
nuosavo kapitalo grazos ROE rodikliu (t. y. neeliminuojant regulia-
toriaus jtakos tam tikroms rodiklio apskai¢iavimo dedamosioms, kuriy
dydziams VV| jtakos neturi), UAB ,Epso-G*” 2022-2023 m. uzdirbo
vidutine 1,55 proc. graZa, Zenkliai atsilikdama nuo planuotos 4,7 proc.
ROE reikSmés. Pazymétina, jog net jvertinus prognozuojama 3,3 proc.
2024 m. ROE, ilgalaikio pelningumo rodiklis galimai nebus jvykdytas.
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 2023 metais formavo
atidéjinius vykstancio teisinio ginco su V3| ,Lietuvos nacionalinis
radijas ir televizija” sprendimo vykdymui, taip pat fiksavo zenkly sa-
vikainos augima dél elektros kainy Suolio, ir visa tai lemé nepilnai (81
proc.) jgyvendinty ilgalaikio pelningumo — metinés EBITDA marzos
- rodiklj (vietoje siektino 27 proc. dydZio buvo uzdirbta 21,9 proc.).
W] AB ,Keliy prieziara” ilgalaikio pelningumo rodiklis: vidutiné
komercinés veiklos nuosavo kapitalo graza ROE buvo vykdoma 70
proc. ir sieké 4,85 proc.,, jvertinus planuojamg 2024 mety rezultata,
vidutiné siektino ilgalaikio pelningumo reikSme 2022-2024 metais
gali siekti 5,53 proc, t. y. vykdoma galimai nebus. Viyriausybés jpa-
reigota 2023 metais uzdirbti ne mazesne kaip 0,6 min. eury EBITDA,
UAB ,Lietuvos monety kalykla” dél reikSmingai sumazejusiy
uzsakymuy, ataskaitinius metus dirbo nuostolingai ir rodiklio nejvykde.
Besikaupiancios debitorinés skolos i$ valstybés neleido ilgalaikio

pelningumo rodiklio (metinio EBITDA pelningumo) jgyvendinti ir
V] Registry centrui, kurio apskaitoje pajamomis pripaZjstami tik
faktiskai jvykdyti mokéjimai. Keturios zemés Gkio sektoriy atstovau-
jancios VV|: AB,Lietuvos veislininkysté”, UAB , Lietuvos Zirgynas”,
UAB ,Genetiniai istekliai” bei UAB ,Silutés polderiai” taip pat
atsiliko nuo siektiny pelningumo rodikliy.

- Optimalios kapitalo struktaros tikslg tinkamai vykdé 17 V)| (4
VWV Sis rodiklis arba netaikomas, arba — nutarta 2023 mety rezultato
nematuoti). Daliai VV| is rodiklis buvo nustatytas siekiant paskatinti
investicijas finansuoti skolintomis [éSomis ir padidinti grazg akcininkui
(valstybei), taciau ne visos V| pasieké minimalig reikalaujama finan-
siniy skoly santykio su EBITDA arba nuosavu kapitalu riba: AB ,Oro
navigacija” (jtvirtinta finansiniy skoly santykio su nuosavu kapitalu
minimali 0,08 riba nepasiekta), AB ,Lietuvos oro uostai” (jtvirtinta
1,0-1,5 riba, faktinis rezultatas - 0,3), UAB ,Genetiniai istekliai”
(faktas — 0,17 , numatytas santykis 0,2-0,3 karto) ir t.t. V] Valstybiniy
misky urédija turejo uztikrinti, jog nuolatinis perteklinis piniginiy lésy
kiekis mazes iki bent jau 25 proc. visame turte, taciau dél neZzinomy
priezasCiy neatlikus planuoty investicijy, piniginés lésos (jvertinus ir
trumpalaikius indélius bei trumpalaikes investicijas) sudaré net 41,5
proc. visos turto vertes.

- Dividendy ir pelno jmoky rodiklius tinkamai vykde didzioji dau-
guma WV, t. y. arba vadovavosi Vyriausybés patvirtinta individualia
grazos akcininkui skyrimo politika, arba teisés aktais apibréztomis
grazos skyrimo nuostatomis, kai numatoma paskirstytinojo pelno
dalis skai¢iuojama vadovaujantis faktine nuosavo kapitalo graza ROE,
kaip tai yra jtvirtinta Vyriausybes nutarimo Nr. 665 punkte 151. Dalis
VV| grazos akcininkui skirti negaléjo dél sukaupto balansinio nuosto-
lio, tokiu budu Sis rodiklis paliekamas kaip nevertinamas. Pazymétini
keli iSimtiniai atvejai, kai nebuvo laikomasi grazos akcininkui skyrimo
principo: AB Giraités ginkluotés gamykla i$ praéjusiy ir einamuyjy
finansiniy mety rezultaty pirmiausiai didinosi jstatinj kapitala, ir is li-
kusios sumos formavo paskirstytinajj pelna, atitinkamai dividendams
skiriant Zenkliai mazesne suma: pelnas paskirstymui iki jstatinio kapi-
talo didinimo sieke 3,5 mlIn. eury, atitinkamai dividendams turéjo bati
skiriama 60 proc. arba 2,1 min. eury, taciau VV| pirmiausiai formavo
papildoma 2,6 min. eury jstatinj kapitalg, palikdama 0,9 min. eury
pelno paskirstymui, ir akcininkui nutariant iSmokéti 0,5 min. eury divi-
dendy. AB Lietuvos oro uostai ataskaitiniais metais uzdirbo 3,4 proc.
ROFE, tad paskirti dividendai turéjo siekti ne maziau kaip 75 proc. pa-
skirstytinojo pelno, taciau J[moné pirma i$ skirstytino pelno atliko 3,4
mIn. eury jmoka privalomojo rezervo formavimui, ir tik tuomet i3 liku-
sios dalies (3,43 min. eury) 75 proc. skyré dividendams 2,57 min. eury
arba 37,5 proc. nuo ,tikrojo” paskirstytinojo pelno. Abiem auksciau
nurodytais atvejais VKC fiksuoja dividendy rodiklio nevykdyma, nes,
siekiant jteisinti iSimtis, turi bati gautas oficialus Vyriausybés nutari-
mas dél mazesniy dividendy mokéjimo.

Nepaisant jvykdyty tiksly ir uzdaviniy, atskirais atvejais pastebima
galima ambicijos stoka, planuojant ir teikiant tvirtinimui rodiklius, pvz.
AB Lietuvos pastas laikési grieztos pozicijos, jog 2023 m. nuosavo
kapitalo graza ROE arba bus ~2 proc, taciau faktiskai uzdirbo 15,1
proc., ir t.t, AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija prog-
nozavo uzdirbti ~2,1 proc. nuosavo kapitalo grgzos ROE, faktiskai jg
virSydama ~2 kartus ir t.t.

Detalus pagrindiniy finansiniy tiksly jgyvendinimas pateikiamas
lenteléje.
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Eil.

Nr A

1. AB,Ignitis grupé”

2 UAB,EPSO-G”

3. AB,KN Energies”

V| Ignalinos atominé
elektriné

5 AB,Lietuvos
© gelezinkeliai”

AB Klaipédos
6.  valstybinio jary uosto
direkcija

7. AB Lietuvos pastas

s AB Lietuvos radijo ir
televizijos centras

9. AB,Smiltynés perkela"

llgalaikis pelningumas

Nustatyta

Metiné
koreguota
panaudoto

kapitalo graza
ROCE > 5,5
proc.

Vidutiné
metiné
nuosavo
kapitalo
graza (ROE)
2022-2024 m.
> 4,7 proc

Vidutiné
metiné
koreguota
EBITDA
2022-2024 m.
> 33,9 min. Eur

Ignalinos
atomineés
elektrinés
eksploatavimo
nutraukimo
biudzeto
panaudojimo
efektyvumo
indeksas
CPI>1

Vidutinis
metinis
koreguotos
EBITDA
pelningumas
2022-2024 m.
> 25 proc.

Metiné
nuosavo
kapitalo graza
ROE > 2,1 proc

Metiné
nuosavo
kapitalo graza
ROE = 2 proc

Metinis EBITDA
pelningumas
> 27 proc

Vidutinis
metinis EBITDA
pelningumas
2022-2024 m.

Pasiekta

9,8 proc.

Tarpinis
2022-2023 m.
rezultatas
1,55 proc.

Tarpinis
2022-2023 m.
rezultatas 36,6

min. eury

1,03

Tarpinis
2022-2023 m.
rezultatas 31,8

proc.

5,2 proc.

15,1 proc.

21,9 proc.

Tarpinis
rezultatas
2022-2023 m.
24,8 proc.

Optimali kapitalo struktiira

Nustatyta

Metinis grynosios

skolos santykis su

koreguota EBITDA
< 5 kartai

Vidutinis metinis
grynosios skolos
santykis su EBITDA
2022-2024 m.
< 82 karto

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
riba
1,7-3,2 karto

Ignalinos
programos
biudzeto
paskirstymo
procentas 2024 m.
> 70 proc.

Metinis grynosios

skolos santykis su

koreguota EBITDA
< 6 kartai

Metinis grynosios
skolos santykis su
EBITDA < 4 kartai

Metinis finansiniy

skoly santykis su

nuosavu kapitalu
< 0,8 karto

Metinis finansiniy

skoly santykis su

nuosavu kapitalu
< 1 kartas

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
riba
0,5-1,9 karto

Pasiekta

2,7

2023 m.-0,82

3,1

2022-2023 m.
nematuojama

04

0,43 karto

0,04

06

Dividendai/ pelno jmokos

Nustatyta

Paskirti dividendai
uz kalendorinius
metus
>92,9 min. Eur

0,5 proc.
nuo metinio
paskirstytinojo
pelno

Ne mazesné kaip
75 proc. koreguoto
paskirstytinojo
pelno

Netaikoma

Ne mazesneé
kaip 80 proc.
paskirstytinojo
pelno
(kai ROE 1,85 proc.)

Paskirtos pelno
jmokos/ dividendai
uz kalendorinius
metus = 70 proc.
nuo paskirstytinojo
pelno

Paskirti dividendai
uz kalendorinius
metus 70-85 proc.
nuo paskirstytinojo
pelno

Pagal faktiskai
pasiekta 4 proc.
meting nUosavo

kapitalo graza ROE,
paskirtos pelno
jmokos turéjo
bati ne mazesnés
kaip 75 proc.
paskirstytinojo
pelno

Pagal faktiskai
pasiekta 10,4
proc. metine
nuosavo kapitalo
graza ROE, paskirti
dividendai turéjo
bati ne mazesni
kaip 65 proc.
paskirstytinojo
pelno

Pasiekta

0,65 proc. arba
196,2 takst. eury

81,9 proc. arba
5min. eury

80 proc. arba
13,02 min. eur

70 proc. arba
19,6 min. eury

Pagal uzdirbta
ROE moné
skyré 65 proc.
paskirstytinojo
pelno (2,85 min.
eury)

75 proc. arba
1,705 min. eury

65 proc. arba
516,3 thkst. eury



Eil.
Nr A

10.  AB,Keliy priezitra"

11. AB,Oro navigacija”

12.  AB Lietuvos oro uostai

13 AB Vidaus vandens
keliy direkcija

14, AB,Via Lietuva“

15 V| Valstybiniy misky
©urédija

16. V| Turto banka

UAB Valstybes

7. investicinis kapitalas”

llgalaikis pelningumas

Nustatyta

Vidutiné
nuosavo
kapitalo
graza ROE is
komercinés
veiklos
2022-2024 m.
> 6,9 proc.

Koreguotas
EBIT
pelningumas
> 3 proc

Metiné EBITDA
> 13 min. Eur

Metiné EBITDA
> 36 tUkst.
eury

Vidutiné
metiné EBITDA
2022-2023 m.
> 2,3 min. Eur

Vidutinis
metinis
koreguotos
EBITDA
pelningumas
2022-2024 m.
> 36,8 proc

Vidutine
metiné EBITDA
2022-2024
> 4,5 min. Eur

Vidutiné
metine
nuosavo
kapitalo graza
ROE >0 proc.

Pasiekta

Tarpinis

2022-2023 m.

rezultatas -
4,85 proc.

7,5 proc.

24,7 min. eury

424,8 tikst.
eury

2022-2023 m.
rezultatas 2,92
min. eury

Tarpinis
2022-2023 m.
rezultatas 56

proc.

Tarpinis
2022-2023 m.
rezultatas 5,05

min. eury

Tarpinis
2022-2023 m.
rezultatas
3,45 proc.

Optimali kapitalo struktiira

Nustatyta

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
riba 0,1-0,2 karto

Metinis finansiniy

skoly santykis su

nuosavu kapitalu
rézis 0,08 - 0,3 karto

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
riba 1,0-1,5 karto

Investicijy
finansavimo
struktdra 2022-
2024 m. atliekamy
investicijy
skolintomis arba ES
|éSomis finansuoti
> 50 proc.

Investicijy
finansavimo
struktara 2022—
2024 m. atliekamy
investicijy dalis
kitomis nei
KPPP léSomis
(skolintomis, ES
arba kitomis)
finansuoti > 30
proc.

Pinigy ir pinigy
ekvivalenty
santykis su visu
turtu < 25 proc

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
riba
0,1-0,2 karto

Netaikoma

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Pasiekta Nustatyta

Paskirti dividendai,
priklausomai nuo
nuosavo kapitalo
grazos ROE dydzio

2023 m. nevertinamas

Pagal faktiskai
pasiekta 4 proc.
metine NUosavo

kapitalo graza

ROE, paskirti
dividendai turéjo
bati ne mazesni

kaip 75 proc.
paskirstytinojo

pelno

0,012 karto

Pagal faktiskai
pasiekta metine
nuosavo kapitalo

graza ROE 3,4

03 proc.,, paskirta

' pelno jmoka turéjo

buti ne mazesne

kaip 75 proc.

paskirstytinojo

pelno

Paskirti dividendai,
priklausomai nuo
nuoavo kapitalo

grazos ROE dydzio

100 proc.

Paskirti dividendai,
priklausomai nuo
nuosavo kapitalo
grazos ROE dydzio

47 proc.

Vidutiné metiné
pelno jmoka
su netipiniais

mokesciais
2022-2024 m.
=40,5 mIn. Eur

Pagal faktiskai
pasiekta 0,1 proc.
meting NuUosavo
kapitalo graza ROE,
01 paskirtos pelno
’ imokos turéjo
bati ne mazesnés
kaip 85 proc.
paskirstytinojo
pelno

Paskirti vidutiniai
dividendai uz
kalendorinius

metus 75-85 proc.
nuo paskirstytinojo
pelno

Dividendai/ pelno jmokos

Pasiekta

Dividendai neskirti

dél sukaupto
nuostolio

75 proc. arba
2,3 min. eury

75 proc. arba
5,15 min. eury

Dividendai neskirti

dél sukaupto
nuostolio

Dividendai neskirti

dél sukaupto
nuostolio

Tarpinis rezultatas

2022-2023 m.

102,2 min. eury

85 proc. arba 303,5

takst. eury

Dividendai neskirti

dél sukaupto
nuostolio
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Eil.
Nr

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

w|

UAB, Lietuvos monety
kalykla”

AB,Detonas”

AB,Viamatika”

V| Registry centras

AB Giraites ginkluotés
gamykla

UAB,Investicijy ir verslo
garantijos”

UAB,Toksika”

UAB Lietuvos parody
ir kongresy centras
,Litexpo”

llgalaikis pelningumas

Nustatyta

Metiné EBITDA
> 0,6 min. eury

Vidutiné
metine EBITDA
2022-2024 m.
> 0,5 min. Eur

Vidutiné
metiné
nuosavo
kapitalo
graza ROE
2022-2024 m.
> 12 proc.

Metinis EBITDA
pelningumas >
18 proc

Metiné EBITDA
> 1,8 min. Eur

Vidutiné
metiné
nuosavo
kapitalo
graza ROE
2022-2024 m.
>0 proc.

Vidutiné
metiné EBITDA
2022-2024 m.
>1,5min. Eur

2023 m.
EBITDA > 0,3
min. Eur,

Pasiekta

(-0,14 mln.
eury)

Tarpinis
2022-2023 m.
rezultatas 0,91

min. eury

Tarpinis
rezultatas
2022-2023 m.
25,2 proc.

7 proc.

5,2 min. eury

Tarpinis
rezultatas 6,7
proc.

Tarpinis
2022-2023 m.
rezultatas 1,54

1,3 min. eury

Optimali kapitalo struktiira

Nustatyta

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
riba 0,1-0,4 karto

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
riba 0,1-0,3 karto

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
riba 0,1-0,2 karto

Metinis finansiniy

skoly santykis su

nuosavu kapitalu
< 0,15 karto

Metinis finansinés
skolos santykis su
EBITDA < 4 kartai

Netaikoma

Metinis nuosavo

kapitalo santykis

su visu turtu riba
0,3-0,45 karto

Metinis finansiniy

skoly santykis su

nuosavu kapitalu
2023 m. riba
0,6-1,4 karto

Pasiekta

0,18 karto

0,04

048

0,31

041

Dividendai/ pelno jmokos

Nustatyta

Paskirti dividendai,
priklausomai nuo
nuoavo kapitalo

grazos ROE dydzio

Pagal faktiskai
pasiekta metine
nuosavo kapitalo

graza ROE, paskirti
dividendai turéjo
bati ne mazesni
kaip 65 proc.
paskirstytinojo
pelno

Paskirti vidutiniai
dividendai uz
kalendorinius

metus
2022-2024 m.
> 65 proc.
paskirstytinojo
pelno

Pagal faktiskai
pasiekta 0,2 proc.
metine nuosavo

kapitalo graza

ROE, paskirta

pelno jmoka turéjo
bati ne mazesne
kaip 85 proc.
paskirstytinojo
pelno

Pagal faktiskai
pasiekta
2541 proc. metine
nuosavo kapitalo
graza ROE, paskirti
dividendai turéjo
bati ne mazesné
kaip 60 proc.
paskirstytinojo
pelno —

2,1 min. eury

Paskirti vidutiniai
dividendai uz
kalendorinius

metus
2022-2024 m.
> 75-85 proc. nuo
paskirstytinojo
pelno

Pagal faktiskai
pasiekta metine
nuosavo kapitalo
graza ROE, paskirti
dividendai turéjo
bati ne mazesni
kaip 75 proc.
paskirstytinojo
pelno

Pagal faktiskai
pasiektg 9 proc.
meting NuUosavo

kapitalo graza

ROE, paskirti
dividendai turéjo
bati ne mazesni
kaip 70 proc.
paskirstytinojo
pelno

Pasiekta

Dividendai neskirti
dél sukaupto
nuostolio

65 proc. arba 422,0
takst. eury

65 proc. arba 1,45
min. eury

85 proc. arba 58,4
takst. eury

0,5 min. eury

75 proc. arba 573,22
takst. eury

75 proc. arba 238,1
takst. eury

Dél sukaupto
nuostolio
dividendai neskirti



llgalaikis pelningumas

Optimali kapitalo struktiira

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Dividendai/ pelno jmokos

Eil.
Nr Wi
Nustatyta Pasiekta Nustatyta Pasiekta Nustatyta Pasiekta
Pagal faktiskai
pasiekta metine
At i nuosavo kapitalo
Vé?;{t‘%r:lss Tarpinis Metinis finansiniy graza ROE,
- - 2022-2023 m. skoly santykis su paskirtos pelno 81,3 proc. arba
26. V|,Regitra %rggzafgogil?gs rezultatas nuosavu kapitalu Gzt jmokos turéjo 3,5 min. eury
> 27 min Eur' 4,0 min. eury < 0,04 karto bUti ne mazesné
= ’ skaip 60 proc.
paskirstytinojo
pelno
mel/iir?étmEig\'él'DA Tarpinis jsri\g?rieqsg?%lq Paskirti dividendai
27.  AB,Jonavos gradai" 2022-2024 m. rzegilztaztgi ?4 santykis su nuosavu 1,43 rlfqzefj‘se;gg‘gﬁ 556,8 tikst. eury
2 900 tiikst. min. Eur kapitalu 290 takst. Eur
Eur < 1,5 karto
Pagal faktiskai
pasiekta metine
Vidutinis L nuosavo kapitalo
metinis Tarpinis -S?Aitrg}'sg% graza ROE,
8 AB, Lietuvos grynasis 2022-2023 m. sanlt pkis sugnjuos%avu 025 paskirtos pelno 70 proc. arba
* veislininkyste” pelningumas rezultatas 5,7 kya italu riba ! jmokos turéjo 98 tukst. eury
2022-2024 m. proc. 0 1&0 > karto buti ne mazesné
> 7,0 proc ! ’ skaip 65 proc.
paskirstytinojo
pelno
Paskirti vidutiniai
Vidutinis . L dividendai uz
metinis reTiLIpt‘Qtlgs js?g?atrggo\?%{q kalendorinius o
29.  UAB,Lietuvos zirgynas” e?r%najr‘%as - neigiama santykis su nuosavu 0,76 2022”1%54 m Suk’iip?gkr':lz'o(i%m
P 9 grynojo pelno kapitalu ‘ P
2022-2024 m. marsa <07 karto > 70 proc.
> 2,4 proc. - paskirstytinojo
pelno
Pagal faktiskai
pasiekta metine
o o nuosavo kapitalo
me\t/ilr?igt\‘/gliilos s js?gitrggo\j:?‘gq graza ROE,
30. UAB,Genetiniai istekliai”  pelningumas 20222023 M. santykis su 0,15 paskirtos pelno 81 proc. arba
‘ g 3022-3024 m rezultatas R FErf L ’ jmokos turéjo 35,6 takst. eury
: neigiamas : P bUti ne mazesne
> 2,8 proc riba 0,2-0,3 karto kaip 80 proc
paskirstytinojo
pelno
PR Paskirti vidutiniai
vrlr?;?nnee Metinis vis dividendai uz
NUOSaVO Tarpinis jsipareigoﬁnﬁq kalendorinius
— - ; rezultatas — : metus Nepaskirti dél
31, UAB,Silutés polderiai l;agaltglgE neigiamas ROE samykklz stif[:lbjosavu 0,72 2022-2024 m. sukaupto nuostolio
20059024 m dydis <07 karto 2 /0 proc.
S 9proc - paskirstytinojo
=P pelno
Al i 2 Paskirti vidutiniai
vnlqdeut?nnee Metinis visy dividendai uz Tarpinis 2022-
nuosavo TEenls jsipareigojim felerceinius 2023m. rezultatas
5 UL - A 2022-2023 m. lsipareigojimy metus 2022-2024 '
. ,Pieno tyrimai kapitalo lizias GEE santykis su 0,22 o - 80 proc. (2023 m.
graza ROE e nuosavu kapitalu S e paskirta 85 proc.
2022-2024 m. proc. riba 0,2-0,3 karto paski Sty‘% hojo  arba 306 takst eury
> 5 proc. pelno

Pastaba. UAB,,Busto paskoly draudimas” bei V| Zemés tkio duomeny centras neturéjo patvirtinty pagrindiniy veiklos matavimo rodikliy.

Be pagrindiniy ilgalaikiy (nustatyty trejy mety laikotarpiui)
finansiniy veiklos rodikliy, VV| papildomai turi kas metus issikelti
ir j strateginj veiklos plang jtraukti trumpalaikius specializuotus
finansinius bei nefinansinius veiklos matavimo rodiklius,
vadovaujantis subalansuoty rodikliy sistema, t.y. nusimatyti po 1-2
rodiklius kiekvienai i$ 4 perspektyvy: vertés akcininkui (finansiniy
rezultaty), klienty lakesc¢iams ir veiklos plétrai, veiklos efektyvumui
bei organizacijos tobuléjimui. Sie rodikliai yra tarpusavyje suder-
inami tarp VV|, akcininka atstovaujancios institucijos bei VKC.
2023-iesiems metams tokiy specializuoty veiklos matavimo
rodikliy rinkinys visoms VV| su siektinomis vertémis buvo

patvirtintas 2023 m. vasario 28 d. VKC direktoriaus jsakymu Nr.
V-4 ,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny specializuoty rodikliy
rinkinio 2023-20025 metams viesinimo”. Sie rodikliai perzidrimi
kiekvienais metais, t. y. siekiama, kad tiek patys rinkiniai, tiek
siektinos jy vertés atspindeéty aktualia informacija apie VV| veikla.
Patvirtinti rodikliai yra vieSinami VKC internetinéje svetainéje,
iSskyrus nustatytus listinguojamoms VV| dél itin didelio jautrumo
viesai atskleidziamai informacijai.

Visa informacija apie patvirtintus VV] (iSskyrus listinguojamy
VV)) specializuotus rodiklius pateikiama VKC el. svetainéje adresu:
https://governance.lt/apie-imones/vvi-sarasas/
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Indélis j valstybeés biudzeta

Valstybés valdomy bendroviy dividendy bei valstybés jmoniy
pelno jmoky mokéjimo tvarkg reglamentuoja Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymas, Lietuvos Respublikos valstybés ir saviv-
aldybés jmoniy jstatymas bei Nuosavybés gairés. 2022 metai buvo
pirmieji, kai dividendy ir pelno jmoky skyrimas jau priklausé nuo
Viyriausybés nutarimu 2022-2024 mety laikotarpiui patvirtinty VV|
individualiy siektiny pagrindiniy fianasiniy veiklos rodikliy, kurie apima
ir dividendus. Uz 2023 mety veiklos rezultatus V| skiriami dividendai
ir pelno jmokos vertinami, atsizvegiant j 2022 m. geguzés 18 d.
Vyriausybé nutarima Nr. 509 ,Dél valstybés valdomy jmoniy
siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety
laikotarpiui patvirtinimo” (toliau tekste — KPI nutarimas), kuriuo
patvirtinti ilgalaikiai finansiniai veiklos rodikliy rinkiniai bei
siektinos jy vertés 3 mety laikotarpiui.

Tais atvejais, kai KPI nutarime néra konkreciai nustatytas siektinas
dividendy ar pelno jmokos rodiklio dydis, apskaiciuota valstybés
valdomos bendrovés dividendy suma kiekvienais kalendoriniais
metais negali bUti mazesné, nei numatyta Nuosavybeés gairése — didzioji
dalis VW] pasiliko prie dividendy apskai¢iavimo, susieto su ataskaitin-
iais metais pasiektu nuosavo kapitalo grazos rodikliu. V| dividendus
arba pelno jmokas moka i$ ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno.
Vadovaujantis Nuosavybés gairémis — kuo ataskaitiniy mety ROE
didesnis, tuo mazesnj procenta nuo ataskaitiniy mety paskirstytinojo
pelno VWV privalo sumokeéti j valstybés biudzeta. Valstybés valdomy
bendroviy skiriami dividendai skai¢iuojami nuo bendrovés, ne nuo
jmoniy grupés konsoliduoto paskirstytinojo pelno.

Ataskaitiniy mety paskirstytinojo
pelno dalis,l‘l skirialr!npa dividteyrtdar{is

Ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo
arba pelno jmokai graza

85 proc. Nevirsija 1 proc.

80 proc. Didesné nei 1 proc, bet nevirsija 3 proc.
75 proc. Didesné nei 3 proc, bet nevirsija 5 proc.
70 proc. Didesné nei 5 proc, bet nevirsija 10 proc.
65 proc. Didesné nei 10 proc, bet nevirsija 15 proc.
60 proc. Didesné nei 15 proc.

Uz 2023 mety rezultatus W] | valstybés biudzeta paskyré 1858
min. eury dividendy ir pelno jmoky, t. y. vos 2,0 proc. maziau, nei pries
metus, kai buvo paskirta iki Siol rekordiné 189,6 min. eury suma uz 2022
mety laikotarpj. Uz ataskaitinius 2023 metus valstybés biudzeta papildyti
nusimate 25 jmones, i$ kuriy 21 — akcine arba uzdaroji akciné bendrove.
Netipiniams mokesciams, kurie taip pat skaiciuojami prie indélio j valsty-
bés biudzeta, uz 2023 metus buvo paskirta 45,5 min. eury — 2,1 min. eury
arba 4,4 proc. maziau, nei uz praéjusj ataskaitinj laikotarpj.

VV] indélis j valstybés biudZetq (min. eury)

2372

2313

150,3 151,3

477 455

256 339

2020 2021 2022 2023

Netipiniai mokesciai Dividendai ir pelno jmokos === Viso

12 W), t. y. viena jmone daugiau, nei pries metus, uz ataskaitiniy
mety rezultatus paskyré didesnius dividendus ar pelno jmokas. Priesinga
dinamika pasizyméjo 9V, t.y. jos paskyré maziau. Didziausius neigaimus
pokycius dividendy ar pelno jmoky skyrime fiksavo 3 VVJ: V] Valstybiniy
misky urédija, V] Regsitry centras ir V| ,Regitra” - jos kartu uz 2023
mety rezultatus vistybés biudzetg nusimaté papildyti 62,3 min. eury,
kai tuo tarpu pries metus $i suma sieké 101,6 min. eury. IS paminéty 3
jmoniy reiksmingiausi pasikeitimai buvo V] Valstybiniy misky urédijos
rezultatuose, kurie nulémeé, jog uz 2023 metus paskirta pelno jmoka
buvo daugiau nei tre¢daliu, arba 34,6 min, mazesné nei pries metus.
Tinkamai suvaldytos karo Ukrainoje grésmeés, susijusios su taikomomis
tarptautinés sankcijomis, salygojo susisiekimo sektoriui priskirty jmoniy
atsigavima, ypatingai tai turéjo jtakos AB ,Lietuvos gelezinkeliai”
finansinei situacijai, kuri po mety pertraukos uz 2023 mety rezultatus
paskyré zanklig 13,0 min. eury dividendy suma. Zenkliai didesne dalj
pelno, isaugusig 11,9 min. eury iki 19,6 min. eury, dividendams skyré AB
Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija, taip pat valstybés biudzeta
pildé ir AB Lietuvos pastas, kuris dividendus paskyré pirmga kartg per
pastarusius penkerius metus — Sie uz 2023 mety rezultatus sieké 3,1 min.
eury. Jau keletg mety stebima, kad tinkamai diversifikuotas V| portfelis
valstybei ir toliau garantuoja stabily indélj j biudzeta — analizuojamuoju
laikotarpiu labiausiai prie to prisidéjo AB ,Ignitis grupé”, uz ataskaitinio
laikotarpio rezultatus paskyrusi kasmet nuosekliai didéjancig dividendy
sumg, siekusia 69,8 min. eury. 2020 mety rugséjo 4 d. jsigaliojus naujajai
AB ,Ignitis grupé” individualizuotai dividendy politikai (kuri atsispindi
ir KPI nutarime), Sios jmoneés dividendy skyrimas yra fiksuotas ir stabiliai
augantis — kiekvienais metais iSmokami 3 procentais didesni dividendai
nei buvo uz praéjusj ataskaitinj laikotarpj. Antra pagal dydj suma (po AB
Jlgnitis grupé”), reikSmingai papildziusi valstybés biudzetg buvo V|
Valstybiniy misky urédijos — nors, lyginant su praéjusiu laikotarpiu,
Zenkliai sumazéjusi, taciau sudariusi beveik trecdalj visos W] portfelio
dividendy ir pelno jmoky sumos ir siekusi 58,9 mIn. eury. Vidutiniy jmoniy
kategorijoje 2023 metais beveik padviguvinusi savo veiklos apimtis ir
uzdirbusi penkis kartus didesnj grynajj pelng, jmoné AB ,VIAMATIKA”
reikmingai didino ir dividendus: uz 2023 metus paskyré 1,5 min. eury
dividendy, t. y. 4,7 karto daugiau nei uz 2022 metus, kai buvo paskirta
310,9 tikst. eury.

Atkreiptinas démesys, kad kai kurioms jmonéms buvo pritaikytos
iSimtys ir teisés akty tvarka sumazinti mokami dividendai ar pelno jmokos,
arba jos yra i viso atleistos nuo Siy mokeéjimy. Vadovaujantis 2023 m.
kovo 29 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 208 "Dél UAB ,,EPSO-G"” mokamy
dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas” Energe-
tikos ministerijai, kaip UAB ,EPSO-G" akcijy valdytojai, pavesta kasmet
2023-2027 metais priimti sprendimg bendrovés ismokamiems dividen-
dams uz 2012-2026 metus skirti 0,5% bendrovés paskirstytinojo pelno
(tais atvejais, jeigu ji dalyvauja jgyvendinant ar vykdo Vyriausybés arba
Seimo sprendimais pripazintus ypatingos valstybinés svarbos projektus).

W] dividendai ir pelno jmokos (min. eury)

751
1231
83,5
105,8
2020 2021 2022 2023
[ Pelno jmokos Dividendai



Uz 2023 metus valstybés jmonés j Salies biudzetg sumokéjo 45,5
mln. eury netipiniy mokesciy valstybei - 4,4 proc. maziau, nei uz 2022
metus. Siuos mokescius, kuriuos moka tik valstybés jmonés juridine
forma turincios jmonés (pastaryjy kasmet mazéja), sudare:

mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise (tur-
to mokestis);

bendrosioms misky Gkio reikméms ir bendrosioms valsty-
bés biudzeto reikméms tenkinti nustatyti privalomieji atskaitymai
j valstybés biudzetg i$ pajamy uz parduota zaliavine medieng ir ne-
nukirstg miska (zaliavos mokestis).

Tradiciskai daugiausia netipiniy mokesciy 2023 metais j valsty-
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bés biudzeta sumokéjo V] Valstybiniy misky urédija - sumokétas
turto ir zaliavos mokestis sudaré 44,5 min. eury arba 97,8 proc. visy
sumokéty netipiniy mokesciy ataskaitiniais metais. V] Registry cen-
tras, nors ir ataskaitiniais metais skyrusi kuklig pelno jmoka, taip pat
dar sumokéjo 266,6 tikst. eury netipiniy mokesciy, AB Lietuvos oro
uostai (iki 2023 m. rugséjo mén. dar veiké turédama valstybés jmonés
(V) teisinj statusa) netipiniy mokesciy sumokéjo 378,8 tikst. eury — tai
antra pagal dydj suma po V] Valstybiniy misky urédijos.

Zemiau pateikiama informacija apie individualiy V), kurios veike
2023 mety pabaigoje, valstybei paskirtus dividendus arba pelno jmo-
kas.
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Uz metus paskirti dividendai ir pelno jmokos

Jmoné (valstybés dalis), tkst. eury Pokytis, proc.
2022 metai 2023 metai
AB, Ignitis grupé” 67 747,5 69 809,8 +3,0
UAB,EPSO-G" 654 196,2 +200,0
AB,KN Energies” 0,0 36235 +
V| Ignalinos atominé elektriné 0,0 0,0 -
AB,Via Lietuva” 0,0 0,0 -
AB, Lietuvos gelezinkeliai” 0,0 130222 +
AB Lietuvos pastas 00 30679 +
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 940,2 17052 +81,4
AB,Smiltynés perkeéla” 173,6 5111 +194,3
AB,Keliy priezitra” 0,0 0,0 -
AB,Oro navigacija” 16623 22959 +38,1
AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 7 666,0 19 555,0 +155,1
AB Lietuvos oro uostai 29827 51476 +72,6
AB Vidaus vandens keliy direkcija 0,0 0,0 -
V] Valstybiniy misky urédija 9348338 588453 -37,1
UAB, BUsto paskoly draudimas” 0,0 89 +
V] Turto bankas 4389 329,0 -25,0
UAB,Valstybes investicinis kapitalas” 0,0 00 =
UAB, Lietuvos monety kalykla” 00 00 -
AB,Detonas” 4025 422,0 +4,8
AB VIAMATIKA" 3109 14504 +366,5
V| Registry centras 37242 58,4 -98,4
AB Giraités ginkluotés gamykla 10522 516,6 -50,9
UAB, Investicijy ir verslo garantijos” 631,0 5732 92
UAB,Toksika" 3827 2252 411
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras, LITEXPO" 00 00 =
V|,Regitra” 44225 3436,2 =223
AB,Jonavos gradai” 2929 390,5 +33,3
AB, Lietuvos veislininkyste” 119,5 973 -18,6
UAB, Lietuvos Zirgynas” 0,0 0,0 -
UAB,Genetiniai istekliai” 87,2 356 -59,2
UAB,Silutés polderiai” 0,0 00 -
UAB,Silutés veislininkyste” 00 0,0 -
V] Zemeés Gkio duomeny centras - 0,0 -
UAB, Pieno tyrimai” 2783 306,0 +10,0
UAB,GVT LT" 92,5 127,8 +38,2
V5], Indéliy ir investicijy draudimas”™* 0,0 00 -

*Iki 2024 mety sausio men. V|



52

METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

Turto valdymas

2023 mety pabaigoje valstybés valdomy jmoniy turto verté sieké
12,8 mlrd. eury — 0,9 proc. daugiau nei 2022 mety pabaigoje. Pokyciui
daugiausiai jtakos turéjo susisiekimo sektoriaus turto prieaugis 12,3 proc.
dél AB,,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés isaugusio ilgalaikio turto
sumos. Turto verté 7,7 proc. didéjo ir kity jmoniy, nejtraukty j né vieng is
trijy pagrindiniy sektoriy — pokytj léemé daugiau negu 3 kartus isaugusi
UAB,,Investicijy ir verslo garantijos” apskaitiné turto verté. Tuo metu
didziausig turto dalj valdancio energetikos sektoriaus apskaitinio turto
verté ataskaitiniais metais sumazejo 5,4 proc. ir sieké 7,1 mird. eury. Sig
dinamika salygojo daugiau negu du kartus sumazéjes UAB ,,EPSO-G”
jmoniy grupés trumpalaikis turtas. Nors procentine verte miskininkystés
sektoriaus turtas (nejtraukiant misky vertés) susitrauké sparciausiai (8,6
proc.), kiekybine iSraiska Sis sumazéjimas sieké 29,4 min. euruy.

Pazymeétina, kad ataskaitiniais metais AB ,Via Lietuva” pirma kartg
finansines ataskaitas rengé pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau — TFAS). Peréjimas
nuo Lietuvos Respublikoje galiojanciy Lietuvos finansinés atskaitomybés
standarty (LFAS) prie TFAS buvo apskaitytas vadovaujantis 1-uoju TFAS
Jarptautiniy finansinés atskaitomybeés standarty taikymas pirmga kartg’,
nustatant 2022 m. sausio 1 d, kaip TFAS taikymo pradzios data. Pakeitimai
tarp praéjusio ataskaitinio laikotarpio finansiniy ataskaity rinkinio,

gautinas sumas, numatytas sutartyje su finansuotojais, apskaité trumpa-
laikiy gautiny sumy straipsnyje. Tokia pacia suma gautinos finansavimo
sumos buvo atvaizduojamos ir balanso straipsnyje ,Dotacijos, subsidijos”.
Jmoné gautinas dotacijas pripazindavo pagal pasirasytas finansavimo
sutartis, vertindama jog nurodytos sumos visais reiksmingais atzvilgiais
atitinka Lietuvos finansinés atskaitomybés standartuose numatytus
dotacijy pripazinimo kriterijus. 2023 m. gruodzio 4 d. Jmoné gavo
Audito ir apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnybos
prie Lietuvos finansy ministerijos (toliau — AVNT) iSaiskinimg dél dotacijy
pripazinimo. Atsizvelgdama | AVNT rekomendacijas, Jmoné pakeité
dotacijy pripazinimo apskaitos politikg — dotacijos pripazjstamos patyrus
finansavimo sutartyse numatytas islaidas (jsigijus ilgalaikj turta, atsargas,
patyrus sanaudas). Dél Sios priezasties buvo i$ naujo jvertinti gautiny
sumy ir dotacijy balanso straipsniai, taikant kitokj pripazinimo principa,
perklasifikuoti gauty avansy ir dotacijy balanso straipsniai. Dél minéty
Jmoniy apskaitos pokyciy 2022 mety V| portfelio balanso sgskaitose,
pateiktose Sioje analizéje, atsiranda skirtumai, lyginant su tuo, kas buvo
pateikta 2022/2023 mety V| veikla apibendrinancioje ataskaitoje.

Turtas (mlrd. eury)

parengto pagal LFAS, ir 2022 m. sausio 1 d. pakoreguoty finansiniy 09 (1)2
ataskaity pagal TFAS yra susije su: valstybinés reikSmeés keliy, kurie neatit- 0.2 ! 10 1
inka Bendroveés turto apibrézimo pagal TFAS, perkélimu j uzbalansines 03 03
sgskaitas; nekilnojamojo turto, jrengimy ir jrangos vertés nustatymu 69
2022 m. sausio 1 d; naudojimosi teise valdomo turto pripazinimu; 6,6 ‘ 38 4.2
atsargy vertinimu; jsipareigojimy, susijusiy su kaupiniais darbuotojy
iSmokoms uz staza, pripazinimu; jsipareigojimuy, susijusiy su kaupiniais
darbuotojy ismokoms jubiliejaus ir darbo jubiliejy proga, pripazinimy;
gautiny ir mokétiny administruojamy valstybés 163y pripazinimu nuo T
2022 m. sausio 1 d,; dotacijy apskaitos koregavimu pagal 20-ajj Tarptau- 59 6,3 ! Bl
tinj apskaitos standarta (toliau — TAS) Valstybés dotacijy apskaita”;
finansinio turto ir jsipareigojimy apskaita; atidétojo pelno mokescio
apskaita. Pakeitimai atlikti ir V] Ignalinos atominés elektrinés apskai-
: ; i ; ; " : 2020 2021 2022 2023
toje. ki 2022 mety atsizvelgiant | 21 LFAS standarto ,Dotacijos ir
subsidijos” metodines rekomendacijas, J[moné visas su finansavimu Energetika Susisiekimas Miskininkysté Kita
WV portfelio turto pokycio detalizavimas pagal jmones (min. eury)
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2023 metais VV| portfelio finansiniai jsipareigojimai sumazéjo
nezenkliai — vos 1,2 proc. iki 2 691,2 min. eury — §j pokytj labiausiai lémé
didziausig portfelio dalj sudarancio energetikos sektoriaus ilgalaikiy
finansiniy jsipareigojimy mazéjimas 4,9 proc. Bendrai pastarojo
sektoriaus finansiniai jsipareigojimai sieké 2 217,5 min. eury ir sudaré
824 proc. viso portfelio jsipareigojimy vertés. Didziausig finansiniy
jsipareigojimy dalj i$ energetikos sektoriaus jmoniy sudaré AB ,Ignitis
grupé’, kurios finansiniai jsipareigojimai per 2023 metus sumazéjo 2,8
proc. arba 47,8 min. eury iki 1 633,2 min. eury — tai sudaré 73,6 proc. viso
sektoriaus finansiniy jsipareigojimuy. Miskininkystés sektorius ataskaitin-
iais metais finansiniy skoly neturéjo. Tuo metu susisiekimo ir kity jmoniy
sektoriy finansiniai jsipareigojimai augo atitinkamai 26,8 min. eury ir
34,1 mIn. eury. Po to, kai 2022 metais ilgalaikiai jsipareigojimai augo 19,2
proc,, 2023 metais stebima atvirkstiné tendencija — ilgalaikiai finansiniai
jsipareigojimai susitrauké 1,4 proc. Didzigjg dalj Sio pokycio nulémé
174,3 min. eury sumazéje AB ,KN Energies” ilgalaikiai jsipareigojimai.
Priesinga situacija trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy dinamikoje —
viso V) sektoriaus trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai augo 0,5 proc.
iki 356,1 min. eury. Tokj pokytj nulémé taip pat AB, KN Energies”, kurios
trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai padidéjo 142,4 min. eury.

VW] nuosavo kapitalo verté per 2023 metus augo 5,0 proc. ir sudaré 5
783,8 min. eury. Labiausiai didéjo energetikos sektoriaus jmoniy nuosavo
kapitalo verté — 239,0 min. eury ir bendrai Sio sektoriaus nuosavo kapitalo
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verté sieké 2 754,5 min. eury. Augimas taip pat fiksuotas susisiekimo ir
kity jmoniy sektoriuje — atitinkamai 31,5 min. eury ir 34,9 min. eury.
Energetikos ir susisiekimo sektoriy kartu nuosavo kapitalo verté sudaré
84,5 proc. viso W portfelio nuosavo kapitalo. Tuo metu miskininkystés
sektoriaus nuosavo kapitalo suma susitrauké 104 proc. iki 2389 min.
eury. W) portfelio dotacijy ir subsidijy suma 2023 metais didéjo 204
proc. iki 1 859,8 min. eury. Daugiau nei du tre¢dalius, t.y. 71,0 proc. arba
1 321,2 min. eury, visy VW) portfelio dotacijy ir subsidijy ataskaitiniu
laikotarpiu teko susisiekimo sektoriui, kurio dotacijos padidéjo 320,17 min.
eury, o didziausia dotacijy ir subsidijy suma teko AB,Lietuvos gelezin-
keliai” jmoniy grupei — 983,5 min. eury.

2023 mety pabaigoje WV portfelio finansiniy jsipareigojimy
ir nuosavybeés santykis sieké 46,5 proc. ir, lyginant su 2022 metais,
sumazéjo 2,9 proc. punkto. Didziausias finansiniy jsipareigojimy ir
nuosavo kapitalo santykis 2023 mety pabaigoje ir toliau stebimas
energetikos sektoriuje, siekes 80,5 proc, taciau palyginus su 2022
metais, Sis rodiklis sumazéjo 11,3 proc. punkto, daugiausiai tam jtakos
turéjo ataskaitiniais metais 46,3 proc. punkto iki 248,0 proc. sumazéjes
minimas AB,, KN Energies” rodiklis dél 7,8 proc. susitraukusiy finansiniy
skoly. Miskininkystés sektoriaus finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés
santykis isliko nulinis, susisiekimo sektoriaus skolos ir nuosavybés
santykis padidéjo 1,1 procentinio punkto iki 13,9 proc, o kity jmoniy
sektoriaus D/E rodiklis augo 4,0 procentinio punkto iki 27,1 proc.

Toliau pateikiama informacija apie V| portfelio apskaitinés turto vertés pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didziausios

jtakos viso portfelio rezultatams.

UAB ,EPSO-G” jmoniy grupé turtas 2023 metais sumazéjo 24,4 proc. ir mety pabaigoje sudaré 1 078,5 mIn. eury. Pokytj lémé trumpa-
laikio turto sumazéjimas dél,GET Baltic" kontrolinio akcijy paketo pardavimo ir,Baltpool” sukaupty VIAP &3y likucio mazéjimo.

AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés apskaitiné turto verté augo 9,6 proc. iki 2 498,5 min. eury. Turto padidéjima salygojo 10,4 proc.
isauges ilgalaikis turtas. Vykdant ilgalaikius investicinius projektus, kuriy jgyvendinimas trunka ne vienerius metus, zenkliausiai isaugo nebaigta
statyba ir iSankstiniai apmokéjimai (gelezinkeliy elektrifikavimo programa, Rail Baltica programa, naujy keleiviniy riedmeny jsigijimas).

AB Lietuvos oro uostai turtas ataskaitiniais metais didéjo 48,6 proc. iki 348,0 min. eury. daugiausia dél 104,71 min. eury ilgalaikio turto
vertés padidéjimo (dél atlikto turto vertinimo 82,7 min. eury).

AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos valdomo turto verte sieké 815,2 min. eury, tai yra 11,6 proc. daugiau nei 2022 metais.
Labiausiai augo ilgalaikis materialusis turtas, kurio didejima léme intensyvi investicine veikla.

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” apskaitiné turto verté augo daugiau negu 3 kartus ir sudaré 91,1 min. eury. Pokytj sglygojo 2023
metais jvykdyta Nacionaliniy plétros jstaigy konsolidacija. 39 proc. visy aktyvy sudaré laikinai laisvy &3y investicijos j ES saliy Vyriausybiy VP
ir terminuoti indéliai, 18 proc. — investicijos j,Trijy jary” fonda, 17 proc. - 1éSos bankuose.

V] Turto bankas turtas 2023 metais didéjo 10,3 proc. ir sieké 543,5 min. eury dél naujy jsigijimy.

AB,Via Lietuva” turtas 2023 mety pabaigoje sieké 121,6 min. eury ir, lyginant su 2022 metais, jo verté padidéjo 44,0 proc. Tam jtakos turéjo
trumpalaikio turto augimas nuo 58,7 min. eury iki 93,0 min. eury. Minéta pokytj lemé gautiny administruojamy léSy padidéjimas 3 kartus
(tai gautinos dotacijos valstybinés reiksmés keliy statybos ir plétros darbams).

V] Valstybiniy misky urédija apskaitiné turto verté per ataskaitinj laikotarpj susitrauké 8,6 proc. arba 29,4 min. eury ir 2023 mety pabai-
goje sieké 311,6 mIn. eury. Labiausiai sumazéjo Jmonés trumpalaikis turtas — 19,5 proc., daugiausiai dél 57,2 proc. mazesnio pinigy likucio.
Pokytj lémé j valstybés biudzetg sumokeéta pelno jmoka bei jsigyti vyriausybés vertybiniai popieriai, taip pat pinigy likutj neigiamai veiké
Zaliavinés medienos pardavimo kainos kritimas.

AB ,Ignitis grupés” turtas 2023 mety pabaigoje sudaré 5 244,3 min. eury ir, lyginant su 2022 metais, sumazéjo 0,5 proc. Pokytj salygojo
neigiama trumpalaikio turto dinamika (-981,6 min. eury) — pastarasis mazéjo dél 56,7 proc. susitraukusiy atsargy, kuriy kritima salygojo
Zemesnés elektros ir gamtiniy dujy rinkos kainos. Taip pat pokyciui jtakos turéjo 70,4 proc. sumazéjes pinigy ir pinigy ekvivalenty likutis dél
didesniy mokeéjimy jsigyjant ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turta, Grupés jsigyty patronuojamuyjy jmoniy ir depozito bei dél grazinty
kredito linijy ir sgskaity pervirsiy.

UAB,Valstybés investicinis kapitalas” turtas 2023 mety pabaigoje sieké 200,3 min. eury ir, lyginant su 2022 metais, augo 10,4 proc. arba
18,8 min. eury. Augima nulémé finansinio turto atstatymas.

Likusiy VV] apskaitinio turto verté per metus padidéjo 6,2 min. eury ir turéjo teigiamos jtakos bendram portfelio turto augimui. IS 27
jmoniy, kuriy turto pokyciai nebuvo paaiskinti detaliau, 14 jmoniy turtas per ataskaitinj laikotarpj mazéjo, likusiy 13 — didejo.
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Grynasis pelnas

2023 metais VV] sektoriaus grynasis pelnas augo 40,2 proc. — beveik visos VV] porfelio jmonés dirbo pelningai

W] per 2023 metus uzdirbo 610,1 mIn. eury grynojo pelno, t.y. 40,2
proc. arba 174,8 min. eury daugiau nei 2022 metais. Istoriskai didZi-
ausig dalj viso V| rezultato uzdirbo energetikos sektoriaus jmonés,
kurios ataskaitiniais metais savo grynajj pelng augino 57,9 proc. ir
2023 mety pabaigoje i5 viso jo apskaité 3952 min. eury sumai, tuo
paciu sudarydamos reiksminga 64,8 proc. dalj viso V] rezultato. Ypac
didele reikSme sektoriaus pelnui turéjo AB ,Ignitis grupé”, kurios 9,1
proc. didéjes grynasis pelnas sudaré 52,5 proc. viso VV| rezultato. An-

troji pagal uzdirbto grynojo pelno dydj — miskininkystés sektoriy
atstovaujanti — V| Valstybine misky urédija, sugeneravusi 104,0 min.
eury pelno ir tuo badu Zenkliai prisidéjusi prie V| sékmés. Susiekimo
sektoriaus indélis | bendrg VV| rezultatag — 71,1 miIn. eury, tarp kuriy
AB Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija ir AB ,Lietuvos ge-
lezinkeliai” jmoniy grupé uzdirbo atitinkamai 28,0 min. eury ir 21,6
mln. eury grynojo pelno. Kity jmoniy sektoriaus 39,7 min. eury gry-
najj rezultata dalinosi viso 22 WV|.

Grynasis pelnas pagal sektorius, min. eury
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VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

V] Valstybiniy misky urédija ataskaitinius metus baigé su 104,0 min. eury grynojo pelno, taciau sis rezultatas buvo 30 proc.
Zemesnis, nei ankstesniy mety, kai Jmonés metinis rezultatas sieké 147,1 min. eury. Sios |monés rezultatai itin stipriai priklauso
nuo medienos kainy tarptautinése rinkose bei Lietuvos aukcionuose dinamikos, todél Sios zaliavos kainos kritimas ~11 proc. daré
esmine jtaka tiek zaliavinés medienos pardavimames, tiek sukaupty pajamy dél atsargy likuciy dydziui. Kainos jtakg metiniam rezultatui
kiek svelnino didesni parduotos zaliavinés medienos kiekiai. Pelng taip pat mazino dél 2022 metais fiksuotos infliacijos ataskaitiniais
metais 23 proc. brangusios rangovy paslaugos misko atkarimui, prieziGrai bei gamybai. Mazéjo ne tik uzdirbto grynojo pelno masé,
bet ir grynasis pelningumas: nuo 46,0 proc. 2022 metais iki 36,0 proc. 2023 metais.

V] Registry centro grynasis pelnas 2023 metais sieké vos 297,0 takst. eury (2022 metais - 8,4 min. eury) ir buvo pats
prasciausias uzdirbtas rezultatas per pastaruosius 5 metus. Nors suteikty paslaugy apimtys 2023 metais augo ~7 proc., taciau
didéjantis neapibréztumas (ataskaitiniy mety pelno ataskaitoje mazines pajamas 10,7 min. eury) dél savalaikiy valstybés atsiskaitymy
uz paslaugas daré esmine jtaka pardavimy pajamoms (Jmonés pajamomis apskaitomos faktiskai gautos jplaukos): jy ataskaitiniais
metais apskaityta 9,1 proc. maziau, nei 2022 metais, o balanse susikaupusi valstybés skola sieké daugiau nei 11,4 min. eury. Galutiniam
metiniam rezultatui jtakg dareé taip pat ir 10 proc. iSaugusi paslaugy savikaina, labiausiai dél DU fondo dinamikos.

V] Ignalinos atominé elektriné, neuzdirbanti beveik jokiy realiy pajamy dél savo veiklos pobiidzio, 2023 metais apskaité 7,9
min. eury grynajj pelna tik dél atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo atidéjiniy atstatymo 11,5 min. eury sumai.

Grynasis AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos pelnas 2023 metais augo 12,4 proc. iki 28,0 min. eury. Jmonés veiklos
rodikliai (pardavimy pajamos, veiklos pelnas ir t.t.) liko panasus, kaip ir 2022 metais, tad esmine jtakg rezultato augimo daré Pelno
mokescio lengvatos pritaikymas, sumazinus apmokestinamajj pelng dél investiciniy projekty j uosto infrastruktarg ir programine
jranga, kuriy paskirtis yra didinti Jmonés pajamas. Todél, atsizvelgus j Jmonés jgyvendinamus investicinius projektus, 2023 metais
buvo apskaiciuotas neigiamas 2,8 min. eury dydzio pelno mokestis.

AB ,Keliy prieziara” ataskaitinius metus uzbaigé su 4,5 min. eury grynuoju pelnu, kai atitinkamas 2022 mety rezultatas
buvo 3,9 min. eury nuostolis. Dél gauto didesnio finansavimo pagrindinis uzsakovas AB,Via Lietuva” didino uzsakymus, ypac keliy
prieziGros paslaugoms, tuo auginant AB,Keliy prieziGros” pardavimy pajamas ~11 proc., o sakingai augusios Jmonés sanaudos lémé
reikSmingai teigiama pelningumo rodikliy dinamika: bendrojo pelno marzos augimas sieké 6,5 proc. punkto, veiklos pelningumo - 6,0
proc. punkto. Zenklig ~2,3 min. eury jtakg metiniam rezultatui taip pat daré veikloje nenaudojamo turto pardavimo bei kitos netipinés
pajamos, kurios augino EBIT iki 4,7 miIn. eury - pastarasis, sumokéjus mokescius valstybei, virto 4,5 min. eury grynuoju pelnu.

AB KN Energies”, 2022 metais patyrusi 5,9 min. eury nuostolj, 2023 metais fiksavo 13,2 mlin. eury grynajj pelna. Pardavimo
pajamy bei savikainos dinamika (atitinkamai +7,3 proc. ir +4,0 proc.) lémé 16,8 proc. didesnj bendrajj pelng, kuris, amortizavus iSaugu-
sias nuomos, apyvartiniy tarsos leidimy bei DU sanaudas, virto 12,6 min. eury veiklos pelnu (palyginimui — 2022 metais veiklos pelnas
sieké 11,7 mlIn. eury). Vis tik, didZiausig jtakg metiniam Jmonés rezultatui padaré nepiniginio straipsnio — nerealizuoto 7,4 min. eury
USD/EUR valiuty kurso pokycio jtaka, lémusi teigiama 3,3 min. eury finansinés investicinés veiklos rezultata. Palyginimui, 2022 metais
valiuty kurso pokytis salygojo net 19,1 min. eury finansinés investicinés veiklos nuostol;.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés grynasis ataskaitiniy mety pelnas sieké 21,6 min. eury, kai 2022 metais Grupei
pavyko uzdirbti vos 1,2 min. eury. Tokj Zzenkly grynojo pelno pokytj deréty vertinti kaip Grupés veiklos apimciy ,atsistatyma”
iki 2022 mety lygmens, kada energetiniai iStekliy brangimas bei dalies tranzitinio srauto praradimas, bandymas rasti alternatyvius
pajamy saltinius, lémé vienus prasciausiy rezultaty per pastaruosius 4-ius metus. Du trec¢dalius visy Grupés veiklos apim¢iy sudar-
iusios kroviniy pervezimy pajamos 2023 metais augo 4,1 proc. (arba +11,3 min. eury) daugiausiai dél tranzitiniy pervezimy tarify
padidinimo, keleiviy pervezimo veiklos rezultatai taip pat davé teigiama +12,3 mln. eury efektg bendrai Grupés apyvartai, kuri 2023
mety pabaigoje i$ viso sieké 452,0 mIn. eury ir buvo 4,4 proc. didesné, nei ankstesniais finansiniais metais. Dél darbuotojy skaiciaus
optimizavimo bei energetiniy istekliy kainy kritimo atitinkamai mazéjusios tiesioginés bei veiklos sgnaudos leido pasiekti zenkliai
aukstesnius pelningumo rodiklius: veiklos pelno marza didéjo 5,6 proc. punkto, EBITDA pelningumas - 5,0 proc. punkto, grynojo pelno
marza — 4,5 proc. punkto.

Daugiau nei puse viso VV] portfelio metinio rezultato sudares AB,, Ignitis grupé” grynasis pelnas sieké 320,2 min. eury ir buvo
9,1 proc. didesnis nei ankstesniais finansiniais metais. Energetiniy istekliy kainy stabilizavimasis / kritimas atstaté Grupés parda-
vimy pajamas j ankstesnj, nei 2022 metuy, lygj (jos sieké 2,6 mlrd. eury), o taip pat itin zenkliai, t.y. 51,3 proc., mazino sgnaudas: elektros,
gamtiniy dujy ir susijusiy paslaugy kainy kritimas leido Grupei uzdirbti 4,8 proc. punkto didesne veiklos pelno marzg. Sékminga,Smart
Energy Fund” veikla per teigiama finansinés-investicinés veiklos rezultata salygojo grynojo pelningumo augima +5,8 proc. punkto.

UAB ,Valstybinis investicinis kapitalas” j bendrg ataskaitiniy mety VV| sektoriaus rezultatg jnesé reiksmingg 30,9 min. eury grynojo
pelno suma, kurig salygojo vien tik valdomo ilgalaikio finansinio turto vertés padidéjimas.

UAB ,EPSO-G” jmoniy grupé, dél energetiniy iStekliy kainy dinamikos 2022 metais patyrusi zenkly 42,5 min. eury nuostolj,
ataskaitinius metus baigé pelningai - grynasis pelnas sieké 53,8 min. eury. Grupés pajamos mazéjo beveik 19 proc. (iki 478,9
min. eury) labiausiai dél 12 proc. sumenkusiy LITGRID AB papildomy paslaugy pajamy, bendrai — dél dujy kainos mazéjimo bei fizinés
LR sienos apsaugos projekto uzbaigimo. Energetiniy istekliy kainy grjzimas j jprastas ribas 40,3 proc. mazino savikaing ir jgalino Grupe
uzdirbti 36,9 min. eury veiklos pelng, bei sugeneruoti 11,2 proc. grynojo pelno marza.

Likusios VV] 2023 metais bendrai uzdirbo 25,6 min. eury grynojo pelno ir tai yra 32 proc. daugiau, nei 2022 metais. Dauguma VV|
apskaité augantj grynajj pelng: AB ,Via Lietuva” indélis j ataskaitiniy mety visy VV| portfelio pelng sieké 1,6 min. eury, AB ,Lietuvos
pastas” - 5,2 min. eury, AB Lietuvos radijo ir televizijos centras uzdirbo 1,5 min. eury, o AB,Oro navigacija“ - 2,2 min. eury, ir t.t. Nuosto-
lingai ataskaitiniais metais dirbo UAB,Silutés polderiai, UAB, Lietuvos Zirgynas” ir UAB,Lietuvos monety kalykla”
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JMONIU APRASYMAI

AB,Smiltynés perkela” 97

AB Ignitis grupé” valdomos jmonés 62

AB Vidaus vandens keliy direkcija 99

UAB ,EPSO-G"valdomos jmonés 67

V] Turto bankas 101

UAB KN Global Terminals” 71

AB Giraités ginkluotés gamykla 103

AB,Lietuvos gelezZinkeliai” jmoniy grupé 74

AB,Detonas” 105

AB Lietuvos pastas 78

UAB Toksika” 107

AB,,Oro navigacija” 82

AB,Jonavos grudai” 109

AB Lietuvos oro uostai 86

UAB, Lietuvos Zirgynas” 111

V] Registry centras 20

UAB,Pieno tyrimai” 113

V] ,Regitra” 94

UAB Valstybes investicinis kapitalas” 115
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AB,Ignitis grupé”

www.ignitisgrupe.lt

Elektros ir Silumos energijos gamyba, tiekimas, elektros energijos importas bei eksportas,
skirstymas ir prekyba ir gamtiniy dujy tiekimas bei skirstymas, taip pat elektros energetikos

Ukio aptarnavimas ir plétra

Grupe sudaro AB ,Ignitis gamyba” (valdoma akcijy dalis - 100 proc.) ir jos dukteriné bendrové; AB , Energijos skirstymo
operatorius” (100 proc.), UAB ,Ignitis” (100 proc.) ir jos dukterinés bendroveés; UAB Elektroniniy mokéjimy agentdra (100
proc.), UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé (100 proc.), UAB Kauno kogeneraciné jégainé (51 proc.), UAB ,Ignitis grupés
paslaugy centras” (100 proc.), UAB ,Transporto valdymas” (100 proc.), UAB ,Gamybos optimizavimas” (100 proc.), UAB

Ignitis renewables” (100 proc.) ir jos dukterinés bendroves.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:
« Koreguota panaudoto kapitalo graza (ROCE):
2022 m. > 5,0 proc,
2023-2024 m. = 5,5 proc.
« Metinis grynosios skolos santykis su Koreguotu EBITDA:
2022-2024 m. < 5 kartai
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus (mini-
malus 3 proc. augimas kasmet):
2022 m. > 90,2 min. Eur,
2023 m. = 92,9 min. Eur,
2024 m. > 95,7 min. Eur.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Sausio mén. MaZzeikiy VP (63 MW) Lietuvoje j tinklq patieké pirmqjq elektros
energijq, o rugpjitj pradéjo komercine veikig;

« Balandzio mén. priimtas investicinis sprendimas dél Kruonio HAE 110 MW 5-ojo
agregato projekto, j kurj investicijos sieks apie 150 min. eury;

«Liepos mén. paskelbtiplanaiinvestuotiiki 115 min. eury j elektromobiliy jkrovimo
tinklo plétrq Baltijos Salyse per artimiausius 3-5 metus

« Spalio mén. Vilniaus KJ biomasés blokas (73MWe, 169 MWth) pradéjo gaminti
ir tiekti Silumq Vilniui;

« Spalio mén. ,S&P Global Ratings” patvirtino ,BBB+" (stabili perspektyva) Grupés
krediito reitingg;

« Spalio mén. uzbaigtas iki 300 MW Kelmés VP | ir Il Lietuvoje jsigijimas, kurio
investicijos, jskaitant jsigijimo kaing ir statyby sqnaudas, turéty siekti apie 550 min. eury.

Paskirstytos elektros energijos kiekis 2023 metais sumazéjo 2,8
proc. ir sieké 9,73 TWh. 5} pokytj lémé mazesnis verslo klienty vartojimas dél
pastebimai kritusios pramones gamybos ir mazesnio vartojimo maZmeninés
prekybos ir paslaugy sektoriuose. Grupés elektros energijos pardavimai mazejo
13,7 proc, lyginant su ankstesniu laikotarpiu, ir sieké 6,88 TWh. Sumazéjimas
uzfiksuotas tiek verslo klienty, tiek privaciy klienty segmentuose, o jj lemé
bendrai sumazéjes vartojimas regione, auganti gaminanciy vartotojy gamyba
bei isaugusi konkurencija. 2023 m. Grupés pagamintos elektros energijos
apimtys iSaugo 7,6 proc. ir sieké 2,07 TWh, i$ kuriy 85,0 proc. yra zaliosios
energijos dalis. Pagamintos energijos augima lemé Mazeikiy VP (63 MW)
komercineés veiklos pradzia 2023 m. rugpjacio mén. Siltesni orai ir sumazéjes
vartojimas pramonés sektoriuje lémé 27,4 proc. mazesnj parduoty gamtiniy dujy
kiekj, kuris 2023 metais sieké 9,29 TWh. Pardavimai sumazejo viso reginio, isskyrus
Lenkijos, maZzmeninése rinkose. Grupé perskirsté 6,32 TWh gamtiniy dujy, tai,
palyginti su ankstesniu laikotarpiu, yra 5,4 proc. arba 0,36 TWh maZesnés apimtys.

Grupes pagrindiniai elektros kokybes rodikliai ataskaitiniu laikotarpiu geréjo.
SAIFI rodiklis, parodantis neplanuoty nutrakimy daznj tenkantj vienam vartotojui
sieké 1,35 karto (2022 m. - 1,52 karto), o SAIDI rodiklis, parodantis vidutine
neplanuoty elektros energijos persiuntimo nutraukimy trukme, sumazejo
beveik trecdaliu ir sieké 121 min. (2022 m. — 179 min). Geresnius rodiklius
lémé padidintas jdiegty automatizuoty sprendimy skaicius, koreguojamas
pasirengusiy darbuotojy skaicius pagal oro salygas bei palankesnés oro salygos
per pirmajj 2023 m. pusmetj.

Paslaugy teikimo apimtys, TWh
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 ignitis

grupé

Generalinis direktorius Stebétojy tarybos
Darius Maiksténas pirmininkas
Alfonso Faubel

l Pardavimo pajamos sumazéjo beveik 42 proc.
T Grynasis pelnas augo 9,1 proc.
T Investicijos augo 79,6 proc. iki 937,1 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2022 METAI* 2023 METAI* POKYTIS
Pardavimo pajamos 4386 899 2549050 -41,9%
Pardavimo savikaina 3608723 1757691 -51,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 778176 791 359 +1,7%
Pardavimo sanaudos 390 384 439181 +12,5%
Bendrosios ir administracinés sanaudos - - -
Kitos veiklos rezultatai - -

Finansiné ir investiciné veikla -50512 1725 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 337280 353903 +4,9%
Pelno mokestis 43 845 33702 -23,1%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 293435 320201 +9,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31*  2023-12-31* POKYTIS
ligalaikis turtas 3249138 4215954 +29,8%
Trumpalaikis turtas 1980469 998 892 -49,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 694 062 205 261 -70,4%
S;?:::sclq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 42046 29 408 30,1%
Turto i$ viso 5271653 5244254 -0,5%
Nuosavas kapitalas 2125600 2263415 +6,5%
Dotacijos, subsidijos 296 804 300 062 +1,1%
Atidéjiniai 55589 88276 +58,8%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 2388533 2259670 -5,4%
Ec‘)p\gi;aeriwgqogr‘w;ta% mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 1544 250 1717 540 +112%
Finansiniai sipareigojimai 1468 350 1563484 +6,5%
Finansiniai jsipareigojimai 212624 69675 -67,2%
;:}(:ng‘gzos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 405127 332831 17,8%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 5271653 5244254 -0,5%
RODIKLIAI 2022-12-31*  2023-12-31* POKYTIS
ROA 6,2% 6,1% 0,1 p.p.
ROE 14,7% 14,6% 0,1 p.p.
D/E 79,1% 72,2% 6,9 p. p.
EBITDA 539683 507372 -6,0%
EBITDA marza 12,3% 19,9% +76p.p.
Grynojo pelno marza 6,7% 12,6% +59p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 67 747 69810 +3,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 4163 4404 +5,8%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)** 16516 18581 +12,5%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR finansy ministerija 75,0%
Smulkieji investuotojai 25,0%

VADOVYBE (2024-04-02)

Generalinis direktorius Darius Maiksténas

Darius Maiksténas
Zivile Skibarkiene
Jonas Rimavicius
Vidmantas Salietis
Mantas Mikalajanas
Alfonso Faubel***

Judith Buss***
Lorraine Wrafter***
Tim Brooks***
Ausra Vickackiene
Ingrida Muckuté

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy taryba

*Lyginant su Grupes viesinama informacija, Sioje lenteléje galimas pateikty duomeny neatitikimas (skirtingas
pasiskirstymas tarp eiluciy), atsirandantis atvaizduojant informacija pagal skirtingus apskaitos standartus.

** [skaitant atlygj uz valdybos pirmininko pareigas

*** Nepriklausomas narys (é)



Pagrindiniai Grupés pajamy Saltiniai — keturi veiklos segmentai. Ataskaitiniu
laikotarpiu Grupés pardavimo pajamos sumazéjo 41,9 proc. ir sieké 2 549,1
min. eury. Pagrindinés priezastys lémusios $j nuosmukj:

« Sprendimy klientams segmento pajamos 2023 metais buvo 1 437,0 min.
eury mazesnés nei praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Neigiama gamtiniy dujy pa-
jamy pokytj (-758,8 min. eury) lémé mazesnis vidutinis TTF dujy kainy indeksas
ir trecdaliu kritusios tiekimo apimtys. Elektros veiklos pajamos sumazéjo 6794
min. eury dél daugiau nei perpus kritusiy kainy rinkoje bei 13,7 proc. mazesniy
tiekimo apimciy mazmeninéje rinkoje;

« Tinkly segmento pajamos buvo 89,1 min. eury mazesnés nei 2022 metais

IMONIU APRASYMAI

dél sumenkusiy elektros energijos perdavimo ir garantinio tiekimo pajamy;

« Zaliosios gamybos segmento pajamos susitrauké 115,8 min. eury, lyginant
su 2022 metais. Pagrindine to priezastimi laikomos mazesnés realizuotos elek-
tros kainos, daugiausia dél zemesniy elektros energijos kainy rinkoje ir CfD par-
amos schemos taikymas Pomeranijos VP Lenkijoje, pagal kurj kaina yra Zzenkliai
mazesné nei elektros kaina rinkoje;

« Rezerviniy pajégumy segmentas 2023 metais uzdirbo 112,2 min. eury
mazesnes pajamas lyginant su 2022 mety laikotarpiu. S pokytj salygojo
mazesnés reguliuojamos veiklos (-76,6 min. eury) bei komercinés veiklos (-35,7
min. eury) pajamos, kurioms vélgi didziausia jtaka turéjo Zemesneés kainos rinkoje.

Pardavimo pajamos (min. eury)

4386,9 -1437,0
89,1 -1158 )
— 122,2 25491
1898,7
2019 2020 2021 2022 ASprendimai ATinklai AZalioji ALankscioji 2023
klientams gamyba gamyba
Sprendimai klientams Tinklai Zalioji gamyba Lankscioji gamyba
Nepaisant mazéjusiy pardavimo apimciy, Grupés Koreguotas EBITDA Koreguotas EBITDA, min. eury
rodiklis ataskaitiniu laikotarpiu augo 3,3 proc. ir sieké 484,7 min.
eury. Didziausiag dalj (45,9 proc) sudarancios zaliosios gamybos segmento 2022 2023
Koreguotas EBITDA mazéjo 29,8 min. eury. Sj pokytj daugiausia leme jau
auksciau aprasytos mazesnés realizuotos elektros kainos, daugiausia dél 34615'6 304
zemesniy elektros energijos kainy rinkoje, ir pradétos taikyti CfD paramos ¢ 49,9
schemos Pomeranijos VP Lenkijoje. Nepaisant to, kity segmenty Koreguotas
EBITDA augimas atsveré zaliosios gamybos segmento mazesnius rezultatus.
Tinkly segmento Koreguotas EBITDA augo 15,5 min. eury daugiausia dél 2226
didesnio RAB (reguliuojamos turto bazés) efekto. Rezerviniy pajégumy
segmento 15,3 min. eury didesnj Koreguoto EBITDA rodiklj lémé komerciné 1645 2524
veikla, sékmingai iSnaudojant galimybes be reguliuojamy pajamy uzdirbti 180,0

papildomg graza rinkoje. Sprendimy klientams segmento Koreguotas EBITDA
augo 14,8 min. eury iki 30,4 min. eury — ataskaitiniu laikotarpiu beveik dvigubas
augimas buvo nulemtas elektros tiekimo verslo klientams veiklos pelningumo
po patirty dideliy nuostoliy dél isspresty klausimy, susijusiy su neefektyviais
apsidraudimo sandoriais, bei gamtiniy dujy veikloje uzfiksuoto teigiamo
efekto, kurj salygojo pajamy apskaiciavimo metodikos korekcijos.

Grupés finansiné graza arba kitaip paskirti dividendai valstybei uz
2023 metais pasiektus rezultatus sudaré 69,8 min. eury, tai yra 3,0 proc.
daugiau nei 2022 metais. Bendrai iSmokéta dividendy suma sieke 93,0 min.
eury ir tai nezymiai virsija LR Vyriausybés nustatyta minimaly siekting finansinj
rodiklj (= 92,9 min. eury). Kiti nustatyti siektini finansiniai rodikliai taip pat buvo
pasiekti — Koreguota panaudoto kapitalo graza (ROCE) 2023 metais sieké
9,8 proc. - ir nors $is rodiklis yra 0,9 procentinio punkto mazesnis lyginant
su 2022 metais, taciau net 4,3 procentinio punkto virija nustatyta minimalig
siekting reikSme. Grynosios skolos su Koreguotu EBITDA santykis augo
0,62 karto iki 2,72 karto, daugiausia dél tre¢daliu augusios grynosios skolos,
kurig salygojo iSmoketi dividendai ir neigiamas laisvy pinigy srautas déel

Zalioji gamyba
Tinklai

Rezerviniai pajégumai

Sprendimai klientams

isaugusiy investicijy. Nepaisant augimo, $is rodiklis vis dar yra kur mazesnis nei
nustatytasis LR Vyriausybés 2022-2024 mety laikotarpiu (< 5 kartai).

Grupés investicijos 2023 metais sieké 937,1 min. eury ir tai yra 79,6
proc. daugiau nei 2022 mety laikotarpiu. Investicijy suolj léme Zenkliai
iSaugusios investicijos | Zaliosios gamybos segmento projektus, i kuriy
daugiausia — 386,3 min. eury — skirti sausumos véjo parkams, ir 29,4 proc.
padidéjusios investicijos j Tinkly segmenta. Investicijos | Zaliosios gamybos
segmenta sieke 542,7 min. eury ir tai yra 139,9 proc. daugiau nei 2022 metais.
DidZiausia dalis $io segmento investicijy buvo nukreipta | sausomos veéjo
parkus Kelmés VP 1'ir Il, Silezijos VP 1'ir II, Vilniaus KJ biomasés blokg ir Kruonio
HAE plétros projekta.

3,72 13,8% 937,1
12,6%
10,7%
9,8% 736 677 69,8
8,4% 64,0
521,8
6.2% 7,9% 6,7% 453,2
' 5,4% 2,72
/ 2,88 346,8
54% 28,0 2349
2,44
2,10
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Grynojo pelno marza ROE Grynoji skola/EBITDA

Investicijos, min. eury Dividendai valstybei (mIn. eury)
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METINE ATASKAITA

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

AB,Ignitis grupé” valdomos jmonés

Pavadinimas ir vadovybé

Logotipas (2024-05)

AB,Ignitis gamyba”
Bendroves vadové:
Asta Sungailiené

Valdybos pirmininkas:
Vidmantas Salietis

L ignitis

gamyba

AB ,Energijos skirstymo
operatorius”

Bendroves vadovas:
Renaldas Radvila.

Valdybos pirmininkas:
Nerijus Datkanas

eso

UAB,Ignitis renewables”

Bendroves vadovas:
Thierry Michel W Aelens

Valdybos pirmininkas:
Jonas Rimavicius

X ignitis

renewables

UAB,,Ignitis”
Bendroves vadovas:
Artaras Bortkevicius

Valdybos pirmininkas:
Vidmantas Salietis

< ignitis

Veiklos sritis

Valdo ir vysto
strateginés svarbos
elektros energijos
gamybos pajéegumus
Lietuvoje — Kruonio
hidroakumuliacine
elektrine,
Kombinuoto ciklo
bloka bei rezervine
elektrine Elektrény
komplekse, Kauno
Algirdo Brazausko
hidroelektrine ir Vilniaus
treciaja termofikacine
elektrine.

Skirsto elektra ir
dujas bei priziari
skirstomuosius
tinklus, juose diegia
iSmaniuosius
sprendimus, kad
tinklai baty atspards
ir efektyvas, rapinasi
jy gedimy salinimu
ir naujy klienty
prijungimu.

Valdo atsinaujinancios
energetikos projektus
Baltijos 3alyse ir
Lenkijoje bei yra
atsakinga uz efektyvy
veikianciy véjo jégainiy
darbg, statomy parky
priezitrg ir naujy
vystyma.

Tiekia elektros energija
ir gamtines dujas
daugiau kaip 1,4 min.
klienty visoje Lietuvoje

Pagrindiniai 2023 m. veiklos rodikliai

2023 metais Bendroveés valdomose elektrinése buvo pagaminta
1,20 TWh elektros energijos (neto), t.y. 1 proc. daugiau, nei
2022 metais. Elektrény kompleksas pagamino 0,31, Kruonio
hidroakumuliaciné elektriné — 0,52, Kauno hidroelektriné — 0,37
TWh elektros energijos 2023 metais.

|moné nuosavybeés teise valdeé 1284 takst. km elektros linijy ir
eksploatavo 9,7 takst. km skirstomuyjy dujotiekiy. Per 2023 metus
|monés klientams paskirstyta 9,73 TWh elektros energijos bei 6,32
TWh dujy. Vidutinés neplanuoty elektros energijos persiuntimo
nutraukimy trukmes (SAIDI) jtaka 2023 metais vienam klientui
sieké 120,77 minutes ir lyginant su 2022 metais, sumazejo 57,96
minutémis. 2023 mety laikotarpiu vidutiné neplanuoty gamtiniy
dujy persiuntimo nutraukimy trukmé (SAIDI) su stichiniy reiskiniy
jtaka (,force majeure) vienam klientui sieké 0,30 min. ir, lyginant su
praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 0,03 min.

,Renewables grupei” priklauso keturi Lietuvoje veikiantys véjo
jégainiy parkai, kuriy bendra gamybos galia siekia 121 MW, 18
MW véjo jégainiy parky Estijoje ir 94 MW véjo jégainiy parkai
Lenkijoje. 2023 metais uztikrinta galia padidéjo 1 261 MW,
pagamintos elektros energijos (grynasis) kiekis isaugo 23,6 %.

Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau — VERT)
duomenimis, 2023 mety pabaigoje, verslo klienty sektoriuje
Lietuvoje UAB, Ignitis” turéjo beveik 44 % elektros energijos tiekimo
rinkos ir ateityje ketina islaikyti panasia rinkos dalj. Bendrovés
duomenimis, elektros energija ji tiekia beveik 25 takst. verslo
klienty. I$ viso ataskaitiniais metais, Ignitis” Lietuvoje pardavé 5,2
TWh elektros energijos, i$ kuriy 3,03 TWh — verslo klientams, 0 2,19
TWh privatiems klientams. Pardavimai Latvijoje verslo klientams
sudaré 0,75 TWh, Lenkijoje — 0,69 TWh. IS viso 2023 metais, Ignitis”
dujy tiekimas ir prekyba rinkoje sudaré 9,29 TWh, i$ kuriy: 4,24 TWh
priskiriama verslo klientams, 2,34 TWh privatiems klientams, likusi
dalis — didmeniniai sandoriai.

Investicijos

2023 metais jmoné
investavo 29,5 min.
eury.

2023 m. |mone
jilgalaikj turtg
investavo 345,1 min.

eury.

2023 m. investicijos
sieke

466,6 min. eury ir
buvo didesnés nei
2022 m. 306,5 min.
eury

Per 2023 metus
investuota 23,9 min.
eury.

Valdomos jmonés
(2024-05)

UAB, Ignitis gamyba projektai”

UAB,EURAKRAS"

UAB,Véjo gusis”

UAB,Véjo vatas”

UAB,VVP Investment”
Pomerania Wind Farm sp.z 0.0
UAB, Ignitis renewables
projektai”

UARB Ignitis renewables
projektai 2

UARB Ignitis renewables
projektai 3

UARB Ignitis renewables
projektai 5

UARB Ignitis renewables
projektai 6 (priklauso 50%
Estonia Offshore Wind DevCo)
UARB Ignitis renewables
projektai 7

UARB Ignitis renewables
projektai 8

UARB Ignitis renewables
offshore development

UAB Offshore wind farm 1
UAB Vé&jo galia bendruomenei
UAB Plungés véjo energija
UAB,Vejas LT"

Windlit, UAB

Tuuleenergia OU

Ignitis Renewables Polska sp. z
0. 0. (priklauso 100 proc. Ignitis
Res Dev sp.zo.0.)

Silesial Wind Farm Sp. z 0.0.
Silesia2 Wind Farm S.A.

Ignitis renewables Latvia SIA
IGN RES DEV1 SIA

IGN RES DEV2 SIA

IGN RES DEV3 SIA

IGN RES DEV4 SIA

IGN RES DEVS5, SIA

IGN RES DEV6, SIA

IGN RES DEV7, SIA

SPVenta, SIA

CVE, SIA

BRVE, SIA

Ignitis Eesti OU
Ignitis Latvija SIA
Ignitis Polska sp. z 0.0
Ignitis Suomi Oy



Logotipas
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optimizavimas

Pavadinimas ir vadovybée
(2024-05)

UAB, Ignitis grupés
paslaugy centras”

Bendroves vadové:
Irma Kaukiené
Valdybos pirmininké:
Zivile Skibarkiene

UAB Elektroniniy
mokéjimy agentira

Bendroves vadové:
Justina Charlamova

Valdybos pirmininkas:
Andrius Kavaliauskas

UAB Vilniaus
kogeneraciné jégainé

Bendroves vadovas:
Mantas Burokas

Valdybos pirmininkas:
Mantas Mikalajanas

UAB Kauno kogeneraciné
jégainé

Bendroves vadovas:
Ramanas Paskauskas

Valdybos pirmininkas:
Mantas Bartuska

UAB ,Transporto
valdymas
Generaliné direktoré:
Jurgita Navickaité-
Dedeliené

UAB,Gamybos
optimizavimas”

Bendroves vadovas:
Tomas Tumonis

Veiklos sritis

Vidinis Ignitis grupés” paslaugy
centras. Sutelkiantis kartotines
ir palaikancias paslaugas ar
veikla, funkcijas ar jy dalis, kuriy
reikia Grupei greitai ir efektyviai
konkuruoti (jgauti pranasuma),
taupyti kastus, isgauti sinergija,
didesne kokybe, kontrole, skaidruma,
taip pat turéti ekspertiskumg ir
kompetencijy centra, gebantj
aptarnauti globalig organizacija.

Rapinasi jmoky uz namy tkio
paslaugas, tokias kaip elektra, dujos,
vanduo, sildymas, namy priezidra,
ry3ys, atlieky idvezimas ir apsauga,
surinkimu per internetine svetaine
eignitis.t.

Vienintelé jégainé Lietuvoje, kuri
Silumai ir elektrai gaminti turi ir biokuro,
ir atlieky katilus. VKJ pajégi aprapinti
Silumos energija beveik puse Vilniaus

ir utilizuos sostinés bei Utenos regiono
netinkamas perdirbti komunalines
atliekas.

Viena moderniausiy Baltijos salyse
Kauno kogeneraciné jégainé elektros
energija ir Siluma vercia po rasiavimo

likusias ir perdirbti netinkamas
buitines ir nepavojingas pramonines
atliekas. Jégainéje galima pagaminti
1/3 Kaunui reikalingos silumos.
Jégainé per metus pagamina ~480

GWh Silumos ir ~160 GWh elektros

energijos.

Rapinasi transporto priemoniy nuoma,
lizingu, remontu, priezidra, atnaujinimu
bei aptarnavimu.

Vykdo elektros energijos ir kity energijos
istekliy gamybos rezimy planavimo,
optimizavimo, prognozavimo, prekybos
bei prekybos tarpininkavimo veiklas.

Pagrindiniai 2023 m. veiklos rodikliai

2023 m. jgyvendinant ambicingesnius tikslus pasiektas
paslaugy valdymo brandos lygis - 3,47 balo. Bendras
Bendrovés paslaugy gavéjy patirties (paslaugy teikimo
kokybés) vidutinis metinis vertinimas isliko aukstas (9,2 balo
i$10). 2023 m. Bendrovés funkcijy vertinimy vidurkj salygojo
geresnis bendradarbiavimas su funkcijomis (vertinimas

8,93 balo). 2023 m. procesy standartizavimo procentas nuo
bendro procesy kiekio - 85,2 %. Bendrovés automatizavimo
komanda realizavo naujus automatizavimo sprendimus, del
kuriy iSaugo automatizuoty sprendimy atlikto darbo kiekis
FTE ekvivalentu (nuo 32,25 (2022m.) iki 44,25 (2023m.)). 2023
m. sumazéjo savanoriska darbuotojy kaita - 12,72%. eNPS
rodiklis 2023 m. - 40,3 %.

Siuo metu per savitarnos svetaine e.ignitis.It galima sumoketi
visiems didiesiems komunaliniy paslaugy teikéjams, taciau
ir toliau ple¢iamas partneriy, kuriy skaicius Siuo metu siekia

virs 300, tinklas.

Ataskaitiniais metais Vilniaus KJ biokuro blokas pasieke
daling komercineés veiklos
pradZia (50 MWe, 149 MWth i§ 73 MWe, 169 MWth).

Per 2023 metus Jmoné sutvarké 223 takst. tony atlieky,
pagamino ir pardave 392 GWh siluminés energijos (neto) bei
162 GWh elektros energijos (neto).

|moné nuomoja ir prizitiri daugiau, nei 1000 vnt. Transporto

priemoniy, ias paslaugas teikdama visoje 3alies teritorijoje.

Pagrindiniai J[monés klientai — Ignitis grupés jmonés AB
LIgnitis gamyba’, UAB,Kauno kogeneraciné jegainé’, UAB
Vilniaus kogeneraciné jégainé”.

*Su detalesniais individualiais jmoniy rezultatais galima susipaZinti Sios ataskaitos pabaigoje esanciame dukteriniy jmoniy sqrase

SVARBIAUSI 2022 METY |VYKIAI:

IMONIU APRASYMAI

Investicijos

2023 metais J[monés
investicijos sieke
10,05 min. eury.

|moné ataskaitiniais
metais j Elektroniniy
mokejimy
agentaros (EMA)
sistemos vystyma
investavo 101 takst.
eury.

Pagrindines
vykdomos
investicijos buvo
skirtos biokuro
jégaines jrengimui,
2023 mety
pabaigoje i$ viso
buvo suinvestuoti
256 min. eury (i
270 min. eury
visy planuojamy
investicijybiokuro
jégainei).

2023 metais |
ilgalaikj turta
investuota 0,6 min.
eury.

Ataskaitiniais metais
|monés investicijos
sudaré 78 tkst.
eury.

2023 metais |[moné
investiciniy projekty
nevykde.

« AB ,Energijos skirstymo operatorius” (toliau tekste — ESO) is viso jdiegé
daugiau nei 700 takst. vnt. ismaniyjy elektros energijos skaitikliy;

« UAB ,lgnitis renewables” (toliau — REN): komercine veiklq pradéjo
MaZeikiy véjo parkas, kartu su partneriu laimétas Lietuvos 700 MW jdrinio véjo
projekto konkursas, sudaryta 64 min. eury vertés MaZeikiy VP projekto finansavimo
sutartis;

« AB ,Ignitis gamyba” (toliau — 1GG) UAB ,Ignitis gamybos” akcininké AB
Jgnitis grupé” priemé galutinj investicinj sprendimq dél Kruonio HAE plétros
ir pritaré sutarties su konkursq laiméjusiais rangovais sudarymui, Elektrény
komplekso blokas B-7 pirmq kartq per savo gyvavimo istorijg buvo sékmingai
aktyvuotas gaminti elektros energijq komerciskai;

« UAB ,Ignitis” (toliau — IGN) paskelbé apie planus investuoti iki 115 min.
eury | elektromobiliy jkrovimo tinklo plétrg Baltijos Salyse per artimiausius 3-5
metus, pirmoji Baltijos Salyse jrengé 400 kW galingumo elektromobiliy jkrovimo
stotele;

« UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé (toliau — VKJ) pradéjo silumos bei
elektros energijos gamybg biokuro jégainéje, pradéta tiekti Siluma Vilniaus miestui;

« UAB Kauno kogeneraciné jégainé (toliau — KKJ) 2023 m. gruodzio 7 d.
laiméjo Silumos pajégumy uZtikrinimo aukcionas devyniy ménesiy laikotarpiui
(nuo 2024 m. sausio iki 2024 m. rugséjo mén.), kas uZtikrino Siam periodui stabilias
pajégumy uztikrinimo ismokas.

AB ,lgnitis grupé” valdomy ]Jmoniy bendra aktyvy verté ataskai-
tiniais metais beveik nekito ir 2023 m. gruodzio 31 d. sieké 5,2 mird.
eury, taciau kito aktyvy struktdra: vykdomos investicijos 29,8 proc. arba iki
4,2 mird. eury augino ilgalaikio turto verte, o trumpalaikio turto verté mazéjo
49,6 proc. ir mety pabaigoje sudaré 9984 min. eury. Daugiau nei 42 proc.
visy Grupés valdomy jmoniy turto — dideles vertés elektros skirstymo tinklus
ir kitus su veikla susijusius aktyvus bendrai 2,2 mlrd. eury sumai - valdé ESO,
per 2023 metus didinusi bendra turto verte 7,3 proc. 2022 mety pabaigoje
fiksuoti nejprastai dideli (84,6 min. eury) piniginiy lésy likuciai, susidare deél
gauty valstybés biudzeto lesy susidariusiy reguliaciniy skirtumy kompen-
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METINE ATASKAITA
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savimui, 2023 metais grjzo j jprastinj 1 proc. visy aktyvy nevirsijantj dydj, todél
aritmetiskai ESO trumpalaikis turtas ataskaitiniais metais mazéjo 43,8 proc.
Beveik tre¢daliu iSaugusios investicijos atitinkamai turéjo jtakos ilgalaikio turto
dinamikai ir augino jo verte iki 2,1 mird. eury. Didinamos investicijos j Silezijos
véjo parkus bei Kelmés ir Mazeikiy projektus lémé itin Zzenklia REN jmonés
valdomo turto vertés Suolj: jmoné ataskaitiniy mety pabaigoje apskaité
turto uz 1,2 mird. eury ir tapo antra pagal valdomy aktyvy dydj jmone visoje
Grupéje. IGG 2023 m. gruodzio 31 d. apskaité 18,6 proc. mazesnius, nei 2022
m., aktyvus bendrai 606,4 min. eury sumai, ir didziaja jy dalj sudaré kombinuoto
ciklo blokas bei rezerving elektring, hidroelektriné bei hidroakumuliaciné
elektriné, kitas ilgalaikis turtas. Turto vertés kritimo priezastis — isankstiniy
apmokéjimy uz gamtines dujas sumazéjimas, sumazéjusi pirkéjy jsiskolinimo
apimtis kritus elektros energijos kainai, uzdaryti SWAP kontraktai bei sumazéjes
grynyjy pinigy kiekis atlikus jstatinio kapitalo sumazinima. Stabilesnés zaliavy
kainos rinkose reiksmingai paveiké IGN valdomo turto verte: pragjusiy mety
pabaigoje virsijusi 1,3 mird. eury, ataskaitiniais metais atsargy, sumokéty
avansy bei piniginiy 13y saskaita traukési 62,2 proc. ir 2023 m. gruodzio 31 d.
sudaré 506,3 min. eury. VKJ ataskaitiniais metais valdé turto uz 452,3 min. eury,
KKJ valdomas turtas sieké 179,0 min.

Grupés konsoliduoty jsipareigojimy suma 2023 metais sieké 3,0
mird. eury ir buvo 5,2 proc. mazesné, nei 2022 metais. Didziausig dalj

Grupés jsipareigojimy sudaro Banko paskolos ir ISleistos obligacijos. Grupei
suteiktos paskolos ir iSleistos obligacijos ataskaitiniy per ataskaitinius metus
mazéjo 2,9 proc. ir 2023 m. gruodzio 31 d. sieké 1,56 mlrd. eury. Didziausius jsi-
pareigojimus (nejtraukiant sukaupty sanaudy ir ateinanciy pajamy straipsniy)
2023 mety pabaigoje apskaité ESO bei REN: atitinkamai 1,1 mlrd. eury bei 1,0
mird. eury. ESO 2023 metais naudojosi 912,8 min. Eury patronuojancios AB
Lgnitis grupé” suteiktomis skolintomis léSomis bei tarpusavio skolinimosi tarp
Grupés jmoniy platforma. Naujos paskolos investicijy finansavimui du kartus
padidino ilgalaikes REN finansines skolas Grupei — 2023 m. gruodzio 31 d. jy
likuciai sudaré 727,3 min. Eury, tuo tarpu prisiimti finansiniai jsipareigojimai i$
banky sudaré 81,0 min. Eury. ReikSmingai, t. y. 69,9 proc. mazéjo IGN jsipareigo-
jimai dél grazinty 589,3 min. Eury vertés paskoly patronuojanciai AB ,Ignitis
grupé” ir 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 327,0 min. Eury. VKJ ataskaitiniais me-
tais sudaré naujy paskoly sutarciy su AB Swedbank, atitinkamai jsipareigojimai
(nejtraukiant sukaupty sanaudy ir ateinanciy pajamy straipsniy) padidéjo 30,7
proc. iki 217,5 min. Eury (i$ kuriy finansinés skolos sudaré 96 proc. dal)).
Didziajai daugumai dukteriniy jmoniy baigus 2023 metus pelningai
stipréjo bendra kapitalo bazé - visos AB,Ignitis grupé” grupés valdomos
imoneés bendrai akcininko nuosavybe augino 6,5 proc. ir pastaroji mety pabai-
goje sieké beveik 2,3 mlrd. eury. Grupés konsoliduotas grynasis pelnas
2023 metais buvo 9 proc. didesnis, nei 2022 m., ir sieké 320,2 min. eury.

DidZiausiy Grupés jmoniy grynojo pelno dinamika, min. eury

154,5 156,1

137,4

51,6

268 254 25,2

167 134 g

-106,8
ESO IGG IGN

2022

Grupés valdomos jmoneés fiksavo labai skirtingus metinius rezultatus,
taciau didziyjy dukteriniy bendroviy rezultatams didele jtakg daré energe-
tiniy istekliy kainy kritimas. ESO pajamos siekeé 594,7 min. Eury ir buvo 13
proc. mazesneés nei 2022 metais dél reguliuotojo nustatyty mazesniy perda-
vimo tarifo dedamujy (mazinanciy elektros energijos persiuntimo pajamas)
bei mazéjancios elektros energijos rinkos kainos. Pastarasis pokytis turéjo ir
teigiama efekta — elektros, gamtiniy dujy ir susijusiy paslaugy kainy kritimas
rinkoje itin teigiamai paveiké ESO sanaudas — savikainos mazéjimas virsijo 66
proc. ir turéjo tiesiogine jtaka rekordiniam rezultatui — ataskaitiniais metais su-
generuota 110,8 proc. didesné ataskaitinis EBITDA (294,8 min. Eury) bei 154,5
min. Eury grynasis pelnas. Pagrindine kitos Grupés bendroveés IGG pardavimy
pajamy dalj sudaré elektros energijos prekybos ir galios rezervavimo paslaugos,
tad elektros kainy kritimas ataskaitiniais metais atitinkamai nusmukdé bendras
uzdirbtas pajamas 42,7 proc. (iki 306,7 min. Eury), taip pat sumazindamas
ir tam tikrg savikainos dalj. Tiek elektros, tiek gamtiniy dujy pirkimo islaidos
2023 metais buvo daugiau nei du kartus mazesnés, nei 2022 metais, taciau
20,1 proc. i8augusios darbo uzmokescio ir remonto bei techninés priezidros
sanaudos lémé apie 12 proc. zemesnius rezultatus: nekoreguota EBITDA bei
grynaji pelna, kurie atitinkamai 2023 m. gruodzio 31 d. sieké 176,8 mIn. Eury ir
1374 mIn. Eury. 2023-ieji metai buvo vieni is Sil¢iausiy per salies moderniy ory
stebéjimy istorija. Tai ir vis dar neatsigavusios po ankstesniais metais sumazé-
jusiy gamybos apimciy pramoneés 3akos lémé energijos paklausos mazéjima
2023 metais — tai daré tiesiogine jtaka elektros energija bei gamtines dujas
tiekiancios Grupés dukterinés bendrovés IGN rezultatams: pajamy is elektros
energijos tiekimo apimtys krito daugiau negu du kartus ir sieké 8359 min.
Eury, gamtiniy dujy tiekimo apimtys mazéjo 2,1 karto ir sieké 787,5 mIn. Eury,
tad bendras pardavimy pajamy mazéjimas sudaré 49 proc. ir 2023 m. gruodzio
31 d. sieke 1,65 mird. eury. Zinoma, energetiniy istekliy kainy sumazéjimas
atitinkamai mazino ir patiriamas IGN sgnaudas, taciau netekta didesné pa-
jamy dalis bei apie 28,6 proc. iSauge darbo uzmokescio ir susije kastai léme
neigiamus veiklos rezultatus: nekoreguota EBITDA sudaré -126,4 min. Eury,
metinis nuostolis sieké -123,3 mIn. Eury. Bendrové REN 2023 metais uzdirbo
48,9 min. Eury pajamy (t.y. 15,6 proc. maziau, nei ankstesniais metais), 0 34,6
proc. Ugteléjusios veiklos sanaudos (jtraukiant nusidévéjimo ir amortizacijos
sanaudas bei nematerialiojo turto nurasymo sanaudas) Zenkliai sumazino tiek

KKJ VKJ REN
2023

metine EBITDA, tiek grynajj pelna — jy uzdirbta atitinkamai maziau 42,9 proc.
(17,3 min. eury) bei 39,9 proc. (5,4 min. eury). Viena is nedaugelio Grupeés duk-
teriné bendroviy, ataskaitiniais metais auginusiy pajamas — VKJ — pagrinde dél
pasiektos dalinés komercinés veiklos pradzios VKJ biokuro bloke (50 MWe, 149
MWth i8 73 MWe, 169 MWth), fiksavo 46,1 proc. didesnes pardavimy jplaukas
(iki 61,8 min. eury), o grynasis mety pelnas sieké 25,2 min. eury.

Zemesni metiniai rezultatai lemeé prastesnius kai kuriy Grupés dukteriniy
bendroviy grazos rodiklius: IGG ataskaitiniais metais uzdirbo 20,3 proc. turto
grazos ROA (sumazéjimas 1,2 proc. punkto) bei 34,1 proc. nuosavo kapitalo
grazos ROE (sumazéjimas 4,5 proc. punkto), REN grazos rodikliai atitinkamai
sieké 0,9 proc. (-2,2 proc. punkto) ir 5,4 proc. (-16,9 proc. punkto). Nuostolingai
2023 metus baigusios IGN bendrovés grazos rodikliai buvo neigiami, o ESO
turto graza augo 5,7 proc. punkto ir sieké 7,3 proc, nuosavo kapitalo graza
didéjo 18,0 proc. punkto iki 23,1 proc.

Vertinant Grupés dukteriniy bendroviy finansinio sverto bei grynosios
skolos dinamikos rodiklius, reikia akcentuoti, jog absoliuciai didziaja dalj fi-
nansiniy jsipareigojimy sudaro patronuojancios AB,Ignitis grupé” suteiktos
paskolos bei tarpusavio skolinimosi platformoje pritrauktos trumpalaikés
|é3os apyvartiniy 13y subalansavimui. Bendrg Grupés finansinés priklau-
somybés nuo iSorés kreditoriy lygj geriausiai iliustruoja konsoliduoti
rodikliai: finansinio sverto rodiklis ataskaitiniy mety pabaigoje sieké
72,2 proc., grynosios skolos santykis su EBITDA - 2,6 karto - tai laikoma
saugia riba.

Visy didziyjy Grupés dukteriniy bendroviy investicijos analizuojamu
laikotarpiu augo: didziausia jy dalis buvo vykdoma REN bendrovéje, i$ viso
ataskaitiniais metais investuojant 466,6 min. eury | zaliosios energijos —
pagrinde véjo parky projektus (Silezija VP l'ir Il, Kelmé VP Lir I1), taip pat skirta
saulés energijos portfelio plétrai Latvijoje ir Lietuvoje (Tauragéje). ESO 2023
metais 30,2 proc. didino investicijas j elektros skirstomojo tinklo plétra dél isau-
gusiy naujy klienty prijungimy bei galios didinimy skaiciaus, taip pat diegée
iSmaniuosius skaitiklius, i$ viso investuodama 345,17 min. eury. IGN ataskai-
tiniais metais atliko bating IT sistemy modernizavima bei plété elektromobiliy
jikrovimo tinklg ,Ignitis ON", i$ viso investuojant 23,9 min. eury. Kruonio HAE
rekonstrukcija bei plétra, taip pat Elektrény elektrinés bloky B-7 ir B-8 modern-
izacijos projektai bei kitos investicijos bendrovei IGG kainavo 29,5 min. eury.
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Pagrindiné Grupés veikla yra uztikrinti nepertraukiama, stabily elektros energijos perdavima
aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavima auksto slégio vamzdynais bei 1
uztikrinti $iy perdavimo sistemy valdyma, priezZiiira ir plétra; organizuoti prekyba biokuro -

ir medienos birzose.

Grupe sudaro valdymo jmoné UAB ,EPSO-G” (valstybés akcijy dalis - 100 proc. ) ir jos tiesiogiai patronuojamos LITGRID
AB (valdoma akcijy dalis - 97,5 proc.) ir jos asocijuota UAB ,Baltic RCC* OU (33,3 proc.), BALTPOOL UAB (67,0 proc.) ir UAB
4TETAS” (100,0 proc.), Energy cells, UAB (100,0 proc.), AB ,Amber Grid” (96,6 proc.) ir jos asocijuota UAB ,GET Baltic” (34,0

proc.). Taip pat UAB ,,EPSO-G” valdo jmonés TSO HOLDING AS 39,6 proc. akcijy.

Vykdomi spec. jpareigojimai: VIAP Iésy administravimo veikla (funkcijq vykdo UAB,,EPSO-G” dukteriné bendrové UAB,,Baltpool”)

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:
« Vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza (ROE):

2022-2024 m. > 4,7 proc.
« Vidutinis metinis grynosios skolos santykis su EBITDA:

2022-2024 m. < 8,2 karto
Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus
Atitinkantys Nuosavybeés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE
rodiklio dydzio. Bendrovei taikoma dividendy politikos iSimtis yra patvirtinta
LR Vyriausybés nutarimu, leidzianciu iSmokéti ne daugiau kaip 0,5 proc.
paskirstytinojo pelno.

SVARBIAUSI JVYKIALI:

« Vasario 9 d. renginio ,Nasdaq Baltijos rinkos apdovanojimai 2023" metu
L,EPSO-G” isplatinta su darnumu susieta obligacijy emisija pripaZinta svarbiausiu
Jvykiu Baltijos kapitalo rinkoje.

« GeguZés 2 d. startavo Lietuvos Respublikos nacionaliné biokuro tvarumo
schema ,RED BP; uztikrinanti biomasés kuro atitiktj tvarumo ir ismetamuyjy Silt-
namio efektq sukelianciy dujy kiekio sumazéjimo kriterijams, kurios sukarimas ir
Igyvendinimas buvo pavestas BALTPOOL UAB.

« Geguzeés 3 d. reitingy agentura ,Moody's Investors Service, atlikusi kredito
reitingo periodine perzitrq, patvirtino ,EPSO-G” turétq Baal kredito reitingg su
stabilia perspektyva.

« Geguzeés 18 d. LITGRID AB jjungé 88 km ilgio 330 KV elektros perdavimo
linijas Vakary Lietuvoje. Rekonstrukcijos metu vienos grandies Grobiné (Latvija)-
Klaipéda ir Jurbarkas-Biténai oro linjjos tapo dvigrandémis, taip padidinant
elektros pralaidumgq ir sustiprinant tinklo patikimumq. Vakary Lietuvos elektros
perdavimo linijy statyby projektai vykdomi ruosiantis sinchronizacijai su kontinen-
tinés Europos tinklais.

« Geguzeés 31 d. teisiskai uzbaigtas ,Amber Grid" sandoris su ,European
Energy Exchange” birza dél ,GET Baltic” akcijy 66 proc. paketo pirkimo-pardavimo.
Sandorio verté — 6,5 min. eury.

« Birzelio 14 d. LITGRID AB Kretingos rajone esanciuose Darbénuose pradéta
statyti 330 kV skirstykla. Vakary Lietuvos ateities energetikos centru laikoma
skirstykla padidins Lietuvos energetinj saugumg, komercinés prekybos galimybes
ir reikSmingai prisidés prie atsinaujinanciy istekliy elektros energijos gamybos
augimo.

« Liepos 3 d. LITGRID AB baigé vienq svarbiausiy Siy mety projekty Piety
Lietuvoje — po rekonstrukcijos jjungé 61 km ilgio 330 kV elektros perdavimo linijq
nuo Elektrény iki Alytaus. Atnaujinta linija elektros energetikos sistemai suteiks
patikimumo, stabilumo ir saugumo, ji svarbi jgyvendinant sinchronizacijq su
kontinentinés Europos tinklais.

« Rugpjicio 2 d. Lietuvos, Latvijos ir Estijos elektros perdavimo sistemos
operatoreés Litgrid, AST ir ,Elering” pasirasé susitarimqg dél naujos  sinchroni-
zacijos datos. Pagal susitarimg, atsijungimas nuo Rusijos valdomos sistemos ir
prisijungimas prie kontinentinés Europos tinkly jvyks 2025 m. vasarj. Susitarime taip
pat numatoma, kad Baltijos Salys kartu atsisakys pratesti su Rusijos ir Baltarusijos
operatoriais sudarytq BRELL sutartj 2024 m. vasarq, likus pusei mety iki sinchroni-
zacijos.

« Lapkricio 24 d. viesai pristatyta Lietuvos energetikos vizija iki 2050 m. Vizijq
rengé ,EPSO-G” kartu su tarptautinés konsultacijy jmonés DNV ekspertais. Taip
pat buvo bendradarbiaujama su Energetikos ministerija, Lietuvos pramoneés,
energetikos jmonémis ir ekspertais.

Per 2023 metus aukstos jtampos perdavimo tinklais Salies gyventojy
ir verslo poreikiams buvo perduota 9 526 GWh elektros energijos, ly-
ginant su 2022 metais, perduota 6,9 proc. maziau. Taip pat ataskaitiniais
metais Lietuvos vartotojams j dujy skirstymo ar tiesiogiai prijungtas
vartotojy sistemas buvo transportuota 14 912 GWh gamtiniy dujy, t. y.
transportuoty dujy apimtys sumazéjo 4,3 proc. Tiek gamtiniy dujy, tiek
elektros energijos perdavimo pokyc¢iams jtakos turéjo geopolitiné situacija,
susijusi su Rusijos karu Ukrainoje, bei jtempta ekonominé situacija — mazéjo
tiek elektros energijos, tiek dujy vartojimas Lietuvoje. Elektros energijos varto-
jimas mazejo del gyventojy ir verslo taupymo, prie skirstymo tinklo prijungty
i$ atsinaujinanciy istekliy elektros energijg gaminanciy vartotojy augimo. Dujy
vartojimo mazejima lemé $ilti pragjusios ziemos orai, mety pradzioje buvusios
aukstos dujy kainos ir mazesnis dujy panaudojimas trasy gamybai bei miesty
Sildymui. Dujy transportavimas | gretimas perdavimo sistemas sumazéjo 3,9
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Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Mindaugas Keizeris Robertas Vysniauskas

T Grupés grynasis pelnas sieké 53,8 min. eury, kai 2022 metais
grynasis nuostolis buvo 42,5 min. eury

l Turtas susitrauké 24,4 proc. ir ataskaitiniy mety pabaigoje sieke
1078,5 min. eury.

T 2023 mety pabaigoje nuosavas kapitalas padidéjo 35,2 proc. ir
sudaré 307,9 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 589 924 478 887 -18,8%
Pardavimo savikaina 459 940 274419 -40,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 129984 204 468 +57,3%
Pardavimo sanaudos 0 0

Bendrosios ir administracinés sanaudos 176 685 167 589 -5,1%
Kitos veiklos rezultatai 43 10190 >1000%
Finansiné ir investiciné veikla -3019 226 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -49 677 47 295 -
Pelno mokestis -7162 -6 506 +9,2%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -42515 53801 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 706 479 756 172 +7,0%
Trumpalaikis turtas 719 249 322285 -55,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 248096 123236 -50,3%
Atginanéiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 _
pajamos

Turto i$ viso 1425728 1078 457 -24,4%
Nuosavas kapitalas 227774 307 889 +35,2%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 4857 14738 +203,4%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 990 500 755 830 -23,7%
iz?p\gife?;o??rita% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 291 984 440 820 +51,0%
Finansiniai jsipareigojimai 192 226 173236 -9,.9%
Finansiniai jsipareigojimai 27309 33538 +22,8%
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy _
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1425728 1078457 -24,4%
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA -3,6% 4,3% +79p.p.
ROE -17,0% 20,1% +37,1p.p.
D/E 96,4% 67,2% -292p.p.
EBITDA -11602 81359

EBITDA marza -2,0% 17,0% +190p. p.
Grynojo pelno marza -7.2% 11,2% +194 p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 65 196 +200,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1271 1261 -0,8%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 9558 14 354 +50,2%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija 100,0%

VADOVYBE (2024-04-02)

Generalinis direktorius Mindaugas Keizeris

Valdybos pirmininkas Robertas Vysniauskas*

Dainius Brazitnas
Liudas Liutkevicius*
Tomas Daukantas

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)
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proc. ir sieké 46 322 GWh. Jungtimi per Latvija Baltijos $alims ir Suomijai buvo
transportuota 19,1 TWh, o Lenkijos kryptimi — 3,2 TWh dujy. Per pagrindinj dujy
importo $altinj Lietuvai ir kitoms Baltijos 3alims — Klaipédos SGD terminalg —
2023 metais buvo patiekta 85 proc. arba 31,9 TWh visy j sistema transportuoty
dujy, kai 2022 metais - 79 proc. arba 32,1 TWh. Srautas i$ Latvijos sudaré beveik
7 proc. (2,5 TWh), i§ Lenkijos — 9 proc. (3,3 TWh). 2022 metais Lietuvai nutraukus
rusisky dujy importa, per Lietuvos-Baltarusijos jungtj transportuojamos tik
Karaliauciui skirtos dujos. Dujy tranzitas j Karaliauciaus sritj ataskaitiniais metais
sudaré 23,9 TWh (2022 metais — 23,4 TWh).

Beje, 2023 metai buvo istoriniai metai Zaliajai energetikai Lietuvoje. Pirma
karta atsinaujinancios energijos istekliy elektrinése pagamintos elektros
energijos dalis sudaré apie 67 proc. visos 3alyje pagamintos elektros. 2022
metais atsinaujinanciy energijos istekliy elektrinése buvo pagaminta 60 proc.
(2021 metais buvo 48 proc.) Salies elektros energijos.

2023 metais energijos istekliy birzoje ,Baltpool” prekyba biokuru iSaugo
19,6 proc., suprekiauta beveik 8,1 TWh, kai 2022 metais prekybos apimtys
sudaré 6,8 TWh. Birzoje buvo sudaryta 8,5 tlkst. sandoriy, kuriy verté sieké beveik
204 min. eury. ReikSminga biokuro prekybos augimo dalj lemé suaktyvéjimas Estijos ir
Latvijos rinkose. Stambds $iy valstybiy biokuro rinkos dalyviai dalj savo poreikio iSpildé
dalyvaudami biokuro birzoje. 2023 kalendoriniai metai Lietuvos biokuro rinkoje yra
nuolatinio kainy mazéjimo metai. Nuo mety pradzios biokuro kaina krito beveik 42
proc. Tokio metinio kainy kritimo néra buve per visg birzos 10 mety veiklos istorija.

Per 2023 metus Grupés pardavimo pajamos sumazéjo 18,8 proc. ir sudaré 4789
min. eury. Pajamos uz elektros perdavima didéjo 2,8 karto, iki 206,5 min. eury dél VERT
patvirtintos 2023 m. perdavimo kainos, kurig nustatant prognozuota elektros energijos
kaina ir sgnaudos technologinéms reikmems buvo daugiau nei 5 kartus didesnés nei
2022 metais. Nepaisant to, perdavimo tarifas vartotojams sumazejo 4,3 proc, nes
tarifo mazinimui panaudota 142,3 min. eury perkrovy valdymo jplauky. Nepaisant
iSaugusiy pajamy uz elektros perdavima, bendrg pajamy kritima 1émé pajamos uz
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Perduotas elektros energijos kiekis, GWh
Dujy kiekis, transportuotas j vidinj iSleidimo taska, GWh

Dujy kiekis, transportuotas j gretimas perdavimo sistemas, GWh

papildomas paslaugas, kurios mazéjo nuo 137,2 min. eury iki 28,0 min. eury dél VERT
nustatytos 59 proc. Zemesneés papildomy paslaugy kainos, beinuo 175,1 min.eury iki
108,1 min. eury sumazéjusios disbalanso ir balansavimo elektros energijos pajamos,
kuriy kritima vélgi léme sumazéjusi elektros energijos kaina rinkoje. Kity su elektros
energija susijusiy paslaugy padidéjima lémé tarpusavio perdavimo sistemos opera-
toriy elektros tranzito kompensavimo mechanizmo sukaupty pajamy padidéjimas
deél Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos patvirtinty 2023 m. Zzenkliai didesniy
technologiniuose jrenginiuose sunaudotos elektros energijos kainy. Dujy perdavimo
ir susijusiy paslaugy bei gamtiniy dujy prekybos organizavimo pajamos sudaré
80,0 min. eury ir ataskaitiniais metais buvo 18,6 proc. mazesnés. Pagrindiné minéto
pokycio priezastis buvo pajamy balansavimo produkty mazéjimas 2,4 karto nuo 30,6
min. eury iki 12,5 min. eury dél sumazéjusiy dujy kainy bei nuo 2022 m. kovo 1 d.
sistemos naudotojy balansavimo veiklos apskaitai pradéto taikyti agento principo
(balansavimo pajamos sudengiamos su sanaudomis, todél finansinése ataskaitose
pateikiamas grynasis rezultatas).

Pardavimo pajamos (min. eury)
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perdavimas balansavimas paslaugos transportavimas balansavimas  pajamos
Elektros perdavimas Elektros balansavimas Papildomos paslaugos [ Dujy transportavimas Tranzitas Dujy balansavimas Kitos pajamos

Ataskaitiniais metais stipriai didéjo Grupeés kitos veiklos rezultatas — nuo 43
tOkst. eury 2022 metais iki 10,2 min. eury 2023 metais. Pokyciui daugiausiai jtakos
turéjo procesai, susije su dukterinés bendroves (Get Baltic) dalies akcijy pardavimu.

Grupés sagnaudos ataskaitiniais metais sumazéjo 30,6 proc. ir sudaré
442,0 min. eury. Didziausig dalj - 62,1 proc. visy sanaudy — sudaré energe-
tiniy istekliy ir susijusiy paslaugy sanaudos. Pokytj lémé reikSmingai kritusios
energijos istekliy kainos bei 2022 metais jgyvendintas ir veiklos sanaudas di-
dines UAB,TETAS" vykdytas Fizinio barjero projektas.
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ROA ROE  =me== Grynojo pelno marza

Grupés valdomo turto verté 2023 mety pabaigoje sieké 1 078,5 min.
eury, ty. 24,4 proc. maziau nei 2022 mety pabaigoje, daugiausiai dél
»GET Baltic” kontrolinio akcijy paketo pardavimo bei dél BALTPOOL UAB
sukaupty VIAP lésy likucio mazéjimo. Grupés ilgalaikis turtas sudaré 70,0 proc.
viso Grupés turto ir augo 7,0 proc, iki 756,2 min. eury, augima Iémé investicijos j
elektros, gamtiniy dujy perdavimo infrastruktdra ir energijos kaupimo jrenginiy
sistema. Tuo metu trumpalaikis turtas sumazejo 55,2 proc, iki 322,3 min. eury -
pokytj léemé pinigy ir pinigy ekvivalenty mazejimas, dél,GET Baltic” kontrolinio

2023 metais Grupé uzdirbo 53,8 min. eury grynojo pelno, kai prae-
itais metais buvo patirtas 42,5 min. eury nuostolis. Grupés EBITDA rodiklio
reikSme ataskaitiniais metais buvo teigiama ir sieke 81,4 min. eury (j EBITDA
skaiciavimus jtraukus ilgalaikio materialaus turto vertés sumazéjima, sis rodiklis
virdyty 100 min. eury). Tai léemé patirtos reikSmingai mazesnés nei VERT nusta-
tytos ir jtrauktos j tarifg technologinés sanaudos. Grupés uzdirbtas pelnas lemé
pelningumo rodikliy augima: nuosavybés graza reikSmingai didéjo — iki 20,1
proc, taip pat fiksuota teigiama grynojo pelno marza, kuri sieké 11,2 proc.
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Grynasis pelnas (nuostolis), tikst. eury @ Paskirti dividendai, takst. eury

akcijy paketo pardavimo bei BALTPOOL UAB sukaupty VIAP lésy likucio maze-
jimas. Ataskaitiniy mety pabaigoje Grupés finansiniai jsipareigojimai jskai-
tant nuomos jsipareigojimus sieké 206,8 min. eury ir, lyginant su 2022 metais,
susitrauke 5,8 proc. Kadangi Grupeés nuosavo kapitalo suma augo, o finansinés
skolos mazejo, tai lémé D/E rodiklio 29,2 procentinio punkto mazéjima. Zvelgiant
jinvesticijas, 2023 metais Grupés investicijos iSaugo 76,9 min. eury ir sudaré
231,3 min. eury. 2023 metais didziausios Grupés investicijos buvo nukreiptos
elektros energijos perdavimo infrastruktdra (153,6 min. eury).
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LITGRID AB

Vadovas:
Rokas Masiulis

Valdybos pirmininkas:

Tomas Varneckas

AB,Amber Grid”

Vadovas:
Nemunas Biknius

Valdybos pirmininkas:

Dalius Svetulevcius

BALTPOOL UAB

Vadovas:
Andrius Smaliukas

Valdybos pirmininké:
Simona Grineviciené

UAB,TETAS"

Vadovas:
Ramanas Papinigis

Valdybos pirmininkas:

Darius Kasauskas

Energy cells, UAB

Vadovas:

Veiklos sritis

Lietuvos elektros
perdavimo sistemos
operatorius,
uztikrinantis stabilius
elektros energijos
srautus ir patikima
elektros perdavimg
vartotojams.

Lietuvos dujy
perdavimo sistemos
operatorius,
uztikrinantis saugy

ir patikima gamtiniy
dujy perdavima
klientams auksto slegio
dujotiekiais.

Licencijuotas Lietuvos
energjjos istekliy birzos
operatorius, turintis
teise organizuoti
centralizuota prekybg
biokuro produktais

bei silumos energijos
aukcionus.

InZinieriniy tinkly, t. y.
elektros jrenginiy iki
400 kV jtampos statyba,
remontas ir techniné
priezilra, elektros
pastociy statyba.

Pagridiné veikla -
Lietuvos elektros
energijos perdavimo

Pagrindiniai 2023 m. veiklos rodikliai

Imoné priziri 6 966,2 km aukstosios jtampos
linijy bei 242 transformatoriy pastotes. 2023
metais perduotos elektros energijos kiekis sieké
9 525 GWh. Ataskaitiniais metais Jmoné 7,28
proc. sumazino SESD emisijg, lyginant su 2019
baziniais metais.

2023 metais |moné valde 2 285 km
magistraliniy dujotiekiy, padidindama
sistemos vartotojy skaiciy ~4 proc. - iki 127. Per
ataskaitinius metus j vidinj isleidimo taska buvo
transportuota 14 913 GWh dujy,  gretimas
perdavimo sistemas — 46 326 GWh dujy.

2023 metais biokuro birzoje Lietuvoje ir kitose
rinkose sudaryta sandoriy viso 200,7 min. eury
sumai, kuriy apimtis sieké 8,1 TWh. Medienos
prekybos sistemos sandoriai sieké 2,96 min.
kub.m. uz 171,5 min. eury. Taip pat ataskaitiniais
metais administruojamy VIAP lé3y biudZetas
sudare 11,5 min. eury.

Per ataskaitinius metus Jmoné teiké paslaugas
verslo klientams, kuriems buvo jrengtos
daugiau nei 4MW galios saulés elektrinés.
Imoné reikSmingai prisidéjo prie energetinés
nepriklausomybés projekty — jrengiant vieng
pirmujy ir didziausig Europoje 200 MW
energijos kaupimo jrenginiy sistemg, taip pat —
staté 4 po 50 MW baterijy parkus didziuosiuose
salies miestuose.

Pradéta teikti izoliuoto elektros energetikos
sistemos darbo uztikrinimo paslauga visa
suplanuota 200 MW galia.

Investicijos

2023 metais atlikta investicijy uz
153,5 min. eury.

|moné investavo 35,7 min. eury
dujy perdavimo tinklo stiprinima.

2023 metais J[moné investiciniy
projekty nevykdé.

2023 metais Jmoné atliko investicijy
uz 0,2 min. eury.

2023 metais Jmone atliko investicijy
uz 32,6 min. eury j elektros energijos
kaupimo jrenginius.

IMONIU APRASYMAI

Valdomos jmonés

Baltic RCC OU, Estija (33,3 proc.)

UAB,GET Baltic” (34,0 proc.)

Rimvydas Stilinis

E ENERGY Valdybos pirmininkas:
; CELLS  PauliusButkus

sistemos operatoriui
AB,Litgrid” teikti
izoliuotam elektros
energetikos sistemos
darbui reikalingg
elektros energijos
rezervo uztikrinimo
paslauga.

SVARBIAUSI 2023 METY |VYKIAI:

« LITGRID AB padidino strateginiy sinchronizacijos projekty programos
Igyvendinimo lygmenj iki 75 proc.

« UAB,,TETAS” |moné reiksmingai prisidéjo prie energetinés nepriklausomybeés
projekty — jrengiant vienq pirmyjy ir didzZiausiq Europoje 200 MW energijos
kaupimo jrenginiy sistemgq, taip pat — staté 4 po 50 MW baterijy parkus didziuo-
siuose Salies miestuose.

« BALTPOOL UAB sukaré ir jgyvendino savanoriskq nacionaline biokuro
tvarumo schemq RED BF, kuri uztikrina, kad energijos istekliy birzoje prekiaujama
medienos skiedra atitikty tvarumo ir ismetamuyjy SESD kiekio sumazéjimo kriterijus.
RED BP schema kaip tinkama schema biokuro tvarumo pagrindimui, pripaZinta
taipogi Latvijos respublikoje. Patobulino prekybos gelezinkeliy transportu
funkcionalumaq, kas leido sudaryti pirmgjj biokuro pirkimo-pardavimo sandorj su
pristatymu i$ uzsienio valstybiy j LR teritorijg geleZinkeliy transportu.

» AB ,Amber Grid" ir energijos birza ,European Energy Exchange” AG (EEX)
oficialiai pasirasé sutartj, pagal kuriq EEX jsigijo 66 proc. regioninés dujy birzos ,GET
Baltic” akcijy. Pradéta vandenilio transportavimo veikla.

« Metais anksciau nei planuota baigus ELLI projekto darbus, dujotiekio
pralaidumas su Latvija padidéjo trecdaliu;

« Energy cells, UAB pradéjo teiktiizoliuoto elektros energetikos sistemos darbo
uztikrinimo paslaugq visa suplanuota 200 MW galia.

2023 mety pabaigoje UAB ,EPSO-G” valdé 5 dukterines jmones, kurios
bendrai apskaité 1,16 mird. eury vertés turto (~10 proc. maziau, nei 2022
m.). Atliktos investicijos amortizavo ilgalaikio turto nusidévéjimo kastus, todél
2023 mety pabaigoje buvo fiksuojamas 7,9 proc. ilgalaikio materialaus turto
vertés padidéjimas. Absoliucia dauguma (97 proc. arba 711,6 min. eury)
visy ilgalaikiy aktyvy sudaré dviejy dukteriniy bendroviy — dujy ir elektros
perdavimo sistemy operatoriy AB,Amber Grid” bei LITGRID AB valdomas
ilgalaikis turtas. Grupés bendroviy bendras trumpalaikis turtas mazéjo beveik
tre¢daliu labiausiai déel AB ,Amber Grid” priklaususio kontrolinio 66,6 proc.

GET Baltic akcijy paketo pardavimo, kuris 2022 m. buvo jvertintas 203,8 ml.
eury ir klasifikuotas kaip pardavimui skirtas trumpalaikis turtas. 82 proc. (347
takst. eury) visy trumpalaikiy aktyvy sudaré per vienerius metus gautinos
sumos: vien LITGRID AB pagal laisvy &3y skolinimosi sutartj (‘cash-pool”)
suteiktos paskolos motininei bendrovei likutis sieké 167,17 min. eury, o
energijos istekliy birzos operatoriaus BALTPOOL UAB administruojamy VIAP
ledy likutis sieke 93,1 min. eury.

UAB ,EPSO-G” grupés valdomy dukteriniy bendroviy jsipareigo-
jimai kartu sudéjus sieké 718,8 min. eury arba buvo ~37 proc. mazesni,
nei 2022 metais. Pokyciui didziausia jtaka daré jvykes UAB,GET Baltic” akcijy
dalies pardavimas ir atitinkamai 203,8 mlin. eury suma sumazinti AB ,Amber
Grid” trumpalaikiai jsipareigojimai, taip pat — 113 takst. eury sumazéjusios
LITGRID AB mokétinos sumos dél perkrovy valdymo jplauky bei kity ilgalaikiy
isipareigojimy dinamikos. Bendrai per 2023 metus visos Grupés dukteriniy
bendroviy finansiniai jsipareigojimai kito nereikSmingai - 2,4 proc. ir
mety pabaigoje is viso sieké 169,8 min. eury. ligalaikés finansinés skolos
sudaré Siek tiek daugiau nei pusg, ir sieké 97,8 min. eury. DidZiausig — 65
proc. - dalj visy ilgalaikiy jsipareigojimy sudaré AB ,Amber Grid” mokétinos
61,0 min. eury sumos Nordic Investment Bank ir European Investment Bank.
Tos pacios Jmonés einamujy mety mokétinos sumos finansy institucijoms
sudaré 43 proc. visy trumpalaikiy Grupés jmoniy finansiniy skoly ir sieke 31,1
min. eury. LITGRID AB ataskaitiniais mazino savo finansines skolas (jskaitant
nuomos jsipareigojimus) ~13 proc. ir 2023 m. pabaigoje i$ viso apskaité 39,8
min. eury jsipareigojimy bankams, i$ kuriy 33,2 min. eury sudaré daugiau nei
per vienerius metus mokétinos sumos. Finansinius jsipareigojimus 2023 metais
reikSmingai didino Energy cells, UAB: nuo 5,5 min. eury 2022 m. iki 15,3 min.
eury 2023 m,, jsisavinusi dalj motininés bendrovés UAB ,EPSO-G”" suteiktos
paskolos. Pradelsty finansiniy jsipareigojimy Grupés jmonés neturéjo — moke-
jimus vykde tinkamai ir laiku.

Grupés valdomy jmoniy pajamos ataskaitiniais metais mazéjo ~18
proc. ir sieké 493,8 min. eury. Nors ir 12 proc. sumazéjusias (del papildomy
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paslaugy apim¢iy susitraukimo), didziausias pajamas tarp Grupés jmoniy uzdirbo
LITGRID AB - ataskaitiniais metais buvo sugeneruota 369,8 min. eury arba 74,9
proc. dalis. Mazéjo ir kity Grupés jmoniy pardavimy jplaukos: AB,,Amber Grid”
dél sumazéjusiy dujy kainy bei nuo 2022 m. kovo 1 d. sistemos naudotojy balan-
savimo veiklos taikomo agento principo mazino savo pardavimy pajamas 16,3
proc. iki 82,2 min. eury. 2022 metais uzbaigus fizinio Lietuvos Respublikos sienos
barjero jrengima, UAB ,,TETAS” pajamos 2023 m. mazéjo iki 52,8 proc, t. y. atsi-
staté” iki jprastinés vykdomos veiklos generuojamy jplauky dydzio — 37,2 min.
eury. Dvi Grupés jmonés apskaité isaugusias 2023 m. pajamas: BALTPOOL UAB
fiksavo 22,1 proc. augima ir sudaré 1,8 min. eury, Energy cells, UAB — pradéjusi
veiklg pilna apimti uzdirbo 2,7 min. eury pajamu.

Ataskaitinius metus EPSO-G grupé baigé su konsoliduotu 53,8 min.
eury pelnu, kai 2022 metai buvo itin nuostolingi dél isaugusiy energetiniy
istekliy kainy ir su tuo susijusiy padidéjusiy technologiniy nuostoliy sanaudy
(bendras nuostolis sieké 42,5 min. eury). ReikSmingiausia jtaka daré LITGRID
AB metinis grynasis pelnas — 48,4 min. eury arba 90 proc. viso Grupés rezul-

tato. Nors, kaip jau paminéta, Sios Jmonés pajamos ataskaitiniais metais mazéjo
beveik 12 proc. dél mazesniy papildomy paslaugy pajamy, energetiniy istekliy
kainy kritimas po taip vadinamos ,energetikos krizés” ~36 proc. sumazino
sgnaudas ir jgalino Jmone metus baigti pelningai. Antroji Grupés jmoné, uzdir-
busi didziausig pelna — AB ,Amber Grid”, kurios 2023 m. rezultatas sieké 13,0
min. eury, taciau dél sumazéjusiy pardavimy pajamy (kurioms jtakos turéjo
dujy kainy dinamika) bei neigiamo IMT perkainavimo rezultato buvo ~17 proc.
mazesnis, nei ankstesniais metais. BALTPOOL UAB 2023 m. uzdirbo rekordinj
pelng — jis sieké 272,7 taksteury (palyginimui — per 2020-2022 m. vidutinis
grynasis pelnas sieke 118 tikst. eur). Be abejo, tam jtakos turéjo zenklus biokuro
birzos administravimo pajamy augimas. Energy cells, UAB, pradéjusi veikla
jau pilna apimtimi, pirmg kartg nuo jsteigimo metus baigé pelningai, 2023 m.
pabaigoje apskaitydama 143,44 takst. eury grynojo pelno. Vienintelé Grupés
jmoné UAB ,TETAS” 2023 m. sugeneravo neigiamg 8,97 min. eury rezultata
(2022 metais uzbaigtas fizinio barjero su Baltarusija projektas zenkliai sumazino
|monés pajamas 2023 metais).

Grupés jmoniy grynojo pelno dinamika, min. eury
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2022

Bendrai visy Grupés jmoniy uzdirbtas pelnas sustiprino Grupés kapitalo
baze: nuostolingy 2022 mety salygotas balansinis 30,6 min. eury nuostolis
ataskaitiniais metais virto 25,9 min. eury nepaskirstytu pelnu, nuosava kapitala
padidinant 35,2 proc. Pelningi 2023 metai gerino Grupés jmoniy pelningumo,
grazos ir kitus rodiklius.

BALTPOOL UAB 22,1 proc. iSaugusios pajamos ir vos 9 proc. dél teisiniy
paslaugy pirkimo padidéjusios sanaudos jgalino Jmone uzdirbti daugiau nei
dvigubai didesne EBITDA - ataskaitiniais metais ji sieke 450 tdkst. eury (EBITDA
marza didéjo 10,1 p. p.). J/monés nuosavo kapitalo graza ROE atitinkamai Ggteléjo
net 28,1 p. p. — iki 394 proc, skolos nuosavybeés rodiklis iSliko saugiame 12,9
proc. lygyje. DidZiausius Grupés aktyvus valdanti LITGRID AB dél pelningy mety
apskaité 56,4 min. eury EBITDA su 15,2 proc. marza, taip pat fiksavo rekordine
per pastaruosius ketverius metus nuosavo kapitalo graza ROE — 23,9 proc. Su-
mazéjusios skolos finansy institucijoms atitinkamai salygojo skolos santykj su
nuosavybe - $is rodiklis mazéjo 11,0 p. p. ir mety pabaigoje sieké 16,7 proc.

[0 2023

AB ,,Amber Grid” ataskaitiniais metais uzdirbo 1,2 p. p. didesne EBITDA marza,
2023 m. pabaigoje apskaitydama 27,7 min. eury EBITDA, taciau del jau minéty
priezasciy sumazéjes grynasis pelnas lémé 1,6 p. p. mazesne nuosavo kapitalo
graza — ROE sieké 7,0 proc. Skolos santykis su nuosavybe mazéjo 6,0 p. p. ir mety
pabaigoje sieké 50,8 proc.

Bendros Grupeés dukteriniy jmoniy investicijos sieke apie 221,8 min. eury, i$
kuriy kuriy 153,5 min.eury sudaré LITGRID AB investicijos j strateginius, valstybei
svarbius elektros energetikos projektus (98,5 min. eur) bei perdavimo tinklo re-
konstrukcijg ir plétrg (buvo jrengta naujy sinchroniniy kompensatoriy uz 6324
min. eury, pastatyti 2 po 330 kV EPL objektai, rekonstruota 330 kV Kruonio HAE
skirstykla — viso uz 55 min. eury). 2022 metais uzbaigus GIPL dujotiekio statyba,
apie 17 proc. mazéjo AB ,Amber Grid” investicijos, kurios 2023 m. sudare 35,7
min. eury ir buvo skirtos magistralinio dujotiekio Vilnius-Kaunas atkarpy rekon-
strukcijai, dujotiekiy antzeminiy peréjy keitimui pozeminémis, jy jgilinimui ir
pan. Energy cells, UAB ataskaitiniais metais investavo viso 32,6 min. eury.




AB,KN Energies”

www.kn.It

AB ,KN Energies” - listinguojama tarptautiné energijos terminaly operatoré, uztikrinanti
saugius ir patikimus skystosios energijos srautus, chemijos ir zaliavy krova Baltijos jiiros regiono
vartotojams, o klientams visame pasaulyje padedanti Ziniomis ir gebéjimais plétoti tvarios
energetikos infrastruktaros projektus. Bendrové Siuo metu eksploatuoja tris skystujy energijos
produkty terminalus Klaipédoje, Subaciuje ir Marijampoléje, yra SGD terminaly Lietuvoje ir
Brazilijoje operatoré. Taip pat teikia komercinio eksploatavimo paslaugas keturiems Vokietijos
plaukiojantiems SGD terminalams, o vienam jy ir techninio eksploatavimo ir prieziaros paslaugas.

AB KN Energies” valdo 100 proc. UAB KN Global Terminals” akcijy bei 100 proc. UAB ,SGD terminalas” akcijy.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Vidutiné metiné koreguota EBITDA:
2022 - 2024 m. > 33,9 mIn. Eur
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m. riba 1,7-3,2 karto
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:
Atitinkantys Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE
rodiklio dydzio.

SVARBIAUSI JVYKIALI:

+ 2023 m. kovo 10 d. ltalijos energetikos bendrové ,Snam FSRU ltalia”
pasirinko KN bendradarbiauti jgyvendinant plyno lauko FSRU pagrindu veikiancio
SGD terminalo projektq Piombino uoste.

+2023 m. kovo 27 d. Subaciaus skystyjy energijos produkty terminale pradéjo
veikti 300 kW galios saulés elektriné. Jos pagaminama elektra 100 % patenkins
Kupiskio rajone veikiancio terminalo suvartojamos elektros energijos poreik.

+ 2023 m. birZelio 30 d. Bendrove pradeda teikti Brunsbiutelio SGD terminalo
Brunsbiutelyje, Vokietijos Siauréje, komercinio eksploatavimo paslaugas.

+ 2024 m. sausio 8 d. KN tapo keturiy Vokietijos SGD terminaly komercine
operatore. Bendrové pasirasé sutartj su valstybei priklausancius SGD terminalus
valdancia Vokietijos valstybine bendrove ,Deutsche Energy Terminal GmbH" (DET).

2024 m. sausio 10 d. AB Klaipédos nafta” vercia naujq istorijos puslapj ir
tesia veiklg nauju juridiniu pavadinimu — AB ,KN Energies” Pavadinimo keitimas
susijes su strateginiais jmonés pokyciais — Bendroveés ilgalaikéje strategijoje
bréZiamu siekiu Zengti tvarios energetikos keliu ir pereiti nuo iskastinio kuro prie
naujy energijos rasiy. Keiciasi Bendrovés dukterinés jmonés UAB ,SGD logistika”
Jjuridinis pavadinimas - ji toliau veiklq tes kaip UAB ,KN Global Terminals”

Per ataskaitinius metus Jmonés skystujy energijos produkty termi-
naluose, Klaipédoje ir Subaciuje, naftos produkty krova sumazéjo 3,5
proc. ir sudaré 4 119 takst. t. Grupés skystyjy energijos produkty terminaly
veiklos apimtis veiké geopolitiniai, paklausos ir pasitlos veiksniai: pasaulinis
degaly suvartojimas ataskaitiniais metais augo, virsijo 2022 mety rodiklius ir
pasiekeé pries pandemijg fiksuotus kiekius; sankcijos, taikomos Rusijos naftos
produkty importui j ES nuo 2023 mety vasario mén.,, kele rinkos dalyviy
susirlpinima dél galimo dyzelino trakumo ES, taciau isaugantis dyzelino,
benzino importas j regiong i kity saliy — naftos produkty gamintojy — beveik
kompensavo kiekius, kuriy regionas daugiau nebepriemé is Rusijos. Intensyveéjo
biodegaly krova, ataskaitiniais metais buvo 21 proc. didesné negu 2022 metais,
daugiausia dél augancio bioetanolio kiekio. O naftos produkty (dyzelino ir
benzino) krova j autocisternas 2023 metais buvo apie 7 proc. didesné nei prie$
metus. Bitumo krova 2023 metais augo - buvo perkrauta apie 82,5 tukst. tony
arba 18 proc. daugiau nei 2022 metais. Suaktyvéjusi klienty, besinaudojanciy
teikiamomis biokuro ir dyzelino krovos paslaugomis, veikla prisidejo prie isau-
gusios siy produkty sandéliavimo paslaugy paklausos — lyginant su 2022 mety
rezultatu, Siems produktams dedikuoty talpykly nuomos pajamos ataskaitiniais
metais iSaugo apie 27 %.

Veiklos apimtys
32446 33958
21987
16 569
5149 3651 4267 4119
2020 2021 2022 2023

Naftos produkty krova (tokst.t) [ I13dujinta ir perkrauta SGD (tdkst. MWh)

Darius Silenskis

IMONIU APRASYMAI

Generalinis direktorius Stebétojy tarybos

pirmininkas
Robertas Vy3niauskas

T 2023 m. isdujintas ir perkrautas rekordinis kiekis gamtiniy dujy

34TWh (2022 m. - 32,4 TWh)

1 Grupe uzdirbo 13,2 min. eury grynojo pelno, kuomet 2022 metais
buvo patirtas 5,9 min. eury nuostolis

T Jmoné uz 2023 m. rezultatus j valstybeés biudzetg skyré 3,6 min. eury
dividendy - pirma kartg per pastaruosius trejus metus

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos**

N kap
RODIKLIAI
ROA

ROE

D/E

EBITDA
EBITDA marza
Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

lo ir jsip J i viso

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

UAB KONCERNAS "ACHEMOS GRUPE"

Kiti akcininkai

VADOVYBE (2024-04-02)

Generalinis direktorius

Stebétojy tarybos pirmininkas

Stebétojy tarybos nariai

Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
77818 83525 +7,3%
57703 60024 +4,0%
20115 23501 +16,8%

8432 10963 +300%

0 0 -

510 164 -67,8%

-19.093 3270 -

-6 900 15972 -

-996 2746 -

-5904 13226 E

2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS

481050 459318 -4,5%

92883 96792 +4,2%

72423 19535 73,0%

0 0 -

573933 556 110 3,1%

139100 152211 +9,4%

5468 5115 -6,5%

5663 7363 +30,0%

423702 391421 -7,6%

358 142 183980 -48,6%

357573 183 286 -48.7%

65 560 207 441 +216,4%

51815 194 263 +274,9%

0 0 -

573933 556 110 -3,1%

2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS

-10% 23% +33p.p.

-4,2% 9,1% 133p.p.

294,3% 248,0% 463 p.p.

34857 35743 +2,5%

44,8% 42,8% 20p.p.

7,6% 15,8% +234p.p.

2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
0 3624

2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS

358 371 +3,6%

10133 12560 +24,0%

PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS

72,47%

10,43%

17,10%

Darius Silenskis
Robertas Vysniauskas*

Mantas Sukevicius*
Dovilé Kavaliaukiene

Edvinas Katilius*
Guy Mason*
Jaraté Lingiené*
Alfonso Morriello*
Karolis Svaikauskas

*Nepriklausomas narys (-€)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

SGD terminalas, iSdujinimo veikla pradéjes 2014 mety lapkric¢io 27
dieng, per 2023 metus iSdujino ir perkrové 33 958 tiikst. MWh SGD, t. y.
4,7 proc. daugiau nei 2022 metais. 2023 metais j SGD terminalg atplauké 36
SGD laivai. Ataskaitiniais metais SGD terminalu Klaipédoje naudojosi $esi varto-
tojai i$ Estijos, Latvijos, Lenkijos, Norvegijos ir Lietuvos. 2023 metais Lietuvoje
buvo suvartota apie 16,9 TWh gamtiniy dujy, 85 proc. visy Lietuvos perdavimo
sistemos operatoriaus AB ,Amber Grid" sistemoje importuoty gamtiniy dujy
buvo i$ Klaipédos SGD terminalo. Ataskaitiniais metais vidutinis Klaipédos SGD
terminalo panaudojimas sieké 71,0 proc. (2022 metais — 72,0 proc.), kai, remian-
tis GIE ALSI duomenimis, vidutinis Europos SGD terminaly panaudojimas buvo
apie 59,0 proc. (2022 metais — 64,0 proc.).

2023 metais Grupés pardavimo pajamos sudaré 83,5 min. eury ir,
lyginant su 2022 mety duomenimis, padidéjo 7,3 proc. Reguliuojamos SGD
terminalo veiklos pajamos isaugo 9,3 proc. ir sieké 48,7 min. eury. Pagrindinés
priezastys, lémusios $j pokytj: didesnés isdujinimo pajamos dél padidéjusios

paklausos ir isdujinimo tarifo nuo 0,41 EUR/MWh 2022 metais iki 1,41 EUR/MWh
2023 metais; didesnés SGD perkrovos pajamos; didesnés kitos SGD pajamos
dél klienty mokeéjimy uz skirtus nepanaudotus pajégumus; mazesnés pajamos
i$ SGD isdujinimo paslaugos pastoviosios dalies dél jdiegto SGD terminalo
pajégumy paskirstymo ir tarifikavimo modelio. Bendrai skystyjy energijos
produkty terminaly pardavimo pajamos 2023 metais buvo 0,4 proc. didesnés
dél produkty saugojimo paslaugy apimties didéjimo.Taciau analizuojant
2020-2023 mety laikotarpj, pastebima, kad 2023 metais sios pajamos buvo 11,1
proc. mazesnés lyginant su 2020 metais. Ataskaitiniais metais komercinés SGD
veiklos pardavimo pajamos didéjo 27,4 proc. iki 6,9 min. eury, dél 2023 metais
1,4 min. eury didesniy pajamy i$ pasauliniy SGD projekty, lyginant su 2022
metais. Ataskaitiniais metais pajamos gautos i$ Lietuvoje registruoty
klienty sudaré 58,7 proc., t. y. 13,0 proc. punkto maziau nei 2022 metais.
Pajamos is uzsienio klienty didéjo 56,8 proc. ir sudaré 34,5 min. eury, kai 2022
metais $ios pajamos sieké 22,0 min. eury.

AB KN Energies” pardavimo pajamy struktdra, tukst. eury

5305 5387 6863
31414 5553 27817 2 e
21427
48743
43395 20831 44614
2020 2021 2022 2023

Reguliuojama SGD veikla

Ataskaitiniais metais Grupés sanaudos didéjo 7,3 proc. ir sieké 71,0
min. eury. Pardavimo savikaina, sudariusi 84,6 proc. visy Grupeés sanaudy,
padidéjo 4,0 proc. iki 60,0 min. eury. Likusig sgnaudy dalj sudariusios veiklos
sgnaudos, per 2023 metus augo 30,0 proc. nuo 8,4 min. eury iki 11,0 min. eury.
Sanaudy pokycius léme 1 134 tukst. eury didesné SGD laivo-saugyklos su
dujinimo jrenginiu nuoma (operavimo, valdymo, jgulos sgnaudos) ir sumazejes
garo Sildytuvy nasumas bei jy pakeitimas; 1 761 tukst. eury didesnes apyvar-
tiniy tardos leidimy sanaudos bei aplinkos tarsos mokescio sanaudos, kurios
iSaugo deél didesniy kainy ir kiekiy; 1 101 tdkst. eury arba 11,7 proc. didesnes
darbo uzmokescio sagnaudos; 951 tukst. eury didesnés is klienty gautos pre-
tenzijos, daugiausia susijusios su SGDT prastovomis.

Skystyjy energijos produkty terminalai

Komerciné SGD veikla

2023 metais Grupé uzdirbo 13,2 min. eury grynojo pelno, kuomet 2022
metais buvo patirtas 5,9 min. eury nuostolis. Pokytj léme anksciau iSvardinti
pajamy pokyciai bei finansinés veiklos rezultatas, kuris dél valiutos kurso
pasikeitimo buvo teigiamas. Ataskaitiniais metais Grupés EBITDA sieké 35,7
min. eury, kai prie$ metus $is rodiklis buvo 34,9 min. eury. Finansiniai rezul-
tatai teigiamai veiké ir pelningumo rodiklius: grynojo pelno marza didéjo
iki 15,8 proc,, nuosavo kapitalo graza augo iki 9,1 proc. Grupés finansiniy
isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis mazéjo ir ataskaitiniy mety
pabaigoje buvo 248,0 proc,, t. y. 46,3 procentinio punkto maziau nei
2022 mety pabaigoje. Pokytj daugiausia lémé 7,8 proc. sumazéjusios finan-
sinés skolos.

281,3% 294,3%
236,2% 248,0%
185,9%
0y
3,99 [2% Za -4,2% 15'80/; 1%
0 [ (]
16,7% =
, 7,6%
-35,5% °
-103,6%
2019 2020 2021 2022 2023

e=g== (rynojo pelno marza

Nuo 2022 mety dél Rusijos invazijos Ukrainoje ir j tai atsakanciy Vakary
pasaulio jvesty sankcijy Klaipédos uostas is esmés nutrauké prekybinius rysius
su Rusija. Jgyvendinant plataus masto sankcijas, kroviniy srautas reiksmingai
sumazéjo ir dél to konkurencija su Rusijos uostais i esmeés nebevyksta. Dél
Sios priezasties zemiau grafike pateikiama tik Baltijos $aliy uosty informacija.

ROE D/E

Remiantis statistiniais duomenimis, Rytinés Baltijos jaros pakrantés uostai 2023
metais perkrové apie 64,8 min. tony naftos produkty. Lyginant su 2022 mety
krovos apimtimis, ataskaitiniu laikotarpiu krova sumazéjo 28 proc. 2023 metais
Klaipédos uoste naftos produkty krova mazéjo 8,6 proc, lyginant su 2022 metais.
Tuo metu, kaimyninés Latvijos Rygos uoste naftos produkty krova krito 45,6 proc.

Naftos produkty krovos dinamika Baltijos jiros rytinés pakrantés uostuose (min. t)

- 0y
20.7% -8,6%

63
48 4 54
3,1

-69,8%

-45,6%

- 0y
i ” 11,4%

0.7 03 03

Ventspilis Klaipéda
2022

Saltinis: AB KN Energies”

Talinas ir kiti Estijos uosty terminalai

Ryga Liepoja

2023



UAB,KN Global Terminals”

SGD transportavimo pajamy 2023 metais Jmoné neuzdirbo.

Imoné ataskaitiniais metais patyré 4,4 tukst. eury sanaudy, t. y. 2,4
karto maziau nei 2022 metais. 5] pokytj lemé tai, kad 2023 metais banko
sgskaity administravimo sgnaudos sieké tik 184 eurus, kuomet 2022 metais
buvo 6,8 tlkst. eury.

59,1 proc. didesnés finansinés ir investicinés veiklos pajamos leido
Imonei uzdirbti 1 097,9 tukst. eury grynajj pelna, kai pries metus grynojo
pelno suma sieké 653,4 takst. eury.

Bendra apskaitiné Jmonés valdomo turto verté augo 23,7 proc. Didziausia
dalj visy aktyvy sudaré trumpalaikés investicijos - 4,5 min. eury.

Finansiniy jsipareigojimy Jmoné neturéjo.

Uzdirbtas grynasis pelnas teigiamai veiké |monés finansinés grazos
rodiklius: nuosavo kapitalo graza augo 5,9 procentinio punkto iki 20,5 proc.

IMONIU APRASYMAI

T Imonés grynasis pelnas augo 68,0 proc. iki 1 097,9 takst. eury
T Trumpalaikis turtas didéjo 24,5 proc. ir sieké 5 808,0 tikst. eury

T Jmonés ROE augo 5,9 p.p. iki 20,5 proc.

1098
et 20,5%
653
14,6%,
120
2,9%.
—6 —6 —&
2021 2022 2023

Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (tukst. eury)

=== ROE
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

V| Ignalinos atominé elektriné

www.iae.lt

Iki 2010 mety Jmonés esminé veikla buvo elektros energijos gamyba, taciau po energijos
bloky galutinio sustabdymo (pirmasis Ignalinos AE energijos blokas buvo galutinaisustabdytas
2004 m. gruodzio 31 d., antrasis energijos blokas - 2009 m. gruodzio 31 d.) Jmonés pagrindiné
veikla placiaja prasme tapo radioaktyviujy atlieky tvarkymas. Jmonés vykdoma veikla apima
tiek tiesiogines radioaktyviyjy atlieky (toliau — RA) tvarkymo veiklas (jrangos iSmontavima,
sukaupty atlieky i$émima i$ seny saugykly, statiniy griovima ir visy Siy procesy metu susida-
randiy atlieky sutvarkyma (rasiavima, apdorojima, pakavima, transportavima, saugojima
ir t. t.)), tiek tokiai veiklai reikalingos infrastruktiros (saugykly, atliekyny bei jvairiy atlieky
tvarkymo jrenginiy) jrengima bei jy eksploatavima, taip pat visas kitas pagalbines veiklas.

2019 metais V] Ignalinos AE buvo prijungta V] RATA, tuo paciu
Jmoneibuvo perduota V] RATA infrastruktira ir veikla — Maisiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimas
bei kitos Sios organizacijos vykdytos funkcijos. Nuo to laiko V]
Ignalinos AE yra ir apzvelgiamoje perspektyvoje bus vienintelé
jmoné 3alyje, kuri vykdo radioaktyviujy atlieky tvarkymo veikla

Vykdomi spec. jpareigojimai - branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimas ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos
infrastruktiros jrengimq bei eksploatavimq)

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo biudzeto
panaudojimo efektyvumo indeksas CPI
2022-2024 m. =1
« Ignalinos programos biudzeto paskirstymo procentas

2024 m. = 70 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Sausio meén. pasirasytos sutartys reaktoriaus Serdziy iSmontavimo
varianty analizei atlikti;

« Sausio mén. gautas pritarimas Bitumuoty RA saugyklos pertvarkymo j
atliekynq koncepcijai;

« Geguzés meén. pasirasyta sutartis Giluminio atliekyno Megaprojektui
(planavimo ir kasty studijai) parengti;

« Liepos meén. uZbaigtas visy 1-ojo bloko reaktoriaus valdymo kanaly
iSmontavimas;

« Rugpjicio men. trijose Lietuvos vietovese (Kazly Rados, Alytaus ir
Svencioniy sav.) uzbaigti geofiziniai tyrimai, reikalingi Giluminio atliekyno projektui;

« Spalio mén. paskirtas naujas Generalinis direktorius — Linas BauZzys;

« Lapkri¢io mén. uzbaigti 2-os LMAA atliekyno kampanijos RA krovimo
darbai;

« Lapkri¢io mén. uzbaigti Maisiagalos RAS radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
jrangos ir sistemy ,Saltieji” bandymai, pradéti RA iskrovimo darbai;

« Gruodzio mén. atliktas visuomenés viesas supazindinimas su poveikio
aplinkai vertinimo ataskaita bitumuoty RA saugyklos pertvarkymui j atliekyng;

« 2024 m. sausio mén. jsigaliojo pavirsinio atliekyno inZinerinio barjero
modelio tyrimy programy parengimo, projektavimo ir statybos sutartis;

« 2024 m. vasario 26 - 29 d. [monéje vyko Tarptautinés atominés energijos
agenturos (TATENA) eksperty misija branduolinés energetikos objekty ir jy aiksteliy
radiologinés kontrolés panaikinimo klausimais.

Imonés veikla yra orientuota j valstybés viesojo intereso tenkinima -
valstybés ir tarptautinés paramos IéSomis finansuojama IAE eksploatavimo
nutraukima, vykdoma sanaudy kompensavimo principu. 2000-2023 mety
laikotarpiu Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimui panaudota
1507,1 min. eury, i$ kuriy 255,1 min. eury skyré Lietuvos Respublika.

Vykdant pagrindine veikla - Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukima - nuo 2010 mety iki 2023 mety pabaigos
iSmontuota 70,9 tukst. tony jrangos i 180,0 tukst. tony. Ataskaitiniais
metais buvo iSmontuota 4 644 t IAE jrangos ir 4 350 t gelzbetonio. 2023 mety
iSmontavimo planas buvo virsytas (iSmontuota 10 t daugiau jrangos ir 100 t
daugiau gelzbetonio nei planuota). IS viso 2023 mety radioaktyviyjy atlieky,
kurios buvo paimtos i$ jy pirminés vietos, kiekio (9 349 m® daugiau nei puse
(4 935 m? buvo i$valytos ir sutvarkytos kaip neradioaktyvios, o likusios buvo
atitinkamai apdorotos ir supakuotos tolesniam talpinimui j saugyklas ir atliekynus.
Galutinés pakuotés su radioaktyviomis atliekomis perkeltos | saugyklas, kur
saugomos tol, kol bus jrengti jy aktyvumo klase tenkinantys atliekynai. Uzterstos
jrangos iSmontavime 2023 metais pasiekta reikSminga gairé — i$ 1-ojo bloko
reaktoriaus istraukti ir sutvarkyti visi valdymo ir apsaugos kanalai (235 vnt,) ir
pradétas technologiniy bei reflektoriaus ausinimo kanaly iSmontavimas. DidZioji
dalis IAE eksploatavimo nutraukimui reikalingos infrastruktros jau yra jrengta,
taciau vis dar yra keletas labai svarbiy objekty, kuriuos dar reikia artimiausiu metu
pastatyti ar atlikti modernizacija.

B IGNALINOS

B ATOMINE
B ELEKTRINE

Generalinis direktorius Valdybos pirmininké

Linas Bauzys Dr. Jurgita Radzevice

l Atidéjiniai sumazéjo 27,7 proc. iki 26,3 min. eury

T Apskaityto ataskaitinio laikotarpio pelno verté padidéjo iki 8,0 min.
eury

1 EBITDA augo 50,3 proc. ir sieké 9,8 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 134 178 +32,7%
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 134 178 +32,7%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos -5775 -9.099 -57,6%
Kitos veiklos rezultatai -84 -242 -187,2%
Finansine ir investiciné veikla -503 -1079 -114,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 5322 7956 +49,5%
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 5322 7956 +49,5%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 5322 7 956 +49,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 170 744 154 487 -9,5%
Trumpalaikis turtas 73061 79074 +8,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 18181 27313 +50,2%
:;«je:::;’:iq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 207 242 +16,7%
Turto i$ viso 244012 233803 -4,2%
Nuosavas kapitalas 23021 30977 +34,6%
Dotacijos, subsidijos 170928 158 665 -7,2%
Atidéjiniai 36397 26304 -27,7%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 10577 10745 +1,6%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai ~
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai -
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
;:;(:nl:gtsos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 155 13 271%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 244012 233803 -4,2%
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA 1,5% 33% +18p.p.
ROE 26,1% 29,5% +34p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 6506 9779 +50,3%
EBITDA marza 4 862,4% 5506,2% +643,8 p.p.
Grynojo pelno marza 39773% 4479,8% +502,5p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybes dalis)/ pelno jmokos 0 0

Turto mokestis 0 0 -
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 0 0

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1604 1610 +0,4%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 8724 12953 +26,5%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
VADOVYBE (2024-05-20)

Generalinis direktorius Linas Bauzys
Valdybos pirmininké Dr. Jurgita Radzevice*

Laimonas Belickas*
Karolis Sankovski*
Patricija Ceiko

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-é)



2023 metais pasikeitus poveikio aplinkai vertinimo reglamentavimui,
prognozuojama IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos data sutrumpéjo 7
meén.: 2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis prognozuojama eksploatavimo
nutraukimo pabaiga buvo 2041-04-30, t. y,, 28 mén. véliau nei Galutiniame
eksploatavimo nutraukimo plane (toliau — GENP) numatyta data (2038-12-31).
2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis prognozuojama pabaigos data yra
2040-10-03, t.y. 21 mén. véliau nei numatyta GENP. Sj kritinio kelio pokytj léme
mety eigoje priimtas sprendimas rengti apibendrinantj IAE eksploatavimo
nutraukimo poveikio aplinkai vertinima (tokj, kurj galima rengti jau dabar)
ir nerengti atskiro poveikio aplinkai vertinimo reaktoriy iSmontavimui, kuris
buvo numatytas veéliau.

Pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 mety lapkricio 25
d. jsakyma Nr. 1-386 pajamas uz parduota ilgalaikj ir trumpalaikj turtg jmoné
perveda j valstybés izdo specialiajg saskaita, skirtg ilgaamziy radioaktyviyjy
atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti.
ISmontavus nereikalingg neuzterSta arba nukenksminta jrangg Jmoné ja
parduoda viesai skelbiamuose aukcionuose. Ataskaitiniais metais bendroje
pajamy struktdroje pajamos gautos uz nenaudojamo turto pardavima sudare

JMONIU APRASYMAI

73,0 proc. visy pajamy, t. y. 1,5 min. eury - tai 6,5 proc. maziau negu 2022
metais. J[monés pelno (nuostoliy) ataskaitoje atspindimos pardavimo
pajamos, gautos i$ kitos akinés ir komercinés veiklos (transporto,
mokymo paslaugos, laikinas jonizuojanciy S$altiniy priémimas ir
saugojimas ir kt.), ataskaitiniais metais augo 32,7 proc. ir sieké 177,6
takst. eury.

2020 - 2023 mety laikotarpiu Jmoné kasmet vidutiniskai patyré
68,4 min. eury islaidy. Bendras pastaryjy ketveriy mety |monés veiklos
islaidy samatos vykdymas sudaré 86,0 proc. numatyto plano. Jmonés veiklos
sgnaudos yra dotuojamos, todél bendrosiose ir administracinése sagnaudose
atsispindi tik patirty sagnaudy nedotuojamos sumos. 2023 metais bendrosios
ir administracinés sanaudos reiksmingai sumazéjo, nes buvo perskaiciuotas
IAE eksploatavimo nutraukimo atidéjinys. Jo sumazéjima lémé panaudotos
nuosavos lésos bei isaugusios rinkos paltkany normos ir atitinkamai diskonto
norma. Kiti reikSmingesni pokyciai yra susije su Sildymo, elektros energijos
bei dujy sgnaudomis - jos sumazéjo, nes didesné dalis jy buvo dotuojama.
Taip pat kitos materialinés sgnaudos sumazéjo, nes buvo daugiau jsigyta
dotuojamy paslaugy ir medziagy.

87% 87% 87%
. H I’s/ l
2020 2021 2022 2023

[0 KSlaidos, min. eury

Elektrinés eksploatavimo nutraukimui 2023 metais buvo panaudota
68,6 min. eury, t. y. 7,8 proc. maziau nei 2022 metais. DidZigjq dalj lésy -
78,5 proc. (53,9 min. eury) — sudaré Ignalinos programos (toliau — IP) lé3os, 21,1
proc. daugiau negu 2022 metais. Tarptautinio Ignalinos atominés elektrinés
eksploatacijos nutraukimo rémimo fondo (toliau — TIENRF) lé3y panaudojimas

w=ow [$laidy plano vykdymas

sudaré 0,3 min. eury ir, lyginant su 2022 metais, sumazéjo 84,0 proc. I3 Lietuvos
Respublikos biudzeto (toliau — BF) buvo panaudota 13,9 min. eury ir, lyginant su
2022 metais, léSy panaudojimas padidéjo 37,5 proc. J[monés lésomis finansuota
suma sumazéjo 97,5 proc. ir sieké 0,4 min. eury.

Finansavimo struktdra

2022

59,8%

Imonés grynasis rezultatas 2023 metais buvo 7 956,1 tukst. eury.
2023 mety pabaigoje |moné turéjo is ankstesniy laikotarpiy susikaupusiy
542,3 min. eury nuostoliy. Nepaskirstyty nuostoliy suma 2023 mety pabaigoje
sumazéjo iki 534,3 min. eury. Vadovaujantis 1994 m. gruodzio 21 d. Lietuvos
Respublikos Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo Nrl-722 15 straipsniy
jmonés veikla negeneruoja pelno ir yra dotuojama, ir jmonés veikla yra
nuostolinga, pelno jmoka | valstybés biudzeta neskai¢iuojama ir nemokama.
2023 mety pabaigoje Jmonés EBITDA sieké 9 779,0 tukst. eury, kai pries metus
buvo 50,3 proc. mazesné ir sudaré 6 505,9 takst. eury. Nuosavo kapitalo graza

P
TIENRF
[0 BF

[ monés lésos

2023

78,5%

ataskaitiniais metais sieké 29,5 proc,, tuo metu 2022 metais sis rodiklis buvo 3,3
proc. punkto mazesnis. Tokie rezultatai yra nulemti anks¢iau minéty priezasciy
ir [moneés veiklos ypatumu:

« pagrindiné vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto, nes yra
orientuota j viesajj interesg tenkinancia veikla - Ignalinos atomineés elektrinés
eksploatavimo nutraukima, kuri yra dotuojama valstybés ir tarptautinés
paramos lésomis;

« eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didZioji dalis Jmonés
valdomo turto, kurio didZioji dalis negalés bati panaudota ar kitaip realizuota.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé

www litrail It

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” valdo 100 proc. jmoniy akcijy: UAB Gelezinkelio tiesimo centras, J
UAB ,Rail Baltica statyba“, AB,LTG Cargo“, AB,LTG Infra“, UAB,LTG Link’, taip pat 79,61 proc. V§]
»Gelezinkeliy logistikos parkas” akciju, 34 proc. UAB voestalpine Railway Systems Lietuva akcijy.

Kroviniy ir keleiviy veZzimo geleZinkeliais paslaugos, geleZinkeliy tinklo administravimas, vieSosios gelezZinkeliy infrastruk-

taros valdymas, priezidara ir plétra, geleZinkelio riedmeny remontas ir gamyba.

Vykdomi spec. jpareigojimai - viesosios keleiviy veZimo geleZinkeliy transportu paslaugos; viesosios geleZinkeliy infra-
struktaros prieziara, atnaujinimas ir plétra, minimaliojo prieigos prie vieSosios gelezZinkeliy infrastruktiros paketo
paslaugy teikimas bei disponavimas viesqgja geleZinkeliy infrastruktdra patikéjimo teise.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Vidutinis metinis koreguotos EBITDA pelningumas:
2022-2024 m. = 25 proc.
« Metinis grynosios skolos santykis su koreguota EBITDA:
2022-2024 m. < 6 kartai
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:
Atitinkantys Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE
rodiklio dydZio.

SVARBIAUSI [VYKIAI:

+ 2023 metais startavo ilgalaiké programa,,FREE Rail, iki 2030-yjy padeésianti sukurti
irigyvendinti Baltijos regionui pritaikytq geleZinkeliy veiklos modelj, pagrjstq ES geleZinkeliy
standartais, geriausia praktika ir suderintq su placiosios vézés specifika (FU+).

«2023 m. vasario mén. LG grupés bendrove L TG Cargo” pradéjo gabenti intermo-
dalinius krovinius konteineriais tarp Kauno intermodalinio terminalo ir Slavkovo Lenkijoje,
o spalio mén. gavo sertifikatq veZéjo veiklai Latvijoje ir Estijoje.

« Per pastaruosius kelerius metus ,LTG Infra” jgyvendinamas europinés vézés greitojo
geleZinkelio ,Rail Baltica” projektas is parengiamyjy darby etapo jzengé j statybos veiklas;
vykdomas Vilnius—Klaipéda elektrifikavimo projektas.

+2023m.vasarq, TG Link"pasirasé sutartj dél naujy elektriniy ir baterijiomis varomy
traukiniy jsigijimo.

« LTG Cargo” paskelbé elektriniy lokomotyvy pirkimq. Perkami lokomotyvai bus
pasitelkiami kroviniy gabenimui svarbiausia Salies gelezinkelio arteriia tarp Vilniaus ir
Klaipédos jary uosto.

* Rugséjo 7 d. baigtos OO0 Rail Lab likvidavimo proceddros. jmoné isregistruota i
Baltarusijos valstybinio juridiniy asmeny registro.

« Lapkricio mén. jvertinta, kad L1G grupé yra tarp 10-ties saugiausiy gelezinkeliy
bendroviy, skelbiama Tarptautinés Gelezinkeliy Sgjungos (UIC) 2023 m. Saugos ataskai-
toje. UIC priklauso 34 geleZinkeliy bendroveés is 32 Saliy, tarp jy — Austrija, Vokietija, Italija,
Suomija, Belgija, Olandija.

« Gruodzio mén. pradejo kursuoti keleivinis traukinys Vilnius—Ryga. Keliones juo sitilo
LTG grupeés keleiviy vezimo bendrove ,LTG Link”

Keliaujanciy traukiniais skaicius nuosekliai augo - 2023 metais gelezin-
keliy transportu vezta kiek daugiau nei 5 min. keleiviy - 7,5 proc. daugiau
nei 2022 metais. Tikimasi netrukus pasiekti ikipandeminio (COVID-19) laikotarpio
srautus. Pervezimai vietinio susisiekimo marsrutais padidéjo 4,9 proc. - iki 4,7
min. keleiviy - ir sudaré 92,9 proc. visy keleiviy vezimy. Teigiamos jtakos keliau-
janciyjy skaiciaus augimui turi kasmet atnaujinamas keleiviy poreikius atitinkantis
marsruty tvarkarastis, vykdomos tikslinés rinkodaros kampanijos ir kitos priemonés,
didinancios keliavimo traukiniais patraukluma bei skatinancios tvary juduma.
Tarptautinio susisiekimo marsrutais keliavo 0,4 min. keleiviy, t. y. 57,4 proc.
daugiau nei 2022 metais. Nuo 2023 m. gruodzio 27 d. pradéjes kursuoti,L TG Link”
formavimo traukinys Vilnius-Ryga (Latvija) sulauké didelio susidoméjimo.

Keleiviy vezimas (min.)

0,2 0,4
0,2 0,2
32 33 45 47
2020 2021 2022 2023

Vietinis susisiekimas Tarptautinis susisiekimas

Didziaja dalj pajamy Grupé uzdirba i$ kroviniy vezimo veiklos. 2023
metais 3alies teritorija buvo pervezta 27,2 min. tony kroviniy, t. y. 12,1
proc. maziau nei 2022 metais. Rusijos pradétas karas Ukrainoje bei Balta-
rusijai ir Rusijai taikomos plataus masto Europos Sajungos ir Jungtiniy Amerikos
Valstijy sankcijos reiksmingai paveiké pastaryjy mety kroviniy vezimo gelezin-
keliais apimtis Lietuvoje. Eliminavus sankcionuotus kroviniy srautus ir Zenklia
dalimi mazéjant tranzitui, kroviniy vezimo apimtys krito beveik perpus: nuo 51
min. tony 2021 metais iki 27,2 min. tony 2023 metais. Daugiausiai vezta naf-
tos ir jos produkty, statybiniy medziagy bei Zemes Gkio kilmes produkty. Siy
kroviniy grupiy pervezimai sudaré daugiau kaip puse visy ataskaitiniais metais
gelezinkeliais vezty kroviniy kiekio. Kritimas fiksuotas cheminiy ir mineraliniy
trady, juodyjy metaly, kietojo mineralinio kuro pervezimo segmentuose.

L1TG

Xy

LIETUVOS

GELEZINKELIAI

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Egidijus Lazauskas

Kestutis Sliuzas

T Grupés grynasis pelnas augo 17,8 karto ir sieké 21,6 min. eury

T Uz 2023 metus Jmoné akcininkui paskyré 13,0 min. eury dividendy
T EBITDA augo 24,7 proc. iki 139,8 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybes dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2024-04-02)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
432932 452001 +4,4%
427 978 421651 -1,5%

4954 30350 +512,6%

0 0 -

0 0 -

767 402 -47,6%

-2759 -3619 -31,2%
2962 27133 +816,1%
1749 5490 +213,8%
1213 21643  >+1000,0%
2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
1991316 2198 208 +10,4%
283412 293 604 +3,6%
213434 228 566 +7,1%
5531 6657 +20,4%
2280260 2498 469 +9,6%
1161504 1174286 +1,1%
809 164 983 466 +21,5%
15078 17 669 +17,2%
286979 312152 +8,8%
167 762 149 826 -10,7%
130281 115704 -11,2%
119217 162 326 +36,2%
29633 24105 -18,7%
7535 10896 +44,6%
2280260 2498 469 +9,6%
2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
0,1% 0,9% +0,8 p.p.

0,1% 1,9% +18p.p.
13,8% 11,9% -19p.p.
112104 139762 +24,7%
25,9% 30,9% +50p.p.

0,3% 4.8% +4,5p.p.

2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
0 13022 -
2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
6126 5825 -4,9%
11797 12737 +8,0%

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS
100,0%

Eqidijus Lazauskas
Kestutis Sliuzas*

Bernard Guillelmon*
Dalia Andrulioniené*
Dr. Aurimas Vilkelis*
Eugenijus Preiksa*
Agné Amelija Mikalone
Romas Svedas

*Nepriklausomas narys (-€)



Ataskaitiniais metais keitési ir Grupés pervezamy kroviniy struktara. Tarp-
tautiniai pervezimai, bendroje pervezty kroviniy struktdroje sudare 43,5 proc, palyginti
su 2022 metais sumazéjo beveik 31 proc. ir sieké 11,8 min. tony. Ataskaitiniais metais
,LTG Cargo” toliau didino verslo atsparumg ir dar labiau sugrieztino kroviniy gabenimo
kontrole. Nors prekiy tranzitas j / i$ Rusijos ir Baltarusijos tesiamas, pervezimy apimtys
sparciai mazéja — analizuojamu laikotarpiu tranzitu per Salies teritorijg vezamy kroviniy
kiekis sumazéjo 19,6 proc. iki 6,5 min. tony. Mazéjo tranzitu vezamo kietojo mineralinio
kuro bei naftos ir jos produkty kiekis. Taip pat, sustabdzius sankcionuoty bendroviy

Kroviniy veZimas (min. t)

378 36,4
Vietiniai pervezimai
Tranzi 21,9 20,0
I Tranzitas 156 14,7 139 171 154 11,8
I$vezimas i$ Lietuvos 54 49 4 2,0
|vezimas j Lietuva - .
2020 2021 2022 2023

Ataskaitiniais metais Grupés pardavimo pajamos augo 4,4 proc. iki 452,0 min.
eury (nejtraukiant kitos veiklos pajamuy). Kroviniy vezimo pajamos, sudariusios 63,7 proc.
visy pardavimo pajamy, augo 4,1 proc. iki 288,0 min. eury. Nors dél sankcijy poveikio bei
mazinant sasajas su Rusija ir Baltarusija Grupés kroviniy vezimo bendroves TG Cargo”
veZimo apyvarta ir pardavimy pajamos 2023 metais mazéjo, taciau bendro pajamy
kritimo 8 kroviniy pervezimo veiklos, kurig vykdo LTG Cargo” grupés jmoneés, pavyko
isvengti. Diversifikuojant veiklg ir nuosekliai vystant paslaugas Lenkijos rinkoje, 2023 m.
Zzenkliai Ggteléjo, LTG Cargo” dukterinés jmonés, LTG Cargo Polska” veiklos apimtys ir pa-
jamos. Teigiamos jtakos pajamoms turéjo ir tranzitiniy pervezimy tarify padidinimas. Ke-
leiviy vezimo pajamos, 2023 mety pardavimo pajamy struktiroje sudariusios
10,3 proc., padidéjo 35,7 proc. ir sieké 46,8 min. eury. Pajamy augimui jtakos turéjo
augantys keleiviy srautai tiek vietinio, tiek ir tarptautinio susisiekimo marsrutais, taip pat ir
pervezimo kainy padidinimas, jskaitant ir keliaujantiems tranzitiniais traukiniais per salies
teritorija. Naudojimosi viesaja geleZinkeliy infrastruktdra pajamos sudaré 0,2 proc. visy par-

IMONIU APRASYMAI

produkcijos gabenima, daugiau nei perpus mazéjo ir per Klaipédos jary uosta
vezamy ir iSvezamy kroviniy kiekis. Dél sankcijy zenkliai sumazejus kroviniy vezimo
gelezinkeliu srautams, siekiama dalj jy kompensuoti vykdant intermodaliniy vezimy
plétra. Tuo metu vietiniai pervezimai palyginti su 2022 metais iSaugo 10,8 proc. iki154
min. tony. Augo naftos ir jos produkty, statybiniy medziagy bei zemés tkio kilmes
produkty, ypa¢ grady, perveZimai, i$ dalies kompensave sumazéjusias cheminiy
ir mineraliniy trady vezimo apimtis. Santykiné vietiniy pervezimy dalis bendrose
pervezimo apimtyse 2023 metais iSaugo iki 56,6 proc.

Grupés kroviniy struktdra

2022 2023

11,8%

12,3%
17,3% 7

|vezimas j LT

0 Vietiniai pervezimai

26,1% 23,9%

Tranzitas

ISvezimas i$ LT

davimo pajamy ir sieké 1,0 min. eury. Kitos pajamos (riedmeny, vieSosios geleZinkeliy in-
frastruktdros objekty techninés priezitros ir remonto, turto nuomos, metalo lauzo par-
davimo ir kitos pajamos), sudariusios 4,8 proc. visy pajamuy, sumazéjo 14,0 proc. iki 216
min. eury. Toliau mazéjo lokomotywvy ir jy brigady darbo uzsienyje apimtys, sumazéjus
kroviniy jvezimo j Lietuvg ir isvezimo i$ Lietuvos apimtims, maziau parduota metalo
lauzo, taip pat dél sumazéjusio prekiniy vagony remonto poreikio iSorés klientams ir
atsarginiy daliy trtakumo mazejo komerciniy remonty apimtys. Grupé privalo uztikrinti
visuomenei bitiny, bet komerciskai nenaudingy keleiviy vezimo vietiniais su-
sisieckimo marsrutais paslaugy teikima. Valstybé Jmonés dukterinei bendrovei
,4LTG Link” skiria subsidijas nuostoliams, patirtiems vezant keleivius vietinio su-
sisiekimo marsrutais, kompensuoti. 2023 metais jos sieké 34,0 min. eury, 0 2022
metais — 36,2 min. eury. Taip pat ataskaitiniais metais buvo gauta 60,6 min. eury sub-
sidija, kuri skirta vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros valdytojo ,LTG Infra” pajamoms ir
sgnaudoms subalansuoti (2022 m.— 60,0 min. eury).

Pardavimo pajamos (min. eury)

503,6 4589 4584 4329 +11,3 +123 -3,5 +0,6 -16 452,0
AT Bl o
2019 2020 2021 2022 AKroviniy AKeleiviy  AKity papildomy  ANaudojimosi ASubsidija 2023
vezimo vezimo paslaugy  viesaja gelezinkeliy
pajamos pajamos pajamos  infrastruktdra pajamos
Kroviniy vezimo pajamos Keleiviy vezimo pajamos Kity papildomy paslaugy pajamos

Il Naudojimosi vie$aja gelezinkeliy infrastruktdra pajamos

Grupés veiklos sagnaudos ataskaitiniais metais sieké 421,7 min. eury, t. y.
1,5 proc. maziau nei 2022 metais. Didzigjg dalj sanaudy, t. y. 36,3 proc, sudaré su
personalo islaikymu susijusios sanaudos, kurios ataskaitiniais metais krito 2,3 proc. dél
4,9 proc. sumazéjusio Grupés darbuotojy skaiciaus ir sudaré 153,3 min. eury. Turto
nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos, sudariusios 25,8 proc. visy veiklos sanaudy,
isaugo 2,5 proc. iki 109,0 mIn. eury. Energetiniy iStekliy sanaudos, kurios sudaré 12,7
proc. veiklos sanaudy, sumazéjo 17,2 proc. iki 11,1 min. eury. Zenkliausios jtakos
Sios grupés sanaudy dydziui turéjo kroviniy vezimo apimties pokyciai ir energetiniy
istekliy kainy svyravimai. Ataskaitiniais metais 12,6 proc. didéjo medziagy, remonto
ir techninés priezitros sanaudos, augimui jtakos turéjo tai, kad analizuojamu laiko-
tarpiu brango i$ isorés tiekéjy perkamy remonty paslaugos, taip pat Zenklia dalimi
iSaugo ir atsarginiy daliy, naudojamy riedmeny remontuose, kainos. Kity uzsienio
gelezinkeliy suteiktos paslaugos 2023 metais sudaré 15,1 min. eury ir, palyginti su
2022 metais, iSaugo 2,1 min. eury arba 16,4 proc. Sanaudy augimas sietinas su au-
ganciomis, TG Cargo” grupés jmoneés, TG Cargo Polska” veiklos apimtimis Lenkijos
rinkoje. Kitos sgnaudos ataskaitiniais metais sudaré 57,3 min. eury ir, palyginti su ank-
stesniu laikotarpiu, sumazéjo 0,5 min. eury arba 0,8 proc. Dél geopolitinés situacijos
ir pasikeitusiy veiklos salygy Grupes jmonése 2023 metais buvo tesiamas veikloje
naudojamo turto vertinimas. 2023 metais atlikti Grupés jmoniy valdomo ilgalaikio

I Subsidija

turto, atsargy, nebaigtos statybos ir kt. vertés sumazéjimai turéjo reikSmingos jtakos
sanaudy dydziui, nors buvo mazesni nei 2022 metais. Taip pat kity sanaudy dydziui
jtakos turi veiklos plétojimas uzsienio rinkose.

Ataskaitiniais metais Grupés grynasis pelnas augo 17,8 karto ir sieké
21,6 min. eury. Grupés EBITDA rodiklis sieké 139,8 min.eury, t.y. 24,7 proc. daugiau
nei 2022 metais. Aptarti pokyciai lémé ir aukstesnius Grupés finansinius rodiklius:
grynojo pelno marza augo 4,5 procentinio punkto ir sieké 4,8 proc, nuosavo kapitalo
graza didéjo 1,8 procentinio punkto iki 1,9 proc. Ataskaitiniu periodu patronuojanti
Bendrove (ne Grupé) akcininkui paskyré 13,0 min. eury dividendy.

2023 metais Grupés investicijos, lyginant su 2022 metais, augo 91,3
proc. ir sudaré 361,4 min. eury. IS iy investicijy, 83,7 proc. sumos buvo skirta
gelezinkeliy infrastruktdrai atnaujinti ir plésti.

Lyginant Lietuvos geleZinkeliais besinaudojanciy keleiviy ir vezamy kroviniy
apimtis su kitomis Baltijos valstybemis, pastebima, kad keleiviy vezimo apimtys
Estijos geleZinkeliais augusios 10,7 proc. ir siekusios 7,8 min. pervezty keleiviy 2023
metais, buvo 1,5 karto didesnés nei Lietuvos. Taciau Lietuvos gelezinkeliais 2023
metais pervezta 27,2 min. tony kroviniy, kuomet Estijoje - 10,1 min. tony.
Nors Lietuvos gelezinkeliais pervezamy kroviniy kiekis sumazejo, lyginant su 2022
metais, taciau kroviniy pervezta 2,7 karto daugiau nei Estijoje.

Keleiviy ir kroviniy vezimo apimtys Baltijos Saliy geleZinkeliais

! 552 534 51,1

. 415 i 310
23 55 B3 77 241 g 213 l ’ 27,2

: . 186 129 1,2 157 j
84 6,0 6,1 70 78 ' ' 5,5 33 35 47 51
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023* 2019 2020 2021 2022 2023
Estija Latvija Lietuva
Kroviniai (mIn. tony) Keleiviai (min.)

Saltinis: AB, Lietuvos geleZinkeliai" jmoniy grupé, Statistics Estonia, Central Statistical Bureau of Latvia

*Informacija bus patikslinta atsiradus atnaujintiems duomenims naudojamuose saltiniuose.
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METINE ATASKAITA

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés valdomos jmonés*

Pavadinimas ir
vadovybé
(2024-04 mén.)

Logotipas

AB,LTG Cargo”
Generaliné direktoré:
Egle Sime

Valdybos pirmininkas:
Vitalij Rakovski

LTG

AB,LTG Link"

Generaliné direktore:
Kristina Meideé

Valdybos pirmininké:
Aurelija Kazlauskiené

UAB,LTG Infra”

Generalinis direktorius:

Vytis Zalimas

(R INFRA Valdybos pirmininkas:

Gediminas Almantas

I UAB ,Gelezinkelio
E “ a e
Generalinis direktorius:

Pagrindas jditl plrmye J|stas \yZintas

UAB,Rail Baltica
statyba”

Arenijus Jackus

Generalinis direktorius:

Veiklos sritis

Kroviniy pervezimas
gelezinkeliy transportu,
gelezZinkelio riedmeny
remonto ir techninés
priezitros paslaugos.

Keleiviy vezimas
gelezinkeliy transportu
ir susijusiy paslaugy
teikimas.

Viedosios gelezinkeliy
infrastruktaros
valdymas, naudojimas
ir disponavimas ja
patikéjimo teise bei
viesosios gelezinkeliy
infrastruktaros
valdytojo funkcijy
vykdymas.

Gelezinkeliy
infrastruktaros priezidra,
statybos, remonto

ir modernizacijos
projekty vykdymas.

RBS yra dukterine
LTG jmone, jsteigta
dalyvauti bendros
Baltijos 3aliy
jmonés RB Rail AS,
koordinuojancios

Pagrindiniai 2023 m. veiklos rodikliai

Gelezinkeliy transportu per 2023 m. pervezta
27,2 min. tony kroviniy, t.y. 12,1 proc. maziau
nei 2022 metais. Besitesiantj kroviniy srauto
sumazéjima lémé geopolitiniai pokyciai, susije su
Rusijos vykdomu karu Ukrainoje bei Baltarusijai
ir Rusijai taikomomis sankcijomis. Didéjo vietiniy
pervezimy dalis bendroje pervezty kroviniy
struktdroje: nuo 44,8 proc. 2022 m. iki 56,5 proc.
2023 m. (15,4 min. tony). Tarptautiniy pervezimy
dalis bendroje pervezty kroviniy struktaroje
sudaré 43,5 proc. ir sieké 11,8 mIn. tony.

2023 m. pervezty keleiviy skaicius augo 7,5 proc.
iki 5 min. Vietiniais marsrutais keliavusiyjy dalis,
kaip ir visuomet, sudareé didziausig — 92,9 proc.
dalj. Parduoty internetu biliety dalis augo 15,6
proc. ir mety pabaigoje sieké 50,3 proc.

Traukiniy darbo apimtis 2023 metais sudaré 13,9
mird. tony km bruto bruto (ir tai 12,4 proc. maziau,
nei 2022 m.), traukiniy rida nekito ir sudaré 12,3
min. trauk. km. Traukiniy darbo apimties mazéjima
lemé dél Rusijos vykdomy kariniy veiksmy
Ukrainoje bei Baltarusijai ir Rusijai taikomy plataus
masto JAV ir ES sankcijy ataskaitiniu laikotarpiu

ir toliau mazejancios kroviniy vezimo apimtys
Lietuvos teritorijoje.

Ataskaitiniais metais J[moné vykde gelezinkeliy
infrastruktaros tiesimo ir remonto, techninés
prieziaros projektus (surinko/ perrinko 27 km
gelezinkelio, demontavo 31 km bei nutiesé 33
km bégiy).

Imoneés veiklos specifika lemia, kad ji neturi
pagrindiniy veikly, t.y. jgjimo — iséjimo logistikos,
rinkodaros ir pardavimo, taip pat nedalyvauja
rinkoje ir konkurencinéje aplinkoje, neturi
valdomos infrastruktaros. Atsizvelgiant j tai, Jmoné
pelningumo ir grazos rodikliy neskaiciuoja.

Vald

1

2023 m. investicijos augo 21,2 proc. — i§
viso j eksploatuojamy gelezinkelio
riedmeny atnaujinimg ir remontg buvo
investuota 20,5 min. eury.

Ataskaitiniais metais Jmoné investicijoms
skyré 17,9 min. eury. DidZioji dalis
investicijy skirta elektriniy traukiniy
isigijimui bei keleiviniy riedmeny
kapitaliniams remontams.

2023 m. investicijos augo daugiau

nei du kartus ir sieké 313,5 min. eury.
DidZioji jy dalis (178,1 mIn. eury) buvo
paskirta koridoriaus Vilnius-Klaipéda
elektrifikavimui.

2023 m. Jmonés investicijos sieke 640
takst. eury. Investicijos skirtos technikos
atnaujinimui bei lokomotyvy saugos
sistemos pakeitimams.

Imoneé nevykdo investiciniy projekty.

,LTG Cargo Polska“ Sp. zo. o,

(100 proc. akcijy)
UAB,LTG Wagons" (100
proc. akcijy)

LLC,LTG Cargo Ukraine”
(100 proc. akcijy)

RB Rail AS (33,33 proc.
akcijy)

,Rail Baltica” projekto
igyvendinima, valdyme.

RAIL BAITICN
STATYRA

*Su detalesniais individualiais jmoniy rezultatais galima susipaZinti Sios ataskaitos pabaigoje esanciame dukteriniy jmoniy sqrase

SVARBIAUSI 2022 METY |VYKIALI:

« AB ,LTG Cargo” (toliau - LTG Cargo) Tesiant veiklos diversifikacijq birZelio
meén. pradéti vykdyti requliards kroviniy gabenimo marsrutai tarp Lietuvos ir Lenki-
Jjos (Slavkovo), rugséjo men., siekiant kurti naujus logistikos marsrutus, Kazachstane
prisijungé prie Pietinio koridoriaus plétros asociacijos, o spalio pabaigoje gavo serti-
fikatq vezéjo veiklai Latvijoje ir Estijoje.

« AB,,LTG Link" (toliau - LTG Link) birZelj pasirasé sutartj su Sveicarijos trauk-
iniy gamybos koncerno ,Stadler Rail” antrine jmone Lenkijoje ,Standler Polska” dél

15 naujy elektriniy traukiniy jsigijimo, liepq pasirase sutartj dél biliety pardavimo
automaty jsigijimo, gruodj startavo su nauju tarptautiniu traukiniy marsrutu Vil-
nius—Kaisiadorys-Siauliai-Joniskis-Jelgava-Ryga.

« UAB ,LTG Infra” (toliau — LTG Infra) jgyvendinamas europinés vézés greitojo
geleZinkelio ,Rail Baltica” projektas is parengiamuyjy darby etapo jzengé j statybos
veiklas; vykdomas Vilnius—Klaipéda elektrifikavimo projektas, karinio mobilumo
projektai. Vasario mén., stiprinant partneryste, buvo pasirasyta trisalé ketinimy
deklaracija tarp Lenkijos geleZinkeliy infrastruktaros valdytojos ,PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. LTG Infra ir ,Rail Baltica” projekto koordinatorés ir jgyvendinanciosios
organizacijos ,RB Rail” Balandzio mén. is patronuojancios bendrovés AB ,Lietuvos
geleZinkeliai” jsigijo turto, susijusio su terminaly veikla, kurio verté 10,8 min. eury, o
geguzés men. jsigijo krovos verslo dalj is AB ,LTG Cargo” uz 438,0 tukst. eury.

LTG grupés dukteriniy jmoniy turtas bendrai ataskaitiniais metais
augo 9,5 proc. ir 2023 mety pabaigoje sieké 2,5 mlrd. eury, ilgalaikiai aktyvai
sudaré 88,9 proc. (2,17 mlrd. eury). DidZiausius - 1,89 mlrd. eury vertés — aktyvus
valdé LTG Infra, ataskaitiniy méty bégyje investicijy pagalba didinusi jy verte
11,2 proc. LTG Cargo turto verté 2023 metais liko beveik nepakitusi ir sudaré
332,2 min. eury. Naujy elektriniy traukiniy jsigijimas (avansinis mokéjimas uz
naujus riedmenis) 7,3 proc. augino LTG Link apskaitine aktyvy verte — iki 183,3
min. eury.

Trumpalaikiame turte apskaitomos piniginés lésos, laikomos finansy
institucijose, 2023 m. pabaigoje sudaré i viso 191,6 miIn. eury bei buvo
7,5 proc. mazesneés, nei ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu. 98 proc. (187,9 min.
eury) Siy lésy apskaite trys didziosios Grupés jmonés: LTG Infra, LTG Cargo bei
LTG Link: atitinkamai 77,0 mIn. eury, 58,1 min. eury ir 52,8 min. eury.

Bendra LTG Grupés dukteriniy jmoniy jsipareigojimy suma ataskai-
tiniais metais didéjo 9,2 proc., Sie balanso straipsniai mety pabaigoje sudaré
4724 min. eury. Struktariskai, 60,1 proc. jsipareigojimy sudaré po vieneriy
mety mokétinos sumos (283,7 min. eury), i$ kuriy 251,5 min. eury - ilgalaikés
finansinés skolos. Per vienerius metus mokétinos sumos sieké viso 188,7 min.
eury, i$ jy einamuyjy mety finansinés skolos — 39,9 min. eury. Absoliucia dau-
guma visy dukteriniy jmoniy jsipareigojimy sudaré dviejy jmoniy — LTG Cargo
ir LTG Infra mokétinos sumos. Daugiau nei 76 proc. visy LTG Cargo jsipareigo-
jimy sudaré ~2 proc. sumazéjusios finansinés skolos, kuriy likutis ataskaitiniy
mety pabaigoje sieké 158,4 min. eury. Skolinius jsipareigojimus sudaré patro-
nuojancios bendrovés AB ,Lietuvos gelezinkeliai” finansavimas gelezinkelio
transporto riedmeny jsigijimui bei EIB Banko paskola. LTG Infra pagrindine
dalj visy jsipareigojimy sudareé ataskaitiniais metais apie 10 proc. sumazéjusios
finansinés skolos (128,9 min. eury), tarp kuriy didzioji dalis skoliniai jsipareigo-
jimai iSorés instituciniams kreditoriams (NIB Banko paskola). Paskolos skirtos
gelezinkeliy infrastruktaros renovacijai ir plétrai.

LTG Link jsipareigojimai sudaré 16,1 min. eury, i$ jy finansinés skolos — 3,8
min. eury. Trumpalaikéms reikméms Grupés jmonés mety bégyje naudojosi
Grupés saskaitos “cash-pool” l1éSomis, siekiant iSvengti apyvartiniy lésy dis-
balanso, likucius apskaitydamos prie trumpalaikiy finansiniy skoly. Ataskaitiniy
mety pabaigoje véluojandiy jsipareigojimy Grupés jmonés neturéjo.

2023 metais 20,8 proc. augo Grupés dukterinéms bendrovéms su-
teikty subsidijy bei dotacijy suma - jy mety pabaigoje apskaityta 982,9
min. eury. Visa $i suma buvo apskaitoma LTG Infra balanse, o jy augima saly-
gojo papildomas valstybés finansavimas strateginés svarbos viesosios gelezin-
keliy infrastruktros projektams.

Penkiy LTG Grupés dukteriniy jmoniy suminés pardavimy pajamos
iSliko beveik nepakitusios (mazéjo vos 0,8 proc.) ir 2023 m. pabaigoje
sieké 569,7 min. eury. 2023 mety veiklos rezultatams jtaka daré geopolitiniai
veiksniai, ir toliau mazine pervezamy kroviniy kiekius Lietuvos gelezinkeliais.

Tarptautiniai pervezimai (jvezimas bei iSvezimas i$ Lietuvos, tranzitas) LTG
Cargo pervezimuose dar 2021 metais sudaré ~71 proc. visy kiekiy, 2022 me-
tais drastiskai kritusios apimtys 2023 metais mazéjo ir toliau — ataskaitiniais



metais tarptautiniai pervezimai tesudaré ~43 proc. Neigiamas veiklos apimciy
tendencijas dalinai amortizavo augantys vietiniai kroviniy pervezimai (2023 m.
- 10,8 proc,) ir vezimo tarify didinimas, todél 2023 mety pabaigoje Jmoné ap-
skaité salyginai nedaug (2,7 proc.) mazesnes pardavimy pajamas — jy uzdirbo
285,8 min. eury. Analogiskos priezastys (mazéjancios traukiniy darbo apimtys)
jtakojo ir LTG Infra pajamy susitraukima 6 proc. — jy 2023 metais uzdirbta 177,8
min. eury. Kity LTG grupés jmoniy uzdirbamos pajamos augo: GTC - 21,4 proc.
(iki 24,2 min. eury), LTG Link — 14,2 proc. (iki 81,9 mIn. eury). Pastarosios J[monés
rezultatus jtakojo 7,5 proc. isauges pervezamy keleiviy skaicius bei pervezimo
jkainiy padidinimas.

Grupés jmonés 2023 metais visos kartu uzdirbo i$ viso 24,3 min. eury
grynojo pelno. Pelningi 2023 metai gerokai virsijo ankstesniy mety simbolinj
pelng ir leido islaikyti stiprig kapitalo baze — ataskaitiniy mety pabaigoje kon-
soliduotas visos Grupés nuosavas kapitalas sieké 1,2 mird. eury.

Atskirai vertinant dukteriniy LTG grupés jmoniy metinius rezultatus,
didzioji dauguma fiksavo augancius pelnus: LTG Cargo, optimizavusi darbuo-
tojy skaiciy ir sumazinusi su tuo susijusias sagnaudas 14,1 proc., uzdirbo net 73,5
proc. didesnj grynajj pelng, siekusj 17,5 min. eury; LTG Link, uzdirbusi Zzenkliai
didesnes pajamas bei pakankamai nuosakiai didinusi veiklos sagnaudas - 83,5
proc. didesnj pelng, sudariusj 13,1 min. eury; GTC grynasis pelnas sieké 1,7 min.
eury, o LTG Infra dél itin dideliy valdomos infrastruktdros nusidévéjimo kasty
(62,5 min. eury per metus), istoriskai virsijanciy bendrajj Jmonés pelna, 2023
metus uzbaigé su 8,7 min. eury nuostoliu.

Grupés didziyjy dukteriniy jmoniy grynojo pelno dinamika, min. eury

17,5
131

71

-8,7
-11,5

AB ,LTG Cargo” AB ,LTG Infra" UAB ,LTG Link”

2022 2023

Nepaisant neisaugusiy suminiy LTG grupés jmoniy pardavimy, vykdoma
veiklos optimizavimo programa (apimanti veiklos efektyvumo didinima, dar-
buotojy skaiciaus optimizavima, sanaudy mazinimg bei diversifikacija) jgalino
uzdirbti 26,1 proc. didesne EBITDA (140,1 min. eury). LTG Infra indélis sieké 42,0
proc. arba 58,9 min. eury (+11,7 proc.), LTG Cargo - 35,3 proc. arba 49,5 min.
eury (+31,0 proc.). LTG Link taip pat apskaité 28,5 proc. iSaugusig ir 28,1 min.
eury pasiekusig EBITDA.

LTG dukterinés jmonés visos kartu 2023 metais uzdirbo 2,6 proc.
nuosavo kapitalo graza ROE bei 1,0 proc. turto graza ROA (rodikliy vertés
néra labai aukstos deél itin didelés vertés valdomo Grupés turto ir, atitinkamai,
didelés kapitalo bazés). Finansiniy skoly vidutinis santykis su nuosavybe siekée
nepavojinga 30,6 proc. lygj ir buvo 2,1 proc. punkto mazesnis, nei 2022 metais.
Vertinant LTG grupés dukteriniy jmoniy jsiskolinimo lygj atskirai, iSsiskiria LTG
Cargo, kurios finansinés skolos 2023 mety pabaigoje virsijo nuosava kapitala

IMONIU APRASYMAI

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 574537 569 678 -0,8%
Pardavimo savikaina 466 336 440 808 -5,5%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 108 201 128 870 +19,1%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 99 460 91 204 -8,3%
Kitos veiklos rezultatai 669 572 -14,6%
Finansineé ir investiciné veikla -5999 -9227 +53,8%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 341 29011 750,5%
Pelno mokestis 2559 4670 +102,2%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 852 24340 +>1000,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 1950358 2174841 +11,5%
Trumpalaikis turtas 278572 267 209 -4,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 207 215 191577 -7,5%
:;(jeei‘r:;siiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 5207 3525 -32,5%
Turto i$ viso 2234138 2445575 +9,5%
Nuosavas kapitalas 947 843 951611 +0,4%
Dotacijos, subsidijos 808 340 982 863 +21,6%
Atidéjiniai 15914 18529 +16,4%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 438415 472361 +7,7%
llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai 281213 251512 -10,6%
Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai 28498 39904 +40,0%
'S;:J!(aanl.:gtsos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 23625 20212 18,1%
N kapitalo ir jsip ) i8 viso 2234138 2445575 +9,5%
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA 0,1% 1,0% 1,0p.p.
ROE 0,1% 2,6% 24p.p.
D/E 32,7% 30,6% -21p.p.
EBITDA 110224 140 060 +26,1%
EBITDA marza 19,2% 24,6% +53 p.p.
Grynojo pelno marza 0,1% 4,3% +4,1p.p.
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 5244 4963 -5,4%
ATSKAITOMYBE

AB, Lietuvos gelezinkeliai”

1,35 karto. Atsizvelgiant j tai, jog didziaja skoly dalj sudaré patronuojancios
bendrovés AB ,Lietuvos gelezinkeliai” paskola, taip pat | grynosios skolos
santykj su EBITDA (2,0 kartai), galima teigti, jog Jmonés kreditingumo rizika yra
priimtino dydzio. LTG Infra finansinés skolos 2023 mety pabaigoje sudaré vos
20,1 proc.,, nuosavo kapitalo, LTG Link - 2,4 proc.

LTG dukterinés jmonés 2023 metais i$ viso atliko investicijy uz 352,6
min. eury. Daugiau nei dvigubai iSaugusios LTG Infra investicijos sudaré 88,9
proc. visos Grupés investicijy sumos ir sieké 313,5 min. eury: didzioji jy dalis
(245,7 min. eury) buvo skirta,Rail Baltica” ir Vilnius-Klaipéda koridoriaus elektri-
fikacijos projektams jgyvendinti. LTG Link ataskaitiniais metais sumokeéjo 10,3
min. eury avansinj mokeéjima uz naujus elektrinius traukinius , taip pat vykdé
keleiviniy riedmeny kapitalinius remontus ir i$ viso 2023 metais investavo 17,9
min. eury. LTG Cargo metinés investicijos sieké 20,5 min. eury ir didzioji jy dalis
buvo skirta lokomotyvy bei prekiniy vagony kapitaliniam remontui.
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AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

www.post.lt

Pasto, jskaitant universaligsias paslaugas, kurjeriy, finansiniy ir kity paslaugy teikimas

AB Lietuvos pasto jmoniy grupe sudaro Akciné bendrové Lietuvos pastas ir 100 proc. akcijy valdomos dukterins jmonés:
UAB LP mokéjimy sprendimai (veiklos nevykdo), 2023 m. lapkricio 23 d. Latvijoje jsteigta Unisend Latvija SIA ir 2023 m.
lapkricio 29 d. Estijoje jsteigta Unisend Eesti OU. Siy Latvijoje ir Estijoje veikianciy Grupés jmoniy pagrindinés veiklos -

pasto ir kurjeriy paslaugy teikimo veikla ir su ia veikla susijusiy paslaugy teikimas.

Vykdomi spec. jpareigojimai - Universaliosios pasto paslaugos (UPP) teikimo uZtikrinimas visoje Lietuvos Respublikos
teritorijoje; periodiniy leidiniy pristatymas kaimo gyvenamyjy vietoviy prenumeratoriams.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Metiné nuosavo kapitalo graza ROE:
2022 m. = 0 proc,,
2023 m. = 2 proc,,
2024 m. = 3 proc.
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m. < 0,8 karto
« Paskirti dividendai uz kalendorinius metus:
2022-2024 m. 70-85 proc. nuo paskirstytinojo pelno

SVARBIAUSI [VYKIAI:

« Vasario mén. naujuoju Lietuvos pasto vadovu isrinktas Rolandas Zukas;

« Liepos mén. atnaujintas Lietuvos pasto klienty aptarnavimo standartas;

« Rugséjo mén. P EXPRESS pradéjo bendradarbiavimq su pirmuoju Lietuvo-
Je pastomaty dalijimosi tinklu ,uDrop”;

« Rugséjo mén. L P EXPRESS oficialiai paskelbé apie zengimq j Latvijos bei Es-
tijos siunty pristatymo rinkas — Siose Salyse 2024 m. pavasarj prades veikti 300 tinklo
pastomaty;

- Lapkric¢io mén. pristatytas naujas LP EXPRESS prekés Zenklas -, Unisend” Siuo
pavadinimu pazymeéti pastomatai i§ pradziy atsiras Latvijoje ir Estijoje, 0 2024 metais
pavadinimas palaipsniui atsiras ir ant Lietuvoje esanciy LP EXPRESS pastomaty.

2023 mety pabaigoje Lietuvos pasto grupés (toliau Grupe) paslaugy teikimo
viety tinklg sudaré: 170 stacionariy klienty aptarnavimo skyriy, 82 mobills
laiskininkai, 16 kity paslaugy teikimo viety, bei 529 geltonosios pasto dézutés.
Ataskaitiniy mety pabaigoje Grupeé , kartu su partneriu pastomaty dalijimosi tinklu
,uDrop’, valdé 434 siunty savitarnos pastomaty tinkla. Per 2022 ir 2023 metus pilnai
atnaujintas transporto parkas: atsisakyta 124 seny automobiliy, jsigyti 84 nauiji, is ju
2 elektriniai. Optimizuotilogistikos marsrutai: nuo 333 marsruty 2022 metais iki 250
marsruty 2023 metais — sutaupyta 634 takst. kilometry.

Ataskaitiniais metais buvo suteikta 67,5 min. vienety pagrindiniy
paslaugy, lyginant su 2022 metais, suteikty paslaugy skaicius sumazéjo 24,5
proc. 2023 metais vidaus rinkoje klientai siunté 2,5 proc. daugiau daikty ir 40,6 proc.
maziau laisky nei 2022 metais. Mazéjo pasto skyriy ir kurjeriy kanalais siunciamy
daikty kiekis, jy kritimas atitinkamai sudaré 34,9 proc. ir 7,2 proc. Daikty, siunciamy
pastomatais, kiekis iSaugo 23,9 proc. Eksporto pajamos 2023 metais lyginant su
2022 metais susitrauke apie 12,3 proc. Didele jtaka eksporto pajamy kritimui turéjo
reikSmingai, net 48,6 proc, sumazéjes ETOE srautas. Be to, eksporto pajamy kritimg
lémé 19,7 proc. sumazéje daikty ir 4,4 proc. krite laisky kiekiai. Importo pajamos
per metus augo 65,3 proc, tam jtakos turéjo augantis importo rinkos daikty kiekis.

Suteikty paslaugy apimtys, min. vnt.
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Per ataskaitinj laikotarpj Grupés pardavimo pajamos padidéjo 5,6
proc. ir sudaré 99,0 min. eury. Pasto paslaugy pajamos sudaro didziausig
pardavimo pajamy struktdros dalj, t. y. 74,1 proc. visy pardavimo pajamuy.
Pasto paslaugy pajamos 2023 metais augo 5,4 proc. iki 73,4 min. eury, Nors
2023 metus lyginant su 2022 metais pasto paslaugy kiekiai krito, sio segmento
pajamos augo - tam jtakos turéjo mety eigoje kelti paslaugy jkainiai. Nors
ataskaitinius metus lyginant su 2022 metais papildomy paslaugy kiekiai krito
trecdaliu, Sios pajamos didéjo 16,5 proc. iki 7,1 min. eury. Tam jtakos turéjo dél

LIETUVOS

PASTAS

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Rolandas Zukas

Mindaugas Kyguolis

l Kitos veiklos rezultatas sumazéjo 42,5 proc. iki 11,4 min. eury

T Jmoné uz 2023 m. rezultatus skyré 3,1 min. eury dividendy - pirma
karta per pastaruosius ketverius metus

T Jmonés nuosavas kapitalas augo 16,1 proc. iki 37,2 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybes dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2024-04-02)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2022 METAI
93725
0
93725
108 238
0
20032
-521
4997
159
4838
2022-12-31
56937
58839
33892
6107
121883
32089
139
0
70957
21390
21142
49 567
6297
18698
121883
2022-12-31
3,9%
16,3%
85,5%
13035
13,9%
5.2%
2022 METAI
0
2022-12-31
3031
9175

2023 METAI
98 986

0

98 986

104 484

0

11430

-493

5439

287

5152
2023-12-31
60 054
64062
37394
5977
130093
37240

95

0

74 255
21631
20968
52624
6778
18503
130093
2023-12-31
4,1%

14,9%
74,5%
14414
14,4%

5.2%

2023 METAI
3068
2023-12-31
2683
12993

POKYTIS
+5,6%
+5,6%
-3,5%
-42,9%
+5,3%
+8,8%
+80,6%
+6,5%
POKYTIS
+5,5%
+8,9%
+10,3%
2,1%
+6,7%
+16,1%
-31,7%
+4,6%
+1,1%
-0,8%
+6,2%
+7,6%
-1,0%
+6,7%
POKYTIS
+02p.p.
-14p.p.
-110p.p.
+10,6%
+0,5p. p.

POKYTIS
POKYTIS
-11,5%
+41,6%

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

100%

Rolandas Zukas

Mindaugas Kyguolis*

Alditas Saulius*

Arnold Schroven*

Jrate

Stanisauskiené*

Kristina Seméne

*Nepriklausomas narys (-¢é)



isaugusios prenumeratos leidiniy pristatymo savikainos didinti Sios paslaugos
jkainiai. 2023 metais pajamos i$ mazmeniniy paslaugy augo 25,7 proc. ir sudaré
6,0 mIn. eury, pokytj lémé ataskaitiniais metais padidintas prenumeratos leidiniy
antkainis. Tuo metu pajamos, gaunamos uz kitas paslaugas, nagrinéjamu
laikotarpiu susitrauké 35,8 proc. ir sudaré 0,7 min. eury. O finansiniy paslaugy
pajamos mazéjo 3,1 proc. ir sieké 11,9 min. eury.

I$ privaciy klienty 2023 metais gauta 11,2 proc. daugiau pajamy nei 2022
metais. Tam didziausig jtaka turéjo 2,7 min. eury arba 45,2 proc. didesnés
pajamos is daikty importo. Taip pat, 2023 metus lyginant su 2022 metais, 0,4
min. eury arba 25,0 proc. iSaugo pajamos i$ laisky siuntimo vidaus ir eksporto
rinkose. Maziau pajamy gauta i$ daikty siuntimo vidaus rinkoje — 0,5 min. arba

IMONIU APRASYMAI

13,2 proc. bei daikty siuntimo eksporto rinkoje — 0,3 min. arba 3,9 proc. I3 verslo
klienty ataskaitiniais metais gauta 3,0 proc. daugiau pajamy nei 2022 metais.
2,0 min. eury arba 7,2 proc. daugiau pajamy gauta i$ daikty siuntimo vidaus
rinkoje, 1,3 min. arba 8,8 proc. daugiau pajamy gauta i$ laisky siuntimo vidaus
ir eksporto rinkose. 2023 m. lyginant su 2022 metais, 1,7 min. eury arba 16,3
proc. maziau pajamy gauta is siunciamy daikty eksporto rinkoje bei 1,8 min.
eury arba 30,8 proc. - is ETOE. Tai yra Pasaulinés pasto sajungos (angl. Universal
Postal Union, UPU) nustatytas pasto operatoriaus veiklos modelis, kuris leidzia
operatoriui steigti ir valdyti pasto apkaitos vietas kitose 3alyse. IS tokios apkaitos
vietos siunciamas pastas tokiu pat principu, kaip baty siunciamas i$ apkaitos
vietos operatoriaus salyje.

Pardavimo pajamos (takst. eury)

100 847 98 861 +3 787 +1001 377 +1229 -379 98985
93724 —
. |
2020 2021 2022 APasto APapildomos AFinansinés AMazmeninés AKitos 2023
paslaugos pasto paslaugos paslaugos paslaugos
paslaugos

Pasto paslaugos Papildomos pasto paslaugos

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupés veiklos sanaudos susitraukeé 3,5 proc. ir
sieké 104,5 min. eury. 2023 metais su personalo islaikymu susijusios sgnaudos,
sudariusios 45,0 proc. visy sanaudy arba 47,0 min. eury, augo 04 proc. — Sis
pokytis sietinas su 2023 mety pavasarj darbuotojams uz gerus darbo rezultatus
iSmokétomis premijomis. Tarptautinio pasto vezimo ir atsiskaitymy su uzsienio
pastais sgnaudos, sudariusios 19,1 proc. visy sanaudy, sumazéjo reikSmingai,
beveik 3,8 mIn. eury arba 16,1 proc. — jas paveiké mazéjantis eksporto srautas.
Dél stabilesniy kainy rinkoje, 2023 metus lyginant su 2022 metais, 0,67 min. eury
sumazéjo komunaliniy paslaugy bei 0,72 min. eury medziagy ir zaliavy sanaudos.

Grupés bendryjy pajamy 5,6 proc. augimas ir 3,5 proc. susitraukusios
sanaudos lémé uzdirbta 5,2 min. eury grynajj pelna, kuomet 2022 metais
buvo uzdirbta 4,8 min. eury. Grynojo pelno augimas lémé ir EBITDA rodiklio
didéjima, 2023 metais EBITDA sieké 14,3 min. eury, t.y. 9,3 proc. daugiau negu
2022 metais. Dél iSaugusio nepaskirstytojo pelno Grupés nuosavas kapitalas
sudaré 37,2 min. eury ir lyginant su 2022 metais, padidéjo 16,1 proc. Sis pokytis
lémé nuosavo kapitalo grazos rodiklio mazéjima iki 14,9 proc. Grupés investici-
jos 2022 metais sieké 6,4 min. eury ir, lyginant su 2022 metais, padidéjo 49,3
proc. Daugiausiai jtakos investicijy padidéjimui turéjo plétra j Baltijos salis (iSau-
gusios investicijos | pastomatus). 2023 metais investicijos j pastomatus sieké 4,4
min. eury, kai 2022 metais investicijos | §j turta sudaré 2,1 min. eury. Nemaza
dalis investicijy — 1,1 min. eury - skirta programinei jrangai.

Grupés valdomo turto verté augo 6,7 proc. ir 2023 mety pabaigoje
buvo lygi 130,1 min. eury. Daugiausiai jtakos pokyciui turéjo padidéjusi
trumpalaikio turto suma nuo 58,8 min. eury iki 64,1 min. eury dél pinigy ir
pinigy ekvivalenty augimo.

Per 2023 metus Grupés finansiniai jsipareigojimai augo 1,1 proc. iki 27,7
min. eury. Jsipareigojimai kredito institucijoms sudaré 11,7 min. eury, t. y.

[ Finansinés paslaugos

Mazmeninés paslaugos Kitos paslaugos

16,7 proc. maziau nei 2022 metais. Gautas finansavimas buvo tikslinis ir skir-
tas investicijoms j naujo centralizuoto Vilniaus logistikos centro statybas, trans-
porto priemoniy parko atnaujinimui ir pastomaty jsigijimui. Likusig finansiniy
jsipareigojimy dalj sudaré nuomos jsipareigojimai, kurie, lyginant su 2022 metais,
sumazéjo 19,7 proc. ir sieké 16,1 min. eury. Kadangi nuosavo kapitalo suma didé-
jo daugiau negu finansinés skolos, tai D/E (finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo
kapitalo santykio) rodiklis sumazéjo 11,0 procentinio punkto iki 74,5 proc.

Remiantis Rysiy reguliavimo tarnybos paskelbtos ataskaitos ,2023 m.
IV ketvir¢io pasto paslaugos teikimo veiklos ataskaita” duomenimis, 2023 m.
gruodzio 31 d. pasto paslaugas Salyje teiké 45 Ukio subjektai, t. y. 1 Gkio sub-
jektu daugiau nei 2022 m. gruodzio 31 d. Ataskaitiniais metais uz suteiktas pasto
paslaugas jmonés uzdirbo 273,8 min. eury, lyginant su 2022 metais, pajamy
augimas sudaré 6,5 proc. Pajamos uz pasto siuntinius augo 10,1 proc. ir sudare
216,5 min. eury, o korespondencijos pajamos sumazéjo 7,8 proc. ir sieké 50,9
min. eury. Pagal 2023 mety IV ketvircio pajamas, gautas uz pasto siunty
pristatyma, didziausia rinkos dalj, t. y. 24,6 proc. uzéme Lietuvos pasto
grupé. Lyginant su 2022 mety IV ketvircio duomenimis, Grupés uzimama rin-
kos dalis sumazéjo 7,3 procentinio punkto. Antram didziausiam pasto paslaugy
teikéjui UAB ,DPD Lietuva” 2023 mety IV ketvirtj teko 19,5 proc. rinkos dalis,
lyginant su 2022 mety IV ketvirciu, jmonei tenkanti rinkos dalis mazéjo 0,1 pro-
centinio punkto. Beje, UAB,FedEx Express Lithuania” uzimama rinkos dalis per
metus isaugo 4,2 karto.

Ataskaitiniais metais Salyje fiksuotas bendro pastomaty skaiciaus augimas
nuo 1 521 vnt. iki 1 787 vnt. 2023 mety pabaigoje Lietuvos pasto grupé
valdé 434 siunty savitarnos pastomaty tinkla, o bendras siunty dézuciy
skaicius sieké 58,0 tukst. vienety. Pagal valdomy pastomaty skaiciy didziausia
rinkos dalis tenka UAB,Omniva LT", kuri mety pabaigoje valdé 498 pastomatus.
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Pasto paslaugos teikéjy uzimama rinkos dalis pagal pajamas, gautas uz pasto siunty pristatymq

2023 IV ketv. 24,6% S 195% 12,6% 9,2% 10,0% 14,0% 10,1%
2023 Ill ketv. 25,0% o 198% 12,0% 9,5% 10,3% 18,7% 47%
2023 Il ketv. 26,4% o 98% T 11,0% 9,2% 10,3% 20,6% 2,7%
2023 | ketv. 28,3% S 190% 12,8% 8,8% 10,1% 18,4% 2,6%
2022 IV ketv. 31,9% 0 196% T 104% 8,7% 9,5% 17,5% 2,4%
AB Lietuvos pastas [ UAB ,DPD Lietuva” UAB ,Venipak Lietuva” UAB ,Omniva LT"

UAB ,DHL LIETUVA” Kiti teikéjai UAB ,TNT“/UAB ,FedEx Express Lithuania” *
*nuo 2023 m. rugséjo 1d. UAB,TNT” pakeité pavadinimq j UAB,FedEx Express Lithuania”. ,Federal Express Corporation”filialas verslas buvo perleistas UAB, TNT".

Saltinis: Lietuvos Respublikos rysiy requliavimo tarnyba
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AB ,Keliy prieziura

www.keliuprieziura.lt

Nuolatiné ir periodiné valstybiniy keliy prieziira, infrastruktaros ir susisiekimo objekty
projektavimas, keliy remonto darbai savivaldybéms ir kitiems juridiniams bei fiziniams

asmenims, medziagy gavyba, technikos nuoma.
Vykdomi specialieji jpareigojimai - keliy prieZidros paslaugos

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Vidutiné nuosavo kapitalo graza ROE i$ komercinés veiklos
2022-2024 m. = 6,9 proc.
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu
2022-2024 m. riba 0,1-0,2 karto
« Paskirti dividendai uz kalendorinius metus:
Dydis, atitinkantis Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto
ROE rodiklio dydzio.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Sausio mén. [moné tapo Lietuvos atsakingo verslo asociacijos (LAVA) nare;

« BirZelio mén. atliktas vienas didziausiy horizontalaus Zenklinimo projekty
- Kauno oro uosto perono horizontalus Zenklinimas;

« BirZelio mén. pirmq kartq atliktas visuomenés tyrimas bei klienty lukesciy
vertinimas;

« Spalio mén. siekiant gerinti klienty aptarnavimg Bendrovei perduotas
konsultavimas keliy priezitros klausimais — pasitelkus isorés partnerius, veiklq
pradéjo skambuciy centras;

« Lapkri¢io mén. pritarta Keliy muziejaus atnaujinimui: sukurtas konceptas,
kuriam pritaré akcininkas- Susisiekimo ministerija;

« 2024 m. sausio 8 d. /monés generalinio direktoriaus pareigas pradéjo eiti
Audrius Vaitkus.

Valstybinés reiksmeés keliai nuo 2020 m. sausio 1 d. pagal eismo inten-
syvuma ir svarbg skirstomi j penkis keliy priezitros lygius. Auks¢iausio prioriteto
yra Sie magistraliniai keliai: ,Via Baltica’, Vilnius—Kaunas-Klaipéda, Vilnius—
Panevézys, Vilnius-Trakai, Vilniaus pietinis aplinkkelis. Siuos kelius Jmonés dar-
buotojai priziQri visa para.

1743 4995
2023 14529
M 313
1743 4925
2022 14 543
W 280
1743 4928
2021 14559
W27
1742 4928
2020 14561
239
1742 4928
2019 14 560
182
Magistraliniai Krasto Rajoniniai M Jungiamieji

Siekdama uztikrinti tinkama keliy priezitrg Jmoneé yra idvysc¢iusi didelj
teritorinj tinklg ir infrastruktara, kurig sudaro 20 keliy tarnyby ir 49 meistrijos
visuose Salies regionuose. Jmoné valdo daugiau kaip 2 000 savaeigiy technikos
priemoniy ir 3 000 jiems skirty arba atskirai naudojamy specializuoty jrenginiy
ir mechanizmuy.

Kasdien visoje Salyje apziUréti keliy isvaziuoja apie 50 Jmonés ekipazy,
siekiant jvertinti keliy bakle, identifikuoti pavojingas vietas, analizuoti avarinius
ruozus ir imtis prevenciniy priemoniy. Remiantis 2021-2022 ir 2022-2023
mety Ziemos sezony statistika, vidutiniSkai per sezona barstymo darbams
sunaudojama apie 98 tukst. tony grynos druskos ir apie 68 tlkst. tony smélio
ir druskos misinio. 2023-2024 mety sezonu frikciniy medziagy poreikis buvo
didesnis — sunaudota 128 takst. tony druskos ir 55 takst. tony smeélio ir druskos
misinio.

Jmoneiyra suteiktas Lietuvos geologijos tarnybos prie Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerijos leidimas naudoti Zemés gelmiy isteklius 74-iuose smélio ir
2vyro karjeruose. Bendras $iy karjery plotas yra didesnis nei 1,0 takst. hektary. Per

KELIY

\ PRIEZIURA

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Audrius Vaitkus

Vygantas Sliesoraitis

T Jmoné uzdirbo 4,5 min. eury grynojo pelno, kai 2022 metais buvo

patirtas nuostolis

T EBITDA augo 2,2 karto ir sieké 16,1 mIn. eury
J Piniginés 16305 saskaitose sumazéjo daugiau nei ketvirtadaliu

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kit
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

N PR

l pitalo ir jsip

RODIKLIAI
ROA

J i$ viso

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2024-04-02)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2022 METAI
113580
109 627

3953

0

8527
902
832
-4504
586
3918
2022-12-31
100292
59055
43633
0
159347
102843
1
3200
53293
6758
5971
46535

1624

159 347
2022-12-31
-2,7%

-3,7%

74%

7366

6,5%

-34%

2022 METAI
0
2022-12-31
2204

9278

2023 METAI
125720
113240
12480

0

9912
2257
-102
4723
236
4487
2023-12-31
104579
47168
31979
0
151747
107 329
59
3044
41315
13437
12131
27878

4124

151747
2023-12-31
2,9%

4,3%

15,1%
16114
12,8%

3,6%

2023 METAI
0
2023-12-31
2190
11705

POKYTIS
+10,7%
+3,3%
+215,7%
+16,2%
+150,2 %
+87,7%
POKYTIS
+4,3%
-20,1%
-26,7%

-4,8%
+4,4%
+436,4%
-4,9%
-22,5%
+98,8%
+103,2%
-40,1%
+153,9%

-4,8%
POKYTIS
+56p.p.

+8,0p.p.
+7,7p.p.
+118,8%
+63 p.p.
+7,0p.p.
POKYTIS
POKYTIS
-0,6%
+26,2%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

100%

Audrius Vaitkus

Viygantas Sliesoraitis*

Zivile Valeisiene*
Nerijus Datkinas*
Vidmantas Tamulis

*Nepriklausomas narys (-€)



metus juose isgaunama daugiau nei 400,0 takst. kubiniy metry smélio ir zvyro.
65,0 % iSgaunamy medziagy naudojama tiesioginéje J[moneés veikloje, apie 35,0
% parduodama. Bendroveé Siuo metu valdo 1 modernig asfalto gamykla. Per
2023 metus Jmonés valdomoje asfalto gamykloje Kursénuose buvo pagaminta
59,0 tikst. tony asfalto.

Imonés pardavimo pajamos 2023 metais, lyginant su 2022 mety
rezultatais, augo 10,7 proc. ir sieké 125,7 min. eury. Pagrindinis Jmonés
klientas yra AB,Via Lietuva’, is kurios gautos pajamos uz keliy priezidros ir keliy
remonto darbus bendrai padidéjo nuo 88,5 min. eury 2022 metais iki 97,8 min.

IMONIU APRASYMAI

eury 2023 metais. Pagrindinés veiklos — keliy priezitros pajamos (vertinant visus
klientus: AB ,Via Lietuva’, savivaldybes ir kitus Ukio subjektus) padidéjo 23,5
proc. iki 1074 min. eury. Augima lémé didesnés pajamos tiek dél nuolatinés,
tiek dél periodineés keliy priezitros pajamy augimo. Gamybinés veiklos pajamos,
gautos uz parduota asfaltg, zvyra ir panasias medziagas, augo 17,4 proc. ir sieké
1,9 min. eury. Pajamos i$ keliy remonto darby susitrauké 40,1 proc. ir sieké 14,6
min. eury, o pajamos is kity paslaugy augo net 3,3 karto ir sudaré 1,8 min. eury.
Daugiausia augo naujyjy — projekty rengimo bei transporto ir technikos serviso
- veikly pajamos, jos atitinkamai didéjo 0,9 min. eury ir 0,1 min. eury.

Pardavimo pajamos (takst. eury)

+20 426

-9792

[ +281 1225 125720
113580
97 863
91877
2020 2021 2022 AKeliy prieziros  AKeliy statybosir ~ AGamybiné veikla  AKitos paslaugos 2023

darbai

Pajamos is keliy prieziaros darby

Pajamy struktaroje isskiriamos dvi didziausios pajamy grupés: t. y. pajamos
uz keliy priezitros darbus AB,Via Lietuva” (specialusis jpareigojimas) ir komer-
cinés veiklos pajamos. Didziausig dalj apyvartos sudaro keliy priezitros paja-
mos gaunamos i3 AB,Via Lietuva” Ataskaitiniais metais $i pajamy dalis sudaré
73,0 proc. visy pajamuy, kai 2022 metais $iy pajamy dalis buvo 67,1 proc. Ly-
ginant su ankstesniais metais, esminis pasikeitimas pajamy struktdroje — j antra
vietg pagal pardavimy apimtis pakilo keliy priezitros savivaldybéms ir kitiems
Gkio subjektams veikla, j trecia vieta nustumdama keliy remonto veikla. Jmoné
sistemingai dirba siekdama atliepti akcininko likesciy rasta, todél pastebimas
nuoseklus gamybos ir kity paslaugy teikimo augimas. Pajamos i$ kity paslaugy
pajamy struktdroje padidéjo nuo 0,5 proc. 2022 metais iki 1,4 proc. 2023 metais.

2023 metais Jmonés pardavimo savikainos sanaudos, sudariusios
113,2 min. eury, lyginant su 2022 metais, padidéjo 3,3 proc. Didziausig
dalj (40,5 proc.) pardavimo savikainos struktlroje sudaré atlygio darbuoto-
jams islaidos, per ataskaitinius metus isaugusios 10,3 proc. iki 45,9 min. eury.
Siy sanaudy augimas daugiausia susijes su vidutinio darbo uzmokescio
pokyciu darbo rinkoje. Kitos savikainos sgnaudos (apima subrangos, patalpy
eksploatacines ir remonto, energijos ir kitas sanaudas) augo 34,0 proc. DidZiaja

2022 2023

1,4%

0,5% 1,5%

11,6% 14%
21,5%
12,5%
9,5%

9
67,1% 73,0%

Pajamos i$ keliy prieziaros darby (AB ,Via Lietuva®)
Pajamos i$ keliy priezitros darby savivaldybéms ir kt. Gkio subjektams
Pajamos i$ keliy remonto darby Pajamos i$ gamybinés veiklos

Pajamos i$ kity paslaugy

2023 metais atlikty investicijy verteé sieké 16,9 min. eury ir, lyginant
su 2022 metais, padidéjo 16,4 proc. DidZiausia investicijy suma, sudariusi
88,1 proc. visy investicijy ir siekusi 14,9 miIn. eury, skirta naujoms transpor-
to priemonéms, masinoms ir jrangai jsigyti. Siomis investicijomis siekiama
atnaujinti turima technikos parka bei jsigyti reikiama technika naujy veikly

Pajamos i$ keliy statybos ir remonto darby

remonto darbai

Il Pajamos i$ gamybinés veiklos Pajamos is kity paslaugy
dalj Sio pokycio nulémeé subrangos sanaudos (specifiniai darbai, kuriy Jmoné
nepajégi pati efektyviai atlikti). Lyginant su 2022 metais, pastebimas medziagy
isigijimo ir transporto eksploataciniy sgnaudy mazéjimas. Medziagy jsigijimo
sgnaudos susitrauke 5,2 proc,, tam jtakos turéjo tiek kainy pasikeitimas rinkoje,
tiek pajamy struktroje jvykes pasikeitimas tarp veikly apimciy, turéjes jtakos
skirtingy medziagy suvartojimo pokyciui. Transporto eksploatacinés sagnaudos
sumazéjo 9,7 proc. dél mazesniy sanaudy degalams.

Ataskaitiniais metais uzdirbtas 4,5 miIn. eury grynasis pelnas, kai
2022 metais buvo patirtas nuostolis. Teigiama rezultata lémé augusios
pardavimo pajamos ir suvaldyta savikaina, kuri augo zymiai maziau nei paja-
mos bei teigiamas kitos veiklos rezultatas. Jmonés EBITDA rodiklis, 2023 metais
siekes 16,1 min. eury, lyginant su praéjusiu laikotarpiu, padidéjo daugiau negu
dvigubai. Dél uzdirbto grynojo pelno, augo ir grazos rodikliai: turto graza didéjo
5,6 proc. punkto, iki 2,9 proc.; nuosavo kapitalo graza augo 8,0 proc. punkto, iki
4,3 proc. Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis per 2023 metus
pakilo 7,7 proc. punkto iki 15,1 proc. Pokyciui jtakos turéjo gautos paskolos,
kurios nulémé daugiau nei 2 kartus padidéjusius Jmonés finansinius jsipareigo-
jimus.

15,1%
7,4%
4,9% 4,3%
4,2% 2,8% 3,6%
0
2,1% < /
NG30% -3,4%,
-3,6% -3,7%
2020 2021 2022 2023
@=g== Grynojo pelno marza ROE D/E

vystymui. Kitiems jrenginiams, prietaisams ir jrankiams skirta 1,0 min. eury.
Investicijos | programine jranga didéjo 12,8 proc. nuo 274,0 takst. eury 2022
metais iki 309,0 tukst. eury 2023 metais. Likusi dalis investicijy skirta pastat-
ams ir statiniams, nebaigtai statybai ir iSankstiniams apmokéjimams bei ze-
mei.

81
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

AB,Oro navigacija”

www.oronavigacija.lt

Oro navigacijos paslaugos Lietuvos Respublikos oro erdve skrendantiems orlaiviams

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Koreguotas EBIT pelningumas
2022-2024 m.= 3 proc.
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu
2023-2024 m. = 0,08, bet <0,3 karto
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:

Atitinkantys Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

SVARBIAUSI JVYKIALI:

« Sausio 2 d. |/moné pakeité savo teisine formq ir Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro sprendimu is valstybés jmonés pertvarkyta j akcine bendrove;

« Sausio mén. pasirasyta aerodromo skrydziy valdymo treniruoklio pirkimo
sutartis su pazangius oro eismo valdymo sprendimus mokymo aplinkoms kuriancia
Vokietijos jmone ,ROSE Simulation” Birzelio ménesj sékmingai jdiegtas ir parengtas
naudojimui treniruoklis suteikia galimybe skrydziy vadovams mokytis naudojant
modernius technologinius sprendinius bei uztikrina geresne mokymy kokybe.

« Birzelio mén. su Austrijos jmone ,Frequentis” pasirasyta sutartis dél Lietuvoje
diegiamos U-Space paslaugy teikimo sistemos. Investicijos | sistemq sieks 2,5
min. eury. Bepilociy orlaiviy naudotojams per mobiligjq aplikacijq bus teikiama
bendroji informacija, skrydziy patvirtinimo, eismo informacijos ir kitos paslaugos.
Sivieninga sistema integruos bepilocius orlaivius j Zemutine oro erdve ir tokiu badu
uztikrins Lietuvos oro erdveés saugq, saugumaq ir efektyvumg;

«Liepos 11-12d. jvyko pirmq kartq Vilniuje rengtas NATO Virsaniy susitikimas.
Imonés  profesionali komanda ilgametés darbo patirties ir kompetencijy déka
prisidéjo prie sio istorinio jvykio sklandaus, efektyvaus, o svarbiausia saugaus
Igyvendinimo.

« Spalio 24 d. vyko |monés organizuota tarptautiné konferencija ,Bepilociy
orlaiviy reglamenty jgyvendinimas: galimybeés ir isSakiai; kurios tikslas — pasidalinti
patirtimis ir padiskutuoti apie tai, kaip vyks bepilociy orlaiviy (drony) eismas jdiegus
,U-Space”valdymo sistemgq.

2023 metai veiklos prasme |monei buvo salyginai stabilds. Praéjus
dvejiems metams nuo pasaulinés pandemijos ir vieneriems metams nuo karo
pradzios Ukrainoje, 2023 metai veiklos apimtimis palaipsniui grjzo j stabilesnj
ir daugiau prognozuojama lygj. Ataskaitiniais metais beveik jau nesijauté
Covid-19 pandemijos jtakos, o rinkos dalyviai prisitaiké prie naujos realybés, su
kuria susidaré dél jvesty sankcijy karo kontekste.

Lietuvos aviacijos sektorius per pastaruosius trejus metus po truputj
vejasi pries pandemijg buvusj lygj. Nors po Covid-19 pandemijos prarasti
terminalo skrydziai ir sumazéjusios jy teikiamos paslaugos pamazu atsistato,
tacCiau geopolitiné padétis ir tebesitesiantis karas Ukrainoje bei jvestos ES
sankcijos Rusijos Federacijos vezéjams stabdo marsruto paslaugy apimtis ir
jos toliau islieka Zenkliai mazesnés. 2023 metais aptarnauty skrydziy skaicius
sieké 170,7 takst, o tai jau sudare 63,4 proc. visy 2019 metais prie$ pandemija
uzregistruoty skrydziy. Ataskaitiniais metais, lyginant su tuo paciu 2022 mety
laikotarpiu, skrydziy skaicius augo 2,8 proc. Didziaja dalj, t.y. 67,1 proc, skrydziy
struktdroje sudaro tranzitiniai skrydziai, kuriy skaicius 2023 metais padidéjo 2,9
proc. ir sieké 114,6 tkst. skrydziy. Teigiamas pokytis pastebimas ir terminaliniy
skrydZiy apimtyse — pastaryjy skaic¢ius ataskaitiniais metais didéjo 2,6 proc.

2023 114 594 56 089

2022 111315 54691

2021 128110 36 054

2020 92 402 32754

2019 204 293 64 887

Tranzitiniai skrydziai Terminaliniai skrydziai

ORO NAVIGACIJA

Generalinis direktorius Valdybos pirmininké
Jaraté StaniSauskiené

Saulius Batavicius

T Pinigy ir pinigy ekvivalenty suma augo 2,2 karto

1 Jmones pardavimo pajamos kyla tre¢ius metus i§ eiles

1 Uz ataskaitinius metus Jmoné paskyré 2,3 min. eury dividendy

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybes dalis)/ pelno jmokos
Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2024-04-02)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2022 METAI
26 866
19078
7788

0

5501
-239
70
2119
169
1950
2144
2022-12-31
45 889
13888
5146

1784

61561
49 160
0
0
10326

6804

3522
0
2075

61561
2022-12-31
3,5%

4,5%

0,0%

6006

224%

8,0%

2022 METAI
1662

228

1891
2022-12-31
287

8409

2023 METAI
30345
21442
8902

0

6467
-135
331
2631
474
2157
2157
2023-12-31
42185
20861
11565

3098

66 144
49 681
0
0
14204

9169

5035
0
2260

66 144
2023-12-31
3,4%

4,4%

0,0%

6210

20,5%

7.1%

2023 METAI
2296

0

229
2023-12-31
290

9804

POKYTIS
+12,9%
+12,4%

+14,3%
+17,6%
+43,3%
+373,7%
+24,2%
+180,4%
+10,6%
+0,6%

POKYTIS

-8,1%
+50,2%
+124,7%
+73,7%

+7,4%
+1,1%

+37,6%
+34,8%

+42,9%

+8,9%
+7,4%
POKYTIS
-0,1p.p.
-0,1p.p.

+3,4%
-1.9p.p.
-09p.p.
POKYTIS
+38,1%
+21,4%
POKYTIS
+1,0%
+16,6%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

100%

Saulius Batavicius

Jaraté Stanisauskiené*

Mantas Sukevi¢ius*
Darius Stravinskas
Vytautas Vaizmuzis

*Nepriklausomas narys, -é



Desimties daugiausiai tranzitiniy skrydziy Lietuvos Respublikos oro
erdvéje vykdziusiy aviakompanijy dalis sudaré 66,2 proc. visy tranzitiniy skry-
dziy skaiciaus, o desimties pagrindiniy aviakompanijy vykdyty terminaliniy
skrydziy dalis sieké 72,7 proc. bendro terminaliniy skrydziy skaiciaus.

Jmonés pagrindinés veiklos pajamas sudaro marsruto ir terminalo
rinkliavos, kurios padengia patirtas sanaudas, susijusias su oro navigacijos
paslaugy teikimu. Ataskaitiniais metais pagrindinés veiklos pajamos
padidéjo 12,9 proc. ir sieké 30,3 min. eury. Sios pajamos daugiausiai
augo dél didesniy rinkliavy tarify, kurie buvo taikomi Siame ataskaitiniame
laikotarpyje, lyginant su 2022 metais. Dél skubaus 5 mety ataskaitinio
laikotarpio Veiklos plano keitimo siekiant adaptuoti rinkliavy tarifus prie
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pasikeitusiy srauty tranzito skrydziy 2023 mety tarifuose jskaiciuota ir dalis
ankstesniais laikotarpiais pajamomis nepadengty paslaugoms teikti patirty
sgnaudy, kaip tai numato Sios veiklos finansavimo reglamente jtvirtinti eismo
rizikos pasidalinimo ir Veiklos plano keitimo mechanizmai. Minétos priezastys
salygojo pajamy augima — $ios virsijo priespandeminiy 2019 mety lygj.
Ataskaitiniu laikotarpiu pajamos uz marsruto oro navigacijos paslaugas augo
8,9 proc. ir sieké 21,2 min. eury., 0 pajamos uz terminalo paslaugas didéjo 23,7
proc. ir 2023 metais sieké 9,1 mIn. eury. Terminalo paslaugy dalis pagrindinés
veiklos pajamose padidéjo nuo 27,5 proc. iki 30,1 proc. - tai didziausia uz Sias
paslaugas gauty pajamy dalis Jmonés bendroje apyvartoje per kelis desimt-
mecius.

Pardavimo pajamos (tikst. eury)

+1733 +1747 30345
15802
2020 2021 2022 A Pajamos uz A Pajamos uz 2023

Pajamos uz marsruto paslaugas

Imonés veiklos sanaudos ataskaitiniais metais augo 13,5 proc. ir sieké
27,9 min. eury. Sanaudy padidéjima, lyginant su 2022 metais, daugiausia lemé
iSaugusios darbo uzmokescio ir su personalo islaikymu susijusios sanaudos.
Darbo uzmokescio sanaudy augima salygojo didéjantis vidutinis darbuotojy
darbo uzmokestis, kurj diktuoja darbo rinka, jsipareigojimai numatyti Jmonés
kolektyvingje sutartyje ir po kelerius pastaruosius metus taikyty samdos
apribojimy dabar jau aktyviau uzpildomi laisvi etatai, kity reikalingy specialisty
pozicijos. Su personalo islaikymu susijusios sanaudos sudaré 72,8 proc. visy
sanaudy ir, lyginant su 2022 metais, padidéjo 16,9 proc. Nusidévéjimo ir
amortizacijos sanaudos, sudariusios 14,0 proc. bendroje sanaudy struktaroje,
sumazeéjo 1,2 proc. ir sieké 3,9 min. eury.

Imonés koreguotas grynasis pelnas ataskaitiniais metais didéjo 0,6
proc. iki 2,2 min. eury. Pokytj lémé padidéjes finansinés ir investicinés
veiklos rezultatas. |monés finansiniai grazos rodikliai nezenkliai sumazéjo: tiek
ROA, tiek ir ROE susitrauké 0,1 proc. punkto ir atitinkamai sieké 3,4 proc. ir 4,4
proc. Tuo metu Jmonés EBITDA augo 3,4 proc,, iki 6,2 min. eury — tam jtakos
turéjo isauges bendrasis pelnas. Taip pat pastebimas Jmonés turto augimas,
kurj lemeé 2,2 karto padidéjusi pinigy ir pinigy ekvivalenty suma — minéta
pokytj leme piniginiy lesy augimas dél pragjusiais laikotarpiais nesurinkty

marsruto paslaugas terminalo paslaugas

Pajamos uz terminalo paslaugas

pajamy susigrazinimo, didesnés rinkliavos, ES dotacijy ir subsidijy gavimas bei
mazesnés nei 2022 metais investicijy apimtys.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. [monei pakeitus teisine formg ir tapus akcine
bendrove Valdyba patvirtino dividendy mokéjimo politika. Paskirstant ir
mokant dividendus J[moné vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu bei kitais aktualiais valstybés valdomy jmoniy veiklg reglamentuo-
janciais teisés aktais bei Jmonés dividendy politika. Uz 2022 mety rezultatus j
valstybes biudzetg paskirta pelno jmoka sieke 1,7 mIn. eury, o uz ataskaitinius
metus paskirty dividendy suma paaugo 38,1 proc. iki 2,3 min. eury.

2023 metais Jmonés atliktos investicijos sudaré 1,3 min. eury, t.
y. 60,7 proc. maziau nei 2022 metais. Vykdydama investicinius projektus
Imoné siekia uztikrinti reikalaujama skrydziy saugos ir paslaugy teikimo
kokybes lygj bei jgyvendina vietinio Bendro Europos dangaus diegimo plano
(angl. Local Single Sky Implementation Plan (LSSIP)) uzdavinius ir testinius
Europos projektus, vykdo vietinius ir regioninius projektus. ON vykdomi/
planuojami vykdyti investiciniai projektai tiesiogiai susije su technologiniy
uzduociy, nurodyty Europos OEV Pagrindinio plano 3 lygmens dokumente,
SESAR Diegimo valdytojo programoje, Nustatyty charakteristiky navigacijos
(angl. - Performance Based Navigation, PBN) plane.

5092
3349 19,5%
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Grynasis pelnas (takst. eury)

e=s== Nuosavo kapitalo graza

Grynojo pelno marza
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

AB Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija

www.portofklaipeda.lt

Pagrindinés Jmonés funkcijos: saugios laivybos Klaipédos valstybiniame jiry uoste

uztikrinimas, uosto infrastruktiiros prieziara ir plétra.

Vykdomi spec. jpareigojimai - suteikiama galimybé naudotis Klaipédos valstybinio jiry uosto infrastruktira Lietuvos
Respublikos karinéms jiry pajégoms; laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jary uosto infrastruktiros statymas,
modernizavimas ir plétojimas; jirinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reika-

lingos Klaipédos jiiry uosto infrastruktiros statymas, modernizavimas ir plétojimas.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
» Metiné nuosavo kapitalo graza ROE:
2022 m. > 1,7 proc,,
2023-2024 m. = 2,1 proc.
« Metinis grynosios skolos santykis su EBITDA:
2022-2024 m. < 4 kartai
« Paskirtos pelno jmokos (dividendai) uz kalendorinius metus:
2022-2024 m. = 70 proc. nuo paskirstytinojo pelno

SVARBIAUSI |VYKIAL:

- Sausio 2 d. V| Registry centre jregistravus naujuosius jmonés jstatus, Uosto di-
rekcijos pertvarka baigta — jmoné tapo akcine bendrove;

«Sausio 11 d. [moneés stebétojy taryba, darbq pradéjusi sausio 2 dieng, issirinko
pirmininkq, kuriuo tapo jmoneés ,AmberGrid” generalinis direktorius Nemunas Biknius;

- Vasario 6 d. baigtas uosto gilinimo iki 16 m gylio iSoriniame laivybos kanale
(nuo PK-22) ir 15,5 m gylio vidiniame laivybos kanale (iki PK26) projektas;

+ Kovo 16 d. baigtas vidinio laivybos kanalo nuo PK26 iki PK85 gilinimo iki 15,5
m projektas;

« BirZelio 12 d. isrinkta Uosto direkcijos valdyba, valdybos pirmininkas — Algis
Latakas, kuris tesia generalinio direktoriaus pareigas Jmonéje;

- Spalio 30 d. LR susisiekimo ministerija Uosto direkcijai skyré apdovanojimg
nominacijoje ,Didziausias pokytis viesojoje infrastrukttiroje” uz jgyvendintg isorinio ir
dalies vidinio laivybos kanalo gilinimo projektq.

- Gruodzio 8 d. pristatytas naujas Uosto direkcijos prekés Zenklas.

2023 metais Klaipédos uosto krovos apyvarta sumazéjo 9,5 proc.ir sudaré
32,7 min. tony. Pokytj lémé beveik viso tranzitinio krovinio i$ Ryty rinky netekimas.
DidZiausig dalj ataskaitiniais metais uzémeé generaliniai kroviniai, kurie visos krovos
strukt@roje sudaré 48,6 proc. ir sieké 159 min. tony, t. y. 11,3 proc. maziau negu
2022 metais. Nors fiksuojamas kritimas skaiciuojant tonomis, pagerintas konteineriy
krovos rekordas — perkopta 1 min. TEU (standartizuoty konteineriy) riba. Didesnis
nei 1 min. TEU rezultatas fiksuojamas antrus metus is eilés ir jtvirtina Klaipédos uostg
kaip didziausig konteineriy uosta rytinéje Baltijos jaros pakrantéje ir antrg didziausig
visoje Baltijos jaroje. Atitinkamai, ankstesniais metais didZigja dalj struktaros sudare
birieji kroviniai (kuriy grupei priklauso trasos) 2023 metais sumazéjo iki 9,2 min. tony.
Nors bendroje biriujy kroviniy apimtyje fiksuotas mazéjimas, taciau issiskyré grady
krovos augimas (+30 proc), taip pat iskaseny ir statybiniy medziagy apyvarta (+30
proc.). Paaugo ir medienos bei miskininkystés produkty krova (+29 proc.). Skystujy
kroviniy apimtys mazéjo 7,1 proc. ir sieké 7,6 min. tony. Sioje grupéje augo suskys-
tintyjy gamtiniy dujy (SGD) krova (+8 proc).

Krovos apimtis (min. tony)
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2020 2021 2022 2023

Skystieji kroviniai Generaliniai kroviniai Birieji kroviniai

2023 metais j Klaipédos uosta atplauké 4,6 proc. maziau laivy nei 2022
metais, i$ viso 5 346 laivai, i$ kuriy 4 204 laivai vykdé krova. Lyginant su 2022
metais, krova vykdZziusiy laivy atplauké 2,1 proc. maziau. Apsilankiusiy keleiviy
skaicius siekeé 355,5 takst, t y. 54 proc. daugiau nei 2022 metais. Keleiviy skaicius grjzta
| priespandeminj lyg. Kruiziniais laivais atvykstanciy keleiviy skaicius dar nesugrizo j
anksciau buvusj lygj dél turisty i$ pagrindiniy rinky (JAV ir Vokietijos) pozitrio j regiono
sauguma. Ataskaitiniais metais Klaipedos uostg aplanké 40 kruiziniy laivy (2022
metais buvo atvyke 61). Siais laivais uostamiestj aplanké 42,2 tlkst. keleiviy.

Jmonés pagrindinés veiklos pajamos sumazéjo 3,5 proc. ir sieké 58,6
min. eury. Pagrindinés veiklos pajamy pokycius daugiausiai lemia surinktos uosto
rinkliavos, 2023 metais sudariusios apie 81,9 proc. visy pagrindinés veiklos pajamy.
Lyginant su krovos apimties mazéjimu 9,5 proc, uosto rinkliavy neigiamas pokytis
buvo ne toks reikSmingas — uosto rinkliavy pajamos ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo

KLAIPEDOS
UOSTAS

Generalinis direktorius Stebétojy tarybos
Algis Latakas

l Zenkliai isaugo finansinés skolos

pirmininkas
Nemunas Biknius

T Koreguotas grynasis pelnas augo 12,4 proc. iki 28,0 min. eury

1 uz2023 mety rezultatus paskirta 2,6 karto daugiau dividendy - jie

sudaré 19,6 min. eury
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5,1 proc. iki 48,0 min. eury. Uosto rinkliavy pajamy dydis priklauso nuo krovos uoste
apimties, t. y. nuo pokyciy rinkoje, geopolitikoje ir kitose srityse, kurios turi jtakos kro-
viniy srautams. Uosto direkcija Sios rasies pajamoms gali daryti jtaka didindama uosto
pralaiduma ir konkurencinguma, t. y. plétodama uosto infrastruktdra, kuri kartu su
privaciomis investicijomis j suprastruktdrg padeda islaikyti esamus ir pritraukti naujus
kroviniy srautus. Zemés nuomos pajamos, ataskaitiniais metais sudariusios apie 17,5
proc. pagrindinés veiklos pajamuy, lyginant su 2022 metais, augo 3,7 proc. ir sudaré 10,2
min. eury. Sios pajamos surenkamos i$ uosto naudotojy, su kuriais yra sudarytos ilga-
laikés Zemés nuomos sutartys. Pajamy prieaugj i$ esmes lémé kelios priezastys: nuo
2022 mety jsigaliojusios naujos Uosto zemeés nuomos mokescio apskaiciavimo tai-
syklés, kuriose palaipsniui naikinama nuolaida pirsams ir dokams — dél Sios naikinamos
nuolaidos didéja uosto zemés nuomos pajamos; padidéjusi grimzlé Klaipédos uoste

IMONIU APRASYMAI

(atlikus uosto gilinimo darbus ir darbus prie krantiniy padidéjo grimzlé prie dalies
krantiniy, o grimzlé daro jtaka uosto Zemés nuomos mokesciui — kuo grimzlé didesné,
tuo didesnis jkainis uz 1 m krantinés); infrastrukttros darby uzbaigimas ir atidavimas
eksploatuoti — pradedama skaiciuoti zemés nuomos mokescio krantiniy mokescio
dedamaji, kai uzbaigiama rekonstrukcija; 2023 m. konkurso badu buvo iSnuomotas
papildomas zemés nuomos plotas, dél ko gautos papildomos pajamos. Kitos
pagrindinés veiklos pajamos 2023 metais sudaré 0,36 min. eury, 24,7 proc. daugiau
negu ankstesniais metais. Pokytj lémé tai, kad 2023 metais buvo atnaujintos paslaugy
kainos ir pasidlyta naujy paslaugy: kapitony, siekianciy plaukioti KVJU akvatorijoje
be locmano, egzaminas; laivy pastovéjimas prie laivyno bazés ar kruiziniy laivy kran-
tiniy; nary teikiama paslauga; locany paslauga, laivy, kurie gali dirbti uoste ir jaroje,
nuomos paslauga; is laivy priimamy nuoteky surinkimo paslauga.

Pardavimo pajamos (takst. eury)
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Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pagrindinés veiklos sagnaudos sieké
32,0 min. eury, t.y. 7,7 proc. maziau nei 2022 metais. DidZigja visy sanaudy
dalj, t.y. 43,9 proc,, sudaré turto nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos, kurios,
lyginant su 2022 metais, padidéjo 3,5 proc. iki 14,9 min. eury. Su personalo
islaikymu susijusios sgnaudos, siekusios 29,2 proc. visy sanaudy, ataskaitiniu
laikotarpiu augo 7,0 proc. iki 9,9 min. eury — pokytj lémé padidintas darbo
uzmokescio fondas jvertinus darbo uzmokescio lygj rinkoje. Taciau bendrg
sgnaudy mazéjima daugiausia lémeé 54 karto mazesnés Uosto akvatorijos
valymo darby sanaudos, kurios 2023 metais sieké 0,9 min. eury, kai 2022
metais $ios sanaudos sudare 4,9 min. eury. Akvatorijos valymo darbai kasmet
atliekami pagal poreikj, kuris priklauso nuo gamtiniy ir meteorologiniy salygu.

2023 metais |[monés koreguotas grynasis pelnas augo 12,4 proc. iki 28,0
min. eury. Pokyciui jtakos turéjo taikomos pelno mokescio lengvatos prate-
simas (Pelno mokescio jstatymo (PM]) 46 straipsnis). Atsizvelgiant j Jmonés
jgyvendinamus investicinius projektus, 2023 metais buvo apskaiciuotas nei-
giamas pelno mokestis. Sis pokytis jtakos turéjo finansiniams rodikliams:
Jmonés koreguota nuosavo kapitalo graza augo 0,7 procentinio punkto iki

Krova Baltijos $aliy uostuose 2021-2023 m. min. t

Uosto Zzemés nuomos pajamos

nuomos pajamos

[ Kitos pajamos

5,2 proc, taciau Sio rodiklio pokytj lemeé ne tik grynojo pelno augimas, bet
ir nuosavo kapitalo mazéjimas. Didéjo ir grynojo pelno grazos rodiklis, 2023
metais jis sieké 47,7 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu EBITDA augo 2,3 proc. iki
41,5 min. eury. Uz 2023 metus j valstybés biudzeta paskirti dividendai
padidéjo 2,6 karto ir sieké 19,6 mlin. eury. Zenkliai iSauge finansiniai jsipa-
reigojimai salygojo finansinés priklausomybés koeficiento (D/E) didéjima 4,4
proc. punkto iki 10,2 proc. Finansiniy skoly augimui jtakos turéjo 2023 metais
gauta 24 min. eury dydzio EIB (European Investment Bank) paskola. J[moné
taip pat turi pasiradytas paskolos sutartis su Siaurés investicijy banku (NIB) ir
Europos investicijy banku (EIB).

2023 metais Jmonés jgyvendinty investicijy verté sieké 97,5 min.
eury. Didzioji dalis investicijy buvo skirta akvatorijos gilinimo ir gilinimo prie
krantiniy darbams (54,9 min. eury) bei krantiniy statybai ir rekonstrukcijai
(38,5 min. eury). Nuosavomis lésomis finansuota 20,7 min. eury investicijy, 0,5
min. eury investicijy jgyvendinta naudojant valstybés biudzeto ir kity valstybés
institucijy lésas, 24,0 min. eury finansuota naudojant paskolos lésas, o likusios
investicijos (52,3 min. eury) finansuotos is ES lésy.

Klaipédos uosto rinkos dalis tarp Baltijos
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Remiantis AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos vertinimu, Klaipédos
uosto konkurentais buvo laikomi rytinés Baltijos jaros pakrantés uostai, turintys
galimybe konkuruoti su Klaipédos uostu dél Ryty — Vakary transporto koridoriumi
einanciy kroviniy srauty. Nuo 2022 mety dél Rusijos invazijos Ukrainoje ir j tai at-
sakanciy Vakary pasaulio jvesty sankcijy Klaipédos uostas i$ esmeés nutrauké preky-
binius rysius su Rusija. ]gyvendinant plataus masto sankcijas, tranzitinis kroviniy
srautas reikSmingai sumazéjo (-93 proc. lyginant 2018 metus su 2023 metais) ir
dél to konkurencija su Rusijos uostais i$ esmeés nebevyksta. Pagrindiniais Klaipédos
uosto konkurentais laikomi Baltijos $aliy (Lietuvos, Latvijos ir Estijos) uostai. Klaipé-
dos uosto rinkos dalis $iy uosty kontekste 2023 metais sudaré 36 proc. ir paau-
go 2,5 procentinio punkto, lyginant su 2022 metais. Rinkos dalies augima leme
Zymesnis Latvijos ir Estijos uosty krovos kritimas. Sie uostai buvo labiau orientuoti

i Rusijos produkty krova, o Klaipédos uostas daugiau remiasi Lietuvos ekonomika.
Taip pat labai svarbls aspektai yra Klaipédos uosto infrastruktaros ir technologijy
kokybeé bei kroviniy diversifikacija. Vertinant apibendrinta Baltijos 3aliy uosty kro-
vg, Lietuvos uosty (Klaipédos ir Batingés) rinkos dalis 2023 metais paaugo
iki 46 proc. ir pralenké Latvijos ir Estijos uostus. Konteineriy krova, skaiciuojant
standartiniais vienetais (TEU), Baltijos jaros Salyse (Lietuva, Latvija, Estija ir Lenki-
ja) 2023 metais krito 2,4 proc. ir atliepé konteineriy krovos letéjima visoje Siaurés
Europoje — tam didziausia jtaka daro létéjanti ekonomika. Baltijos jaroje veikia du
konteineriy paskirstymo centrai — Gdanskas ir Klaipéda. Konteineriy perskirstymo
veikloje Gdanskas yra pagrindinis konkurentas, su kuriuo Klaipédos uostas varzosi
deél okeaniniy konteineriy linijy jplaukimy. Klaipédos uostas antrus metus i$ eilés
islieka antras Baltijos jaroje pagal konteineriy krova.
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AB Lietuvos oro uostai

www.ltou.lt

Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty eksploatavimas, patalpy ir automobiliy aiksteliy

nuoma, reklama.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Metiné EBITDA:
2022 m. =9 min. Eur,
2023 m. = 13 min. Eur,
2024 m. =17 mIn. Eur
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m. riba 1,0-1,5 karto
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:
Atitinkantys Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE
rodiklio dydzio.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. valstybés jmoné pertvarkyta j akcine bendrove.
100 proc. bendrovés akcijy priklauso valstybei, bendrovés savininko teises ir
pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

2023 m. pabaigoje pasiekti du reikSmingi KUN plétros programos etapai —
pasirasytos KUN terminalo plétros ir perono rangos darby sutartys.

« Ataskaitiniais metais uzbaigtas ilgalaikiy oro uosty iSvystymo plany (angl.
Masterplan) rengimas. ligalaikio isvystymo planuose yra isdéstytos principinés
ateities augimo ir vystymosi gairés visiems trims Lietuvos oro uostams.

« Inicijuotas saules jégainiy VNO, KUN ir PLQ projektavimo paslaugy pirkimas.
Pasirasyta sutartis dél dalinio ES finansavimo ir vykdomi projektai VNO ir KUN
elektros krovimo stoteliy aerodromo teritorijose jrengimui ir elektriniy mobiliy el.
maitinimo Saltiniy orlaiviams jsigijimui.

« Inicijuotas vienas is labiausiai keleiviy patirtj gerinanciy projekty - VNO
elektriniy autobusy jsigijimas. [sigijus elektrinius autobusus ne tik bus mazinamos
CO2 emisijos, taciau keleiviy kelioné is terminalo iki orlaivio ir i$ orlaivio iki terminalo
bus patogesné.

2023 m. vis dar vyravo neapibréztumas aviaciniame sektoriuje dél ener-
getiniy istekliy kainy svyravimy, operaciniy i$30kiy, aukstos infliacijos bei
geopolitinés situacijos. Visgi, tinkamas paskutiniyjy jvykiy valdymas, aviacinio
sektoriaus ir keleiviy prisitaikymas, vasaros sezono jsibégéjimas padéjo Jmonei
toliau auginti keleiviy skaiciy 2023 metais, kuomet pasiektas 92 proc. priespan-
deminio lygmens. Ataskaitiniais metais Lietuvos oro uostuose aptarnauty
keleiviy skaicius sieké 6,0 min. ir, palyginti su 2022 metais, augo 12,4
proc. NATO virstniy susitikimas, kurio metu Lietuvos oro uostai aptarnavo
gausy delegacijy kiekj, taip pat prisidéjo prie bendro skrydziy kiekio augimo
- vien Vilniaus oro uoste skrydziy augimas tuo metu didéjo 6 proc, lyginant su
praéjusiais metais. Taip pat liepos ménuo generavo didziausia paklausos atsi-
statyma nuo pandemijos pradzios (99 proc. 2019 m. liepos ménesio lygmens).
2023 metais stebétas uzsakomujy skrydziy paklausos peréjimas i$ atsistatymo
j augimo faze (+20 proc, lyginant su 2022 m., +29 proc,, lyginant su 2019 m.).
Nagrinéjamu laikotarpiu Lietuvos oro uostuose veikla vykdé 12 oro bendroviy,
sitilanc¢iy reguliarius skrydzius. DidZiausiais vezéjais isliko oro bendrové
,Ryanair’, kuriai teko 45 proc. viso srauto ir ,Wizz Air Hungary’, aptarnavusiai
17 proc. visy keleiviy. 2023 metais Vilniaus oro uoste buvo aptarnauta 73,3
proc. visy Jmonés keleiviy, t. y. 4,4 min,, tuo tarpu Kauno oro uoste aptarnauta
1,3 min. Keleiviy, o Palangos oro uose — 307 takst. Vilniaus oro uoste keleiviy
skai¢ius augo 12,5 proc,, Kauno - 12,3 proc, Palangos - 11,6 proc, lyginant
su praéjusiais metais. Keleiviy skaiciaus augimui jtakos turéjo atidarytos naujos
kryptys Vilniaus ir Kauno oro uostose, taip pat padidintas kai kuriy krypciy skry-
dziy daznis. Pasitlos augimas salygojo ir augancia paklausa.

Keleiviy skaicius Baltijos Salyse (min.)
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LIETUVGS ORG UGSTAI

Simonas Bartkus

l Grynasis pelnas sieké 5,8 min. eury

T Imoneés turtas augo 48,6 proc.

1 EBITDA augo nuo 15,4 min. iki 24,7 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kit
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i3 viso
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2024-05-02)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2022 METAI
44657

0

44 657
35978

0

0

-261

8418

1862
6556
7016
2022-12-31
208 657
25593
19450

0

234250
130979
57410
0

45 862

32406
32226
13456

3210

234250
2022-12-31
3,0%

54%

27,1%
15386
34,5%

15,7%

2022 METAI
2983

541

3524
2022-12-31
569

9586

P

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Gediminas Almantas

2023 METAI POKYTIS
59808 +33,9%

0 -

59 808 +33,9%
50856 +41,4%

0 -

0 -

-1293 -395,5%
7658 -9,0%

2183 +17,3%
5475 -16,5%
5797 -17,4%
2023-12-31 POKYTIS
312712 +49,9%
35336 +38,1%

26 764 +37,6%

0 -

348 048 +48,6%
161959 +23,7%
106 632 +85,7%
12221 -

67 236 +46,6%
43123 +33,1%
42547 +32,0%
24114 +79.2%
5244 +63,4%
348048 +48,6%
2023-12-31 POKYTIS
2,0% -1.0p.p.

4,0% -14p.p.

29,5% +24p.p.
24653 +60,2%
41,2% +68p.p.

9,7% -6,0 p. p.

2023 METAI POKYTIS
5148 +72,6%

379 -29,9%

2953 -16,2%
2023-12-31 POKYTIS
652 +14,6%

9001 -6.1%

100%

Simonas Bartkus
Gediminas Almantas*

Egle Ciuzaite*

Tadas Arvydas Vizgirda*
Dan Stromberg*

Vilius Veitas

*Nepriklausomas narys (-€)



Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos padidéjo 33,9
proc. ir sieké 59,8 min. eury. Aviacinés veiklos pajamos, kurios bendroje
pajamy struktdroje sudaré 65,6 proc, padidéjo 47,8 proc. ir sieké 39,2 min. eury.

IMONIU APRASYMAI

Neaviaciniy veiklos pajamy dalis bendroje pajamy struktaroje sudaré 34,4 proc,,
ir, lyginant su 2022 metais, padidéjo 13,6 proc. iki 20,6 min. eury. Tiek aviaciniy,
tiek neaviaciniy pajamy augimui jtaka daré isauge skrydziy bei keleiviy srautai.

Pardavimo pajamos (tikst. eury)

+12688
I L 59808
44 656
22750 28982
2020 2021 2022 AAviacinés veiklos ANeaviacinés veiklos 2023

Aviacinés veiklos pajamos

2023 metais aviaciniy pajamy struktdroje rinkliavos sudaré 875 proc.
(palyginimui 2022 m. - 88,2 proc.), $iy pajamy augimas sieké 46,6 proc. Centrines
infrastruktdros pajamos, jskaitant ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo
pajamas, priklauso nuo reguliariy skrydziy srauto, ir 2023 metais augo 24 karto
lyginant su 2022 metais. 2023 metais Lietuvos oro uostuose veikiantys partneriai
turejo keleta isSakiy: auksta infliacija, geopolitiniai isstkiai, dél kuriy buvo prarastos
strategiskai svarbios rinkos, o mety gale jvedus nauja laikiny leidimy patekti j oro

Aviaciniy pajamy struktara

3,1%
9,1%

0,2%
Rinkliavos
Centrinés infrastrukttros pajamos

[ Kitos aviacinés veiklos pajamos
Degaly tiekimo pajamos
87,5%

Jmonés pardavimo sanaudos ataskaitiniais metais padidéjo 41,4
proc. iki 50,9 min. eury. Didziausig dalj, t. y. 38,1 proc, sudaré su personalo
islaikymu susijusios sanaudos, siekusios 19,4 min. eury ir, lyginant su 2022 metais,
augusios 27,3 proc. - iy sgnaudy augimg salygojo darbuotojy skaiciaus augimas
deél atsistatancios Jmonés veiklos ir kintamosios atlygio dalies grazinimo. Turto
priezidros sanaudos, sudariusios 10,7 proc. arba 54 mlIn. eury visy sanaudy, per
ataskaitinius metus padidéjo 30,8 proc,, dél isaugusiy jkainiy bei dél to, kad buvo
siekiama uztikrinti tinkama infrastruktaros funkcionavima. Komunaliniy paslaugy
sanaudos, sudariusios 5,1 proc. visy sanaudy, dél jvairiy energetinio taupymo
sprendimy bei mazesniy jkainiy, 2023 metais sumazéjo 37,7 proc. iki 2,6 min.
eury, kai 2022 metais buvo 4,1 min. eury.

Dél sparciau uz sanaudas augusiy pajamy, Jmoné ataskaitiniais metais
pasiekeé didesnj EBITDA rodiklj, kuris iSaugo 60,2 proc., nuo 154 min. iki 24,7
mIn. Eury. Taciau grynojo pelno uzdirbo 17,4 proc. maziau, kurio suma sieké
5,8 min. eury. Sis pokytis turéjo jtakos grazos rodikliams: nuosavo kapitalo graza
susitrauké 1,8 proc. punkto ir sieké 3,6 proc, grynojo pelno marza mazéjo 6,0

pajamos pajamos

Neaviacinés veiklos pajamos

uosty sterilig zong isdavimo tvarka, partneriams pasidaré sudétingiau pritraukti ir
jvesti | veikla naujus darbuotojus. Nepaisant to, Lietuvos oro uostuose veikiantys
partneriai toliau demonstravo gerus rezultatus. Neaviaciniy paslaugy pardavimo
pajamy struktdroje, kaip ir ankstesniais metais, didziaja dalj (76,8 proc) sudaré
pajamos i$ pastaty ir patalpy nuomos veiklos. Siy pajamy ataskaitiniais metais
surinkta 10,5 proc. daugiau nei 2022 metais. Automobiliy stovéjimo paslaugy
pajamos augo 9,5 proc. ir bendroje neaviaciniy pajamy struktdroje sudaré 8,1 proc.

Neaviaciniy paslaugy struktira

Nuoma
8,1% . -
Automobiliy stovéjimo paslaugos

I Kitos neavicinés veiklos pajamos

76,8%

proc. punktais, iki 9,7 proc. Mazesniam grynajam pelnui jtakos turéjo daugiau
negu dvigubai padidéjusi turto vertés pokyciy bei nusidévéjimo ir amortizacijos
suma, nuo 6,7 min. eury 2022 metais iki 15,7 min. eury 2023 metais pagrinde
deél turto vertés pokyciy po atlikto turto vertinimo. Dél isaugusiy finansiniy skoly
(+34,9 proc.), didéjo ir D/E rodiklis, kuris 2023 metais sieké 29,5 proc.

Siekiant gerinti ir plésti oro uosty teikiamas paslaugas, modernizuoti
infrastruktiira, uztikrinti skrydziy sauga bei optimizuoti veiklos procesus,
Imoné jgyvendina investicinius projektus - per 2023 metus atlikty
investicijy suma sieké 33,1 min. eury ir, lyginant su 2022 metais, buvo 2,9 karto
didesné. Per 2023 metus daugiausiai investuota j pastatus ir statinius, didziausias
investicijas sudaré: VNO I3vykimo terminalas T4 (18,7 mIn. eury, pastaty ir statiniy
kategorija), VNO pavirsiniy nuoteky tvarkymo sistemos — valyklos jrengimas
(2,8 min. eury, pastaty ir statiniy kategorija), Bagazo sistemos modernizavimas
(3,8 min. eury masiny ir jrengimy kategorija). Investicijos buvo jgyvendinamos
naudojant ne tik Jmonés, bet ir valstybés biudzeto lésas — 0,5 min. eury bei
Europos Sajungos paramg — 0,4 min. eury.

Baltijos $aliy oro uosty veiklos apimtys 2023 metais, tukst.

4406
38

15 1300

6631
61

2961

1 5

VNO KUN

Skrydziy skaicius

Saltinis: AB Lietuvos oro uostai

Palyginamieji Baltijos Saliy oro uosty 2023 mety duomenys rodo, kad pagal
skrydziy skaiciy, keleiviy srauty apimtis ir kroviniy kiekj Vilniaus oro uostas nusileidzia
tik Rygos oro uostui. Nors ir neturédami nacionalinio vezéjo, Lietuvos oro uostai
pirmauja tarp Baltijos Saliy pagal 2023 m. pasiekta keleiviy skaiciaus atsistatymo
lygmenj. Tai rodo, jog Lietuvos oro uostai yra strategiskai svarbus oro bendrovéms,
0 pasirinkta mardruty plétros strategija veikia sékmingai. 2023 metais bendrai

PLQO0,29 RIX TLL

Kroviniy kiekis, t

amg=m Keleiviy skaicius

aptarnauty kroviniy skaicius Lietuvos oro uostuose sumazéjo apie 6 proc. iki 20 takst.
tony. Nors pervezty kroviniy kiekis ataskaitiniais metais traukési, taciau pastebima,
jog i$ visy Baltijos Saliy Lietuvos oro uostuose pergabenamas didziausias kroviniy
kiekis tonomis. Vilniaus oro uoste pergabenta 14,9 takst. tony kroviniy, Kauno - 4,9
tOkst. tony, o Palanga - 0,3 takst. tony kroviniy. Tuo paciu laikotarpiu Rygos oro
uoste pergabenta 19 takst. tony, o Talino oro uoste - 9 tlkst. tony.
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V| Valstybiniy misky urédija

www.vmu.lt

V] Valstybiniy misky urédija yra strateginé valstybés jmoné, uzsiimanti miskotvarkos, miskininkystés,
medienos ruosos bei prekybos veikla, ir yra didZiausia medienos sektoriaus jmoné Lietuvoje, veikianti
pagal tarptautinius verslo, socialinius ir aplinkosaugos standartus. Patikéjimo teise prizidri 1,1 min. ha
misky, kasmet siekia uztikrinti maksimalia finansine graza valstybei, per metus iSaugina apie 50 min.
vienety misko sodmeny, kasmet atkuria apie 9 500 ha misky, jveisia apie 500 ha naujy misky, prizidri
39 100 km misko keliy tinkla ir 1 126 rekreacinius objektus; pirkéjams per metus paruosia apie 4,1 min.
ktm medienos, vykdo priesgaisrine misky apsauga visuose Lietuvos miskuose, gesina misko gaisrus;

atnaujina apie 11 600 km priesgaisriniy juosty.

Pagrindinés veiklos: misko jveisimas, atkarimas ir priezitra, misko sodmeny iSauginimas, medienos
ruosa ir prekyba, miskotvarka, sanitariné misko apsauga, apsauga nuo gaisry ir misko apsauga nuo

neteiséty veiksmy, misko keliy priezidra ir taisymas (remontas) visy
nuosavybés formy miskuose, misko keliy statyba, rekreaciniy objekty
jrengimas ir prieziira, profesionaliosios medzioklés ploty prieziara ir
medzioklés organizavimas, gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyven-
dinimas, rasiy ir buveiniy apsauga.

Vykdomi specialieji jpareigojimai: sékliniy misko medziy plantacijy ir bandomyjy
Zeldiniy jveisimas, jy prieZiira ir apsauga; naujiems miskams jveisti skirty is Laisvos
valstybinés Zemés fondo perimty Zemés sklypy, o taip pat naudojimui perduoty misko
sklypy formavimas, kadastro duomeny byly sudarymas, registravimas, misky jveisi-
mas, prieZiira ir tvarkymas, kol medynas pasieks 20 mety amziy; misko sanitariné ir
priesgaisriné apsauga; misko keliy tiesimas, rekonstravimas, remontas ir priezidara;
gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy miskuose jgyvendinimas; kity naudotojy
misky (jskaitant rezervuotus nuosavybés teisiy atkarimui), prieZitros, apsaugos ir
tvarkymo darbai; rekreaciniy objekty miskuose jrengimas, prieziiara ir tvarkymas;
miesty misky prieziaros, apsaugos ir tvarkymo darbai; nenukirsto valstybinio misko
malkinés medienos pardavimas gyventojams, nenukirsto valstybinio misko pardavi-
mas su nuolaida asmenims, nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy; mokslo ir mokymo
objekty, jskaitant muziejus, informacinius centrus, arboretumus, mokymo reikméms
skirtq infrastruktdarg, miskuose jrengimas ir prieziara; valstybiniy misky pareigiiny
veikla misko pazeidimy tyrimo, prevencijos ir misko istekliy apsaugos srityse.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Pradéjo veikti modernizuota Dubravos kankoréZiy aiZykla;

« Priimtas sprendimas dél medelyny veiklos unifikavimo, sukuriant atskirg
Medelyny padalinj;

« VMU priémé sprendimq vykdant plynuosius sanitarinius misko kirtimus Il
misky grupés ekosistemy apsaugos ir rekreaciniuose miskuose bei Ill misky grupés
apsauginiuose miskuose, esanciuose saugomose teritorijose, palikti visus pavojaus
nekeliancius ir gamtiniu poZidriu vertingus medzius;

« Priimtas sprendimas stabdyti kirtimus visos Salies Europos ekologinio tinklo
,Natura 2000 teritorijose.

« Parengta V] Valstybiniy misky urédijos Zeméje esanciy Zemés gelmiy istekliy
telkiniy eksploatavimo galimybiy studija. Jos pagrindu suformuotas naujas strate-
ginis tikslas: 2024-2028 m. vykdyti VMU Zeméje esanciy naudingyjy Zemés gelmiy
iStekliy telkiniy eksploatavima.

Miskininkysté: |[moné taiko darnaus Gkininkavimo miskuose principus,
atkuria visus misko plotus, kuriuose buvo vykdyti pagrindiniai misko kirtimai
(2023 metais atkurta 9 550 ha) bei jveisia naujus plotus (2023 metais jveista
807 ha naujy misky). Nuo 1934 mety misky plotas Lietuvoje padidéjo daugiau
nei dvigubai - iki 33,8 proc. Miskams atkurti ir jveisti reikalingi sodmenys yra
uzauginami Jmonés valdomuose medelynuose.

Misko séklos ir sodmenys: 2023 metais Lietuvoje veiké 15 Jmonés me-
delyny ir V] VMU Raudondvario dekoratyviniy sodmeny medelynas. Siuo metu
vykdoma |monés medelyny veiklos optimizavimo programa, kurios tikslas —
optimizuoti medelyny skaiciy ir infrastruktara, pagerinti medelyny tvarkyma,
priezilrg, iSauginamy sodmeny kokybe ir kryptingai diegti naujas misko sod-
meny technologijas. 2023 m. rugsejj - 2024 mety kovo ménesj reformuota
medelyny valdymo struktdra jsteigiant nauja Medelyny padalinj vietoj buvusio
Misko sékly ir sodmeny skyriaus, kuriam centralizuotai pavaldus visi buve re-
gioniniy padaliniy medelynai. Kasmet |mones medelynuose isauginama apie
50 min. sodmenu.

Misko apsauga: vadovaujantis Misky jstatymu, |Jmoné organizuoja ben-
dros valstybinés priesgaisriniy priemoniy sistemos jgyvendinima ir palaikyma
visuose Salies miskuose, nepaisant jy nuosavybeés formos. Jmoné uztikrina sani-
tarine misko apsauga, laukinés gyvanijos apsauga, misko apsauga nuo zmoniy
daromy neteisety veiksmy bei jvairiy prevenciniy priemoniy jgyvendinimg
patikéjimo teise valdomuose miskuose.

Rekreaciniy objekty jrengimas ir priezitra: |moné organizuoja vi-
suomenés poreikiams skirty rekreaciniy objekty valdomuose miskuose staty-
ba, rekonstravima, priezidra, atnaujinima ir likvidavima. Siuo metu Jmone
prizidri 1 126 rekreacinius objektus. Informacija apie juos yra sukelta j interak-
tyvy rekreaciniy objekty zemelapj ir prieinama visuomenei.

Valstybiniy
misky

A\ urédija

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Valdas Kaubré

Paulius Martinkus

T Parduotas zaliavinés medienos kiekis padidéjo 9,1 proc.

l Komercinés veiklos grynasis pelnas' mazéjo 27,2 proc. ir sieké

1174 min. eury.

J Paskirta pelno jmoka, zaliavinés medienos ir valstybes turto
mokesciai mazéjo 25,8 proc. ir sudaré 103,3 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Veiklos sanaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)’
Komercinés veiklos grynasis pelnas’
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos

pajamos
Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)

Paskirta pelno jmoka

Privalomieji atskaitymai uz parduota medieng
(be atidéjinio)

Turto mokestis

Specialieji jpareigojimai

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija
VADOVYBE (2024-04-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
319866 288 584 -9,8%

69 966 81931 +17,1%
249899 206 652 -17,3%
4426 5306 +19,9%
120397 128103 +6,4%
2301 1624 -29,4%

126 2581 +>1000,0
127503 77 448 -39,3%
19331 11267 -41,7%
108171 66181 -38,8%
149 005 102478 -31,2%
161193 117 403 -27,2%
2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
97737 119814 +22,6%
243 261 191774 -21,2%
111122 47542 57,2%
29042 19317 -33,5%
340 998 311587 -8,6%
266 648 238859 -10,4%
21784 22704 +4,2%

16 658 17939 +7,7%
35793 31813 -11,1%
1456 0 -100,0%

0 0 00%

34336 31813 7,4%

0 0 -100,0%

115 272 +1358%

340 998 311587 -8,6%
2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
56,1% 36,0% 20,1 pp.
72,2% 46,4% 258 pp.

0,0% 0,0% 00 pp.
136092 84098 -382%
42,5% 29,1% 134 pp.
50,4% 40,7% 9.7 pp.
2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
93484 58845 -37,1%
43221 42014 -2,8%
2515 2503 0,5%
14339 17559 +22,5%
153560 120921 213%
2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
2389 2360 -1,2%
11806 12178 +32%

Valdas Kaubre
Paulius Martinkus*

Normantas Marius Dvareckas*
Ina Bikuviené

Marius Aleinikovas*

Aurimas Saladzius

*Nepriklausomas narys (-€)

" Komercinés veiklos grynasis pelnas (nuostoliai) apskaiciuojamas pagal formule: Grynasis pelnas + Privalomieji atskaitymai * 0,85 + Turto mokestis * 0,85 + Spec. jpareigojimai * 0,85. Jis parodo, kiek jmoné uZdirbty pelno, jei
veikty kaip privataus kapitalo jmoné, neturinti specialiyjy atskaitymy ir jpareigojimy. Koreguotas grynasis pelnas apskaiciuojamas pagal analogiskq formule, is jos eliminuojant spec. Jpareigojimus.



Gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimas, rasiy ir buveiniy
apsauga: gamtotvarkinés priemoneés skirtos palaikyti ar atkurti saugomy
gamtos vertybiy buveines ar kitas saugomas nataralias buveines. 2023 metais
gamtotvarkos darbai vykdyti 4 753 ha plote.

Misko keliy tiesimas, remontas, priezitira. Jmoné priziQri apie 39,1 takst.
km keliy tinkla. Visos keliy tiesimo, rekonstravimo, remonto ir priezitros islaidos
(sanaudos ir investicijos) sudaré 8,8 min. eury, kurios, lyginant su 2022 metais,
padidéjo 11,4 proc. 2023 metais |moné nutiese, rekonstravo ir kapitaliskai
suremontavo 11,6 km keliy uz 2,0 min. eury. Priziréti ir suremontuoti 13,5 takst.
km misko keliy uz 6,8 min. Eur.

Medienos ruosa ir prekyba. 2023 metais Jmoné pagamino 4,1 min.
kubiniy metry zaliavinés medienos - 8,3 proc. daugiau nei 2022 metais (3,8 min.
ktm). 2023 mety ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné pardave 3,9 min. kubiniy metry
zaliavinés medienos, t. y. 9,1 proc. daugiau nei 2022 m. (3,6 min. ktm). Zaliavinés
medienos pardavimy pajamos sumazéjo 2,8 proc. ir sieké 279,7 min. eury. Sios
grupés pajamy mazéjimui neigiama jtaka turéjo vidutinés kubinio metro kainos
sumazéjimas 10,9 proc.

2023 m. V] VMU medienos produkcija prekiavo su 411 didmeninés prekybos
klientais, i$ ju, pirkusiy daugiau kaip 100 takst. ktm Zaliavinés medienos, buvo 6
pirkéjai ir 8 pirkéjai, pirke daugiau kaip 10 takst. ktm misko kirtimo liekany. V|
VMU tiekiama medienos produkcija atitinka FSC gamybos grandies sertifikavimo

IMONIU APRASYMAI

reikalavimus, todél yra paklausi rinkoje. Pagal parduodama medienos struktlrg
pjautinieji rastai sudaré 29,6 proc, tarras¢iai — 21,0 proc, popierras¢iai — 16,3
proc., ploks¢iy mediena ir malkos — 33,1 proc. Pastaraisiais metais V| VMU
pagamina apie puse viso Salyje pagaminamo medienos kiekio.

VIVMU, kaip ir ankstesniais metais, 2023 m. uztikrino stabilias misko kirtimo
liekany pasitlos apimtis — biokuro zaliavos pirkéjams pasitlé jsigyti 465 takst.
ktm (2022 m. - 430,3 takst. ktm).

V| VMU, Vyriausybés nustatyta tvarka, didmeninéje ir mazmeninéje
prekyboje parduoda zaliavine medieng ir misko kirtimo liekanas. Vykdant
didmenine prekyba valstybiniuose miskuose, pagamintg zaliavine medieng ir
misko kirtimo liekanas |moné parduoda aukcionuose (elektroninéje medienos
pardavimo sistemoje — UAB,Baltpool”), kuriems jvykus su laimétojais sudaromos
trumpalaikés, pusmetinés ir ilgalaikés sutartys. Didmeninés prekybos
aukcionuose turi teise ir Siuo metu dalyvauja ne tik juridiniai asmenys, jmonés,
bet taip pat ir fiziniai asmenys, galintys lygiomis teisémis jsigyti parduodama
mediena.

VWkdant mazmenine prekyba medienos pardavimas vykdomas pirkéjy
asmeniniams, Seimos ar namy tkio poreikiams, nesusijusiems su verslu, taip pat
V| VMU dalyvaujant valstybés ar savivaldybés institucijy, jstaigy, jmoniy bei kity
viesojo sektoriaus organizacijy skelbiamuose viesyjy pirkimy konkursuose ne
aukciono budu pagal dvisalius sandorius, taikant mazmeninés prekybos kainas.

Medienos pardavimo pajamos ir kiekiai

25 26
2,4 —
2,2 ®
223,6 208,5
1,4
1,2 13
1,0
115,5
1599
1220 64,1 712
254 25,2
2019 2020 2021 2022 2023

Malkinés medienos paradavimo pajamos (min. eury)

=== \|alkinés medienos pardavimai (mIn. ktm)

Jmonés pardavimo pajamos, lyginant su 2022 m. sumazéjo 9,8 proc.
Zaliavinés medienos ir kirtimo liekany pajamy mazéjimg léemé medienos
kainos kritimas tarptautinéje rinkoje ir Lietuvos aukcionuose. Sukaupty pajamy
dél medienos likuciy pokytis pajamas mazino 12,1 min. Eur (2022 m. didino
15,4 min. Eur). Analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu J[monés patirtos sanaudos,
lyginant su 2022 metais, padidéjo 10,6 proc. Jmonés sanaudy struktlroje
didziausig dalj sudaro mokos fondas (darbo uzmokestis su pajamy mokesciu
ir socialiniu draudimu, priedai, premijos, iSmokos darbuotojams) ir rangovai
(medienos ruosos ir misko atkdrimo darbai). Sios dvi sanaudy grupés 2023
m. sudaré 63,5 proc. visy sgnaudy. Dél Lietuvos ir tarptautinése rinkose nuo
2022 mety vykusios aukstos infliacijos augo rangovy paslaugy kainos, mokos
fondas, brango kitos perkamos prekes ir paslaugos.

Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas sieké 2,6 min. eury, kai
2022 metais buvo 125,6 tdkst. eury. Augima lémeé uzdirbtos paltkanos uz
terminuotus indélius ir [éSas einamosiose saskaitose bei VVP pajamos.

Grynojo pelno marza sumazéjo 9,7 procentinio punkto ir 2023 mety
pabaigoje sieké — 40,7 proc. Komercinés veiklos grynasis pelnas sieke 117,4
min. eury ir, lyginant su 2022 metais, sumazéjo 27,2 proc.!

Jmoné uz 2023 mety veiklos rezultatus j valstybés biudzeta sumokéjo
103,3 min. eury pelno jmokos, Zaliavinés medienos ir valstybés turto mokesciy.
Paskirta pelno jmoka siekia 58,8 min. eury, 2022 metais — 93,5 min. eury.
Lyginant su 2022 mety rezultatais, sumokeéti netipiniai mokesciai sumazéjo 2,7
proc.: privalomieji atskaitymai (15 proc.) nuo Zaliavinés medienos ir nenukirsto
misko pardavimo pajamy (zaliavinés medienos mokestis) sudaré 42,0 min. eury
ir, lyginant su 2022 metais, sumazéjo 2,8 proc,, uz valstybés turto naudojima
patikéjimo teise 2022 ir 2023 metais sumokéta po 2,5 min. eury. Netipiniai
mokesciai jtraukiami skai¢iuojant Jmonés indélj j valstybés biudzeta, nes Sie
mokesciai yra netaikomi privaciy misky valdytojams. Taip pat Jmoné 2023
metais atliko spec. jpareigojimy grupei priklausanciy darby savo |éSomis uz
17,6 min. eury (2022 metais — uz 14,3 min. eury). Siy darby privaciy misky
valdytojai prievolés atlikti taip pat neturi, todél jvardintos sumos jtraukiamos
komercinés veiklos grynojo pelno apskaiciavima ir laikomos papildomu indéliu
darbais j valstybés biudzeta.

Padarinés medienos pardavimo pajamos (min. eury)

Padarinés medienos pardavimai (mln. ktm)

INVESTICIJOS

|Jmonés investicijos 2023 metais sudaré 19,4 min. eury. 2023 metais J[moné
nemaza dalj investicijy skyré veikloje naudojamos technikos atnaujinimui.
Investicijos medienos ruosos technikos atnaujinimui (medkirtés, medvezes,
jranga) sieké 5,5 min. Eur, misko atkdrimo, jveisimo ir prieziGros darbams
reikalingai technikai (traktoriai ir papildoma jranga) skirta 1,4 min. Eur, keliy
prieziGrai ir remontui skirtai technikai (greideriai ir papildoma jranga) — 1,2 min.
Eur, medelyny jrangai - 0,4 min. Eur.

Kity jrenginiy, prietaisy ir jrankiy jmoné sigijo uz 2,5 min. Eur, i jy 1,2
min. Eur skirta medelynams, 0,5 min. Eur — priesgaisrinei apsaugai (3esiaraciai
minitraktoriai).

Medienos prekybai ir logistikai reikalingos transportavimo technikos
atnaujinimui skirta 1,6 min. Eur, lengviesiems didesnio pravazumo automo-
biliams (kompaktiniai visureigiai, mazieji visureigiai, pikapai), reikalingiems
darbo funkcijoms atlikti (vykimas j darba miske, vazinéjimas misko keliais), skirta
1,7 min. Eur.

Jmoné nutiesé, rekonstravo ir kapitaliskai suremontavo 11,6 km keliy uz
2,0 min. Eur.

Uz 1,1 min. Eur atlikti Pasiliy stumbryno rekonstrukcijos darbai.

2023 METAIS JGYVENDINTOS INVESTICIJOS

Investicijy straipsnis Suma (tukst. EUR)

Pastatai ir statiniai 4164
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 2458
Masinos ir jranga 8634
Transporto priemonés 3538
Materialiojo turto jsigijimai 18794
Kitas nematerialusis turtas 595
Nematerialiojo turto jsigijimai 595
VISO: 19389

' Komercinés veiklos grynasis pelnas (nuostoliai) apskaiciuojamas pagal formule: Grynasis pelnas + Privalomieji atskaitymai * 0,85 + Turto mokestis * 0,85 + Spec. jpareigojimai * 0,85. Jis parodo, kiek jmoné uZdirbty pelno, jei
veikty kaip privataus kapitalo jmoneé, neturinti specialiyjy atskaitymy ir jpareigojimy. Koreguotas grynasis pelnas apskaiciuojamas pagal analogiskq formule, is jos eliminuojant spec. Jpareigojimus.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

V] Registry centras

www.registrucentras.lt

Nekilnojamojo turto kadastro, Nekilnojamojo turto ir kity registry prieziiira, su jais susijusiy
informaciniy sistemy plétojimas ir priezZitra, turto vertinimas, sertifikaty iSdavimas.

Vykdomi specialieji jpareigojimai - Nekilnojamojo turto registras ir Nekilnojamojo turto kadastras; Lietuvos respublikos
Juridiniy asmeny registras; Lietuvos respublikos Adresy registras; Lietuvos respublikos Gyventojy registras; |galiojimy
registras, Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registras,, Sutarciy ir teisiy suvarZzymo registras, Testamenty registras, Vedyby
sutarciy registras, Turto aresto akty registras; E. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktaros informaciné sistema;
Nacionaliné elektroniniy siunty pristatymo naudojant pasto tinklq informacinés sistema (,E. pristatymas”).

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Metinis EBITDA pelningumas:

2022 m. = 13 proc,,

2023 m. > 18 proc,,

2024 m. = 21 proc.
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:

2022 m. < 0,22 karto,

2023 m. < 0,15 karto,

2024 m. < 0,12 karto

) "REGISTRY
A\_CENTRAS

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Adrijus Jusas

Egidijus Vaisvilas

l Koreguotas grynasis pelnas sumazéjo 96,5 proc. iki 297,0 tikst. eury

l |moneés finansiniai jsipareigojimai augo 7,4 karto iki 18,7 min. eury

1 Komercines veiklos pajamos augo 12,5 proc.

i ) ; . PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
« Paskirtos pelno jmokos uz kalendorinius metus: Pardavimo pajamos 64655 5778 91%
Dydis, atitinkantis Nuosavybeés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto , ) '
s v ardavimo savikalna 470
Pard ki 42518 46107 +8,4%
ROE rodiklio dydZio.
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 22137 12670 -42,8%
S)Il?RtB‘I?'UESI IVYI(;AI' saliv pilieci deti gl . d Pardavimo sanaudos 0 0 -
« | ketvirtj Europos Sgjungos Saliy pilieciams pradeéti verslq Lietuvoje tapo dar
y. . l, P . 9 . 9 L{ P _ P . 9 J X P . Bendrosios ir administracinés sanaudos 12554 12522 -0,3%
paprasciau - jdiegta galimybé elektroniniu budu, prisijungus prie elektroninés savitar-
. . X . . . N . . . Kitos veiklos rezultatai 45 70 +54,3%
nos sistemos, jregistruoti uZdargjq akcine bendrove ar uZsienio bendroves filialq. Tokiu
- P Lo . X . . . Finansiné ir investiciné veikla -23 -198 -770,7%
budu uzsienieciams sutrumpéja ir atpinga bendrovés steigimas Lietuvoje;
. . P . . . . . iai ies inil X 0
« Il ketvirtj tarptautiné duomeny centry sertifikavimo organizacija ,Uptime Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 9605 2 99,8%
institute” naujajam Registry centro Duomeny centrui ir jo projektiniams sprendi- Pelno mokestis 1464 -0 -
mams suteike ,Tier ll" sertifikatq, kuris patvirting, kad jo patalpos, inZineriné infras- Grynasis pelnas (nuostoliai) 8142 70 99,1%
truktara ir viso duomeny centro pasiekiamumas atitinka tarptautinius reikalavimus; Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 8368 297 -96,5%
« Il ketvirtj [Srinktas naujas Registry centro generalinis direktorius — Adrijus Jusas, BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
Jis sias pareigas pradéjo eiti nuo birZelio 26 d,; ligalaikis turtas 47550 66125 +39,1%
« Il ketvirtj jgyvendinti du pirmieji Registry centro ir VMI duomeny perdavimo Trumpalaikis turtas 24178 18201 -24,7%
etapai: nuo Siol duomenys is Nekilnojamojo turto registro ir Verciy duomenys, GIS Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8573 3422 -60,1%
atributai ar apleistos Zemes yra perduodami VM per ,Web Services”; Ateinangiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 1764 1677 5.0%
« IV ketvirtj startavo informaciniy sistemy analitikos mokymy programa, kuri pajamos '
sukurta Registry centro iniciatyva kartu su technologijy ir skaitmeniniy jgidziy aka- D IEED 73450 HOET G202
demija ,edON" Programa skirta darbo patirties jau turintiems, bet persikvalifikuoti Nuosavas kapitalas 39670 34632 12.7%
siekiantiems specialistams; Dotacijos, subsidijos 10803 14964 +38,5%
+ 2023 metais Registry centro iniciatyva isregistruota per 23 000 neveikianciy Atidéjiniai 4158 3997 -3,9%
Jjuridiniy asmeny. Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 18 860 32410 +71,8%
Per 2023 metus Jmoné gyventojams, verslui ir vieajam sektoriui suteiké jz?péig;o?‘”ﬁa% moketinos sumos ir kiti lgalaikiai 1868 17233 +822,4%
792:j mln. V|eqetq paslaugy, t.y. 6,8 proc. daugiau Iyglnan.t su 2022 metais. Finansinia jsipareigojimai 1868 17233 +822,4%
DidZiausias augimas fiksuotas kompensuojamy duomeny teikimo paslaugose, Per vienus metus mokétinos sumos i kit 1600 517 s
kuriy apimtys padidéjo 554 min. vnt.ir sieké 516,7 min. vnt. Labiausiai augima lemé trumpalaikiai jsipareigojimai '
2019 metais sausio 1 d. jsigalioje informaciniy istekliy valdymo jstatymo pakeitimai, Finansiniai jsipareigojimai 647 1425 +120,3%
kuriy tikslas — uztikrinti, kad valstybés registruose esantys duomenys ir informacija ;:!?nligtsos sanaudos ir ateinaniy laikotarpiy .
bty neatlygintinai gaunami ir naudojami viesiesiems valstybés ir savivaldybi
4 vy 9 L 9 R ) . ) R R y, L . y Ll Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 73491 86003 +17,0%
valdymo uzdaviniams spresti, taip pat valstybés bei savivaldybiy institucijoms ir jstai-
SO e . ) RODIKLIAI 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
goms bty uztikrintas nemokamas duomeny registravimas valstybés registruose.
N ) Q. ROA 11,.9% 04% -115p.p.
Analizuojant 2020-2023 mety kompensuojamy teikiamy duomeny retrospek-
ROE 19.9% 08% -19,1p.p.
pas| imtys (ml t) D/E 63% 53,9% 476p.p.
m min. vnt.
aslaugy apimtys EBITDA 12270 4060 -66,9%
EBITDA marza 19,0% 6,9% -121p.p.
2023 | 702,1 o b p-p.
Grynojo pelno marza 12,9% 0,5% -124p.p.
2022 | 657,7 INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka 3724 58 -984
2021 5983 pemol
Turto mokestis 267 267 -
2020 | 293,1 |moky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 3991 325 -91,8%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
Kompensuojamas duomeny teikimas Kitos viesosios paslaugos Darbuotojy skaicius 1657 1611 2,8%
Duomeny teikimas [ | Registravimas Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 9629 10 066 +4,5%
Komercinés paslaugos [ Kompensuojamas duomeny registravimas VLS AUSUS A B EL
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija
2020 2021 2022 2023 VADOVYBE (2024-04-02)
2084 3868 4613 516,7 Generalinis direktorius Adrijus Jusas
Valdybos pirmininkas Egidijus Vaidvilas*
459 97,0 61,1 489 yoosp gicus vavt
Valdybos nariai Laurynas Pacenka*
34,5 109,1 1291 1294 Dangirutis Janusas*
Redvita Cetkauskiené*
2.3 2,6 30 4.8 leva Bacyte
Nerijus Seputis*
- 1.8 2,3 2,5 1.9 Inga Steponaviciené
- 0/3 O,4 0/7 0,5 *Nepriklausomas narys (-€)




tyva, matomas $iy paslaugy kiekiy augimas. Per ataskaitinius metus $iy paslaugy
dalis bendroje strukttroje padidéjo 3,5 procentinio punkto iki 73,6 proc. Struktaros
pokytj lémé 20,0 proc. sumazéjusios duomeny teikimo apimtys, kurios bendroje
strukt@roje sudare 7,0 proc. ir sieké 489 min. vnt. Ataskaitiniais metais komerciniy
paslaugy suteikta 1294 min. vienety, t.y. 0,2 proc. daugiau nei 2022 metais, bendroje
suteikty paslaugy struktdroje jy dalis mazéjo 1,2 proc. punktais iki 184 proc.

Nors Jmonés veiklos apimtys augo, taciau pardavimo pajamos mazéjo
9,1 proc. iki 58,8 min. eury. |monés veiklos specifika yra glaudziai susijusi su
specialiujy jpareigojimy vykdymu — viesyjy paslaugy teikimas sudaro apie 90,6
proc. visy pajamy, komercinés paslaugos atitinkamai apie 9,4 proc. 2023 metais
suteikty administraciniy paslaugy apimtys sumazéjo 5,6 proc. ir sieké 64,0 min.
eury (atkreiptinas démesys, kad Jmonés finansinés atskaitomybés dokumentuose

IMONIU APRASYMAI

neatlygintinai teikiamy paslaugy pajamos apskaitomos tik ta dalimi, kuriai buvo
gauta (planuojama gauti) valstybés biudzeto dotacija. Kadangi Jmoné visa apim-
timi negavo dotacijy i valstybés biudzeto, todél apskaité 2023 mety pajamas uz
neatlygintinai suteiktas paslaugas ta apimtimi, kuria faktiskai gavo i$ asignavimy
valdytojo). VieSujy paslaugy pajamy struktiroje 67,9 proc. sudariusios nekil-
nojamojo turto kadastro ir registro pajamos sumazeéjo 8,4 proc. ir sieké 43,4
min. eury. 2023 metus lyginant su 2022 metais augo Juridiniy asmeny, Gyven-
tojy, Testamenty, Vedyby sutarciy ir Neveiksniy bei ribotai veiksniy registry, E.
pristatymo, Antstoliy, E. saskaitos informaciniy sistemy pajamos. Ataskaitiniais
metais komerciniy paslaugy pajamos augo 12,5 proc. iki 5,5 min. eury. 5j
teigiama pokytj lémé pasiradytos didelés vertés sutartys dél kadastriniy matavimy
su LITGRID AB, AB,Ambergrid’, kuriy bendra verté sieké 490 takst. eury.

Pardavimo pajamos (min. eury)

65,2 64,7
6,5 58,8
483 I 1
2020 2021 2022 A Nekomerciniy A Komerciniy 2023

Nekomerciniy paslaugy pajamos

Jmonés sanaudos per ataskaitinj laikotarpj padidéjo 6,5 proc. ir buvo ly-
gios 58,6 min. eury. Bendru vertinimu, nors sanaudy 2023 metais buvo patirta dau-
giau lyginant su pries tai einanciais finansiniais metais, faktiskai patirta sanaudy suma
buvo 3,1 min.eury mazesné nei planuota. DidZiaja dalj sanaudy padidéjimo lémé susi-
dariusi nepalanki geopolitiné ir ekonominé situacija ir su minétais veiksniais iSaugusios
paslaugy, darby, programinés jrangos bei technikos kainos. Sanaudy struktdroje par-
davimo savikaina sudaré 78,6 proc. ir sieké 46,1 min. eury. Sios sanaudos, lyginant su
2022 metais, augo 84 proc. Likusig sanaudy dalj sudaré bendrosios ir administracinés
sanaudos. Didziausia $iy sanaudy dalj (@pie 72,2 proc) sudare su personalo islaikymu
susijusios sanaudos, kurios per ataskaitinius metus augo 10,7 proc. iki 424 min. eury.
Siekiant jmonés Atlygio politikoje jtvirtinty nuostaty jgyvendinimo, buvo vykdomas
nuosaikus darbo uZzmokescio augimas - tai pirmiausia apemé minimalios pareiginio
atlygio ribos pagal Atlygio politika nesiekianciy darbuotojy darbo uzmokescio augima.

2023 metais sumazéjusios pajamos, iSaugusios sanaudos bei valstybés
skola uz neatlygintinai suteiktas paslaugas (pagrindiné priezastis), neigiamai
veiké Jmonés finansinius rodiklius - koreguotas grynasis pelnas sumazéjo
96,5 proc. ir sieké vos 0,3 min. eury. Jmonés EBITDA, 2022 metais sudariusi 12,3
mIn. eury, ataskaitiniais metais sumazéjo 66,9 proc. iki 4,1 min. eury. Taip pat mazéjo
kiti finansinés grazos rodikliai: nuosavo kapitalo graza sieké 0,8 proc, t.y. 19,1 proc.
punkto maziau negu 2022 metais, 0 grynojo pelno marza ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje sieké 0,5 proc, t.y. 12,4 procentinio punkto maziau, lyginant su ankstesniais
metais. Mazesnis J[monés pelnas lémé 98,4 proc. kuklesne pelno jmoka, kuri uz
2023 mety rezultatus sieké 58,4 tikst. eury. Turto mokestis, kaip ir ankstesniais
metais sieke 0,3 min. eury, todél jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei bendra suma
Uz 2023 mety ataskaitinj laikotarpj sudaré 3254 takst. eury.

Imonés investicijos, lyginant su 2022 metais, buvo 33,7 proc. didesnés
ir sieké 26,8 min. eury. Bendra investicijy suma, skirta registry ir informaciniy
sistemy modernizavimui, sieké 7,5 min. eury. Atlikti Elektroninés sveikatos pa-
slaugy ir bendradarbiavimo infrastruktros informacinés sistemos plétros darbai
uz 2,5 min. eury. Taip pat atlikti projektavimo ir duomeny centro jrengimo darbai
ir jsigyta jranga Studenty g. 39, Vilniuje uz 15,7 min. eury, bei 954 takst. eury skirta
modernizuojamo Lietuvos Respublikos gyventojy registro bei metrikacijos ir gyve-
namosios vietos deklaravimo informacinés sistemos modernizavimui, prieziQrai ir
vystymui. Investicijos i$ nuosavy lésy ir banko paskolos sudaré didziaja dalj

paslaugy pajamos paslaugy pajamos

Komerciniy paslaugy pajamos

- 80,5 proc. arba 21,6 min. eury visos 2023 metais investuotos sumos. Likusi
investicijy suma gauta i$ Europos Sajungos lésy ir Valstybés biudzeto lesy, atitinka-
mai buvo lygi 4,7 min.eury ir 0,5 min. eury.

Analizuojamu laikotarpiu pastebima ilgalaikio turto augimo tendencija.
Jmonés ilgalaikio turto verté 2023 mety pabaigoje padidéjo 39,1 proc. iki 66,1 min.
eury. llgalaikio turto augimo priezastys — Valstybés informaciniy sistemy plétra ir
modernizavimas bei padidéjusi Studenty g. pastato verté dél atliktos rekonstruk-
cijos. Tuo metu trumpalaikis turtas susitrauké 24,7 proc. iki 18,2 min. eury,
dél sumazéjusiy pinigy ir pinigy ekvivalenty. Turto grazos rodiklis ataskaitiniu laiko-
tarpiu buvo lygus 04 proc, t.y. 11,5 procentinio punkto maziau negu 2022 metais.
O finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis didéjo 47,6 proc. punkto
iki 53,9 proc. Pokytj lemé Zenkliai padidéjusios Jmonés finansinés skolos, ju suma
ataskaitiniais metais sieké 18,7 min. eury, t. y. 7/4 karto daugiau, lyginant su 2022
metais. Pokytj lémé pasiradyta paskolos sutartis, kad Jmoné galéty uztikrinti savo
jsipareigojimus ir vykdyti suplanuotas bei pradétas investicijas. Per 2023 metus
jmoné suteike neatlygintiny paslaugy uz 25,7 min. eury, taciau Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos Strateginiame veiklos plane neatlygintinai teikiamy paslaugy
kompensavimui numatyta tik 11,4 min. eury suma. Prognozuojama dviejy mety
negauta valstybés dotacija uz neatlygintinai teikiamas paslaugas gali siekti apie 23
min. eury. Dél Sios priezasties |moné privaléjo skolintis. Jmonei reikalingas finansinis
stabilumas bei laiku teikiama finansiné garantija, kad ji galéty vykdyti plataus masto
veiklg ir atliepti valstybés lukescius. Jmonei vykdant veikla minétomis salygomis,
ateities finansiniai rezultatai sparciai prastéja, nuo 2024 mety prognozuojama
nuostolinga jmonés veikla. Valstybei neuztikrinant pagristo, atitinkancio suteiktoms
paslaugoms finansavimo, $iandien matoma grésme jmonés finansiniam stabilu-
mui ir tvarumui. Todél siekiant isvengti augancios neapibréztumo grésmes, skubos
tvarka turi bdti atnaujinta atlygio dydziy apskaiciavimo tvarka (su indeksavimo
galimybe) bei visiskai uztikrintas neatlygintinai teikiamy paslaugy finansavimas.

Jmoné vykdydama veikla teikia paslaugas fiziniams ir juridiniams asmenims.
Kaip ir ankstesniais metais, analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu daugiau-
siai paslaugy suteikta juridiniams asmenims. Paslaugy apimtys vienetais
Juridiniams asmenims augo 7,0 proc. ir sudaré 689,3 min. vienety. Taip pat augo
advokatams ir jy padéjéjams bei antstoliams ir jy padéjéjams suteikty paslaugy
apimtys, augimas atitinkamai sieké 12,5 proc. ir 11,3 proc.

2020 2021 2022 2023
Paslaugos gavéjai (takst. vnt.)
Juridiniai asmenys 281645 585100 644 391 689 284
Fiziniai asmenys 3130 3280 3520 3324
Notarai ir jy padéjéjai 5825 7759 7878 7370
Advokatai ir jy padéjéjai 448 309 295 332
Antstoliai ir jy padéjéjai 2 046 1814 1621 1804
1S viso: 293 094 598 262 657 705 702114
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

AB Via Lietuva”

www.vialietuva.lt

Valstybinés reikSmés keliy atkarimo organizavimas ir koordinavimas, priezitra ir plétra,
Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy
keliais jstatyme ir kituose teisés aktuose jmonei numatyty funkcijy atlikimas, kitos veiklos
vykdymas, siekiant tenkinti vieSuosius interesus, komercinés veiklos vykdymas transporto

infrastruktaros srityje.

Vykdomas specialusis jpareigojimas - valstybinés reikSmés keliy valdymas bei saugiy eismo sqlygy uZtikrinimo organiza-
vimas ir koordinavimas jgyvendinant eismo saugumo priemones valstybinés reiksmés keliuose

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
«Vidutiné metiné EBITDA:

2022-2023 m. > 2,3 min. eury

2024 m. > 57 min. eury
« Investicijy finansavimo struktara:

2022-2024 m. atliekamy investicijy dalis kitomis nei KPPP léSomis (skolin-
tomis, ES arba kitomis) finansuoti > 30 proc.
« Paskirti dividendai uz kalendorinius metus:

Dydis, atitinkantis Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto
ROE rodiklio dydzio.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Sausio 2 d. V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija pertvarkyta j akcine
bendrove;

« BirZelio mén. viesai pradétas eksploatuotiel. paslaugy portalas su 4-iomis
pagrindinémis Via Lietuva” paslaugomis;

« Jgyvendintas Salies nacionaliniam saugumo uZtikrinimui svarbus karinio
mobilumo projektas — suremontuota beveik 6 km ilgio kelio Pabradeé-Meskeriné
atkarpa;

« Atidaryta pirmoji ir antroji 2023 metais rekonstruojamos magistralés ,Via
Baltica” dalis. Uzbaigus sig kelio atkarpq, visas nuo Marijampolés iki Lietuvos-
Lenkijos sienos atnaujinimo projektas pasieké pusiaukele;

« 2024 m. vasario 6 d. ,\Via Lietuva” akcininkas priemé sprendimq keisti
pavadinimgq | akciné bendrové Via Lietuva” ir patvirtino naujus jstatus, kurie
Juridiniy asmeny registre buvo jregistruoti 2024 m. kovo 5 d.

Jmoné, 2023 mety pabaigoje valdZiusi 21,2 tdkst. km valstybines
reiksmes keliy, jtraukta | nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy
sarasa. [mones valdomy valstybinés reiksmes keliy verté — 2,94 mlrd. eury.
2023 metais valstybinés reikSmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti Jmoné
panaudojo 99,6 proc. j Keliy prieziiros ir plétros programa (KPPP) su-
rinkty lésy. |[moneé, jgyvendindama KPPP, taip pat yra atsakinga uz dalies KPPP
[é3y, skirty vietinés reiksmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti, administravima.
Siekiant uztikrinti valstybinés ir vietinés reiksmés keliy plétra ir jgyvendinti keliy
infrastruktaros projektus bendradarbiaujama ir su savivaldybémis.

2023 metais jvykdyta 183,15 km valstybinés reiksmes keliy paprastojo
remonto darby. Per ataskaitinius metus Jmoné isasfaltavo 105,0 km
zvyrkeliy, t. y. 9,1 proc. daugiau nei 2022 metais. Zvyrkeliy asfalta-
vimo darbai vykdomi pagal patvirtintg asfaltavimo programa, kuri bus
pabaigta 2024 metais. Taip pat jrengta 137,0 km atitvary ir 30,3 km gyviny
apsaugos sistemy (tinklo tvory, peréjy ir kt,, skirty laukiniams gyvinams apsau-
goti). Salyje esamy pésciyjy ir dviraciy taky tinklo ilgis yra apie 2,0 takst. km, o
per ataskaitinius metus nutiesta, rekonstruota ir sutvarkyta 49,2 km pésciyjy
ir dviraciy taky. Taip pat jvykdytos 352 inZinierinés eismo saugos priemones,
pesciujy peréjy jrengimas, pertvarkymas ir atnaujinimas. J[moné vykdo Sviete-
jiska eismo saugos veikla. Ataskaitiniais metais Jmoné vykde 6 Svietgjiskos
saugaus eismo veiklos tiesioginés komunikacijos projektus, kuriuose dalyvavo
salies gyventojai.
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Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Marius Svaikauskas Vaidotas Balynas

T Grynasis pelnas ataskaitiniais metais buvo 4,7 karto didesnis ir
sieké 1,6 min. eury

T Jmonés turtas augo 44,0 proc,, iki 121,6 min. eury
l Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai didéjo 50,5 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI** 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 13123 17353 +32,2%
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 13123 17 353 +32,2%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 13003 16 485 +26,8%
Kitos veiklos rezultatai 298 915 +207,3%
Finansiné ir investicine veikla 8 253 +>1000%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 426 2036 +378,1%
Pelno mokestis 98 480 +390,7%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 328 1556 +374,4%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 468 1556 +232,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31%* 2023-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 25506 28372 +11,2%
Trumpalaikis turtas 58724 92961 +58,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12831 18397 +43,4%
:;?;r::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 172 218 +26,5%
Turto i$ viso 84402 121551 +44,0%
Nuosavas kapitalas 13145 14705 +11,9%
Dotacijos, subsidijos 1398 1786 +27,8%
Atidéjiniai 243 276 +13,7%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 69 596 104762 +50,5%
E?péiﬁe?;o??;[a% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 17257 15 568 0,8%
Finansiniai jsipareigojimai 45 1588 +>1000%
ome s o
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
::J!;a:\g;os sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 20 2 +9,0%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 84402 121551 +44,0%
RODIKLIAI 2022-12-31%*  2023-12-31 POKYTIS
ROA 0,0% 1,5% +1,5p.p.
ROE 0,0% 11,2% +112p.p.
D/E 0,3% 10,8% +10,5p. p.
EBITDA 2236 3559 +59,2%
EBITDA marza 17,0% 20,5% +35p.p.
Grynojo pelno marza 3,6% 9,0% +54p.p.
INDELIS ] VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2022 METAI** 2023 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka 0 0

Turto mokestis 164 0

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i3 viso 164 0

INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 287 298 +3,8%
\e/'\lj:irlslt)ims vadovo ménesio atlyginimas (bruto, 8486 9050 +6,6%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100%

VADOVYBE (2024-04-02)

Generalinis direktorius Marius Svaikauskas

Valdybos pirmininkas Vaidotas Balynas*

Valdybos nariai Agné Amelija Mikaloné
Rata Butautaite-Pivoritniene*

Tadas Jagminas*

*Nepriklausomas narys (-€)

**Imonei 2023 metais peréjus prie Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty retrospektyviai buvo
perskaiciuoti ir 2022 metai, dél Sios priezasties 2022 mety duomenys skiriasi nuo to, kas buvo pateikta
ataskaitoje ,Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/20237 detalesne informacijq apie pakeitimus
galite rasti Jmonés finansinése ataskaitose: https://vialietuva.lt/veikla/ataskaitos



2023 metais beveik visa Jmonés veikla sudaré specialiojo jsipareigoji-
mo vykdymas. Ataskaitiniais metais visos Jmonés pajamos sieké 19,0 min. eury.
Lyginant su 2022 metais, pajamos padidéjo 35,8 proc., pokytj lémé 32,2 proc. au-
gusios pardavimo pajamos arba kitaip pajamos is pagrindinés veiklos, gautos uz
specialiojo jpareigojimo vykdyma, kurios 2023 metais sieké 17,4 min. eury

IMONIU APRASYMAI

ir bendroje pajamy struktiroje sudaré 97,2 proc. Finansinés veiklos pajamos
(kitos paltkany ir panasios pajamos) augo 29,4 proc. iki 752,0 takst. eury ir ben-
droje pajamy struktdroje sudaré 4,0 proc. Kitos veiklos pajamos sudaré 4,8 proc.
visy pajamy ir sieké 915,0 takst. eury, Siai kategorijai priskiriami garantai, servitutai
ir kitos netipinés kitos veiklos pajamos — dotacijos pripazintos pajamomis.

Pajamy struktdra

2022 m.

Ataskaitiniais metais |monés pagrindinés veiklos sanaudos padidéjo
26,8 proc. ir sieké 16,5 mIn. eury. Pokytj lémé padidéjusios specialiyjy jpa-
reigojimy vykdymo sgnaudos dél 3 proc. padidéjusio darbuotojy, reikalingy
tinkamai vykdyti specialiyjy jpareigojimy funkcija, skaiciaus ir atlygio politikos
pakeitimo, vykstant Jmoneés struktariniams pokyciams. Didziausig dalj, t. y. 77,0
proc., pagrindinés veiklos sagnaudose sudare su personalo islaikymu susijusios
islaidos, siekusios 12,5 min. eury. Lyginant su 2022 metais $ios sagnaudos isaugo
30,6 proc. Materialaus turto nusidéveéjimo ir nematerialaus turto amortizacijos
sanaudos beveik nesikeité ir sieké 1,8 mIn. eury, tai sudaré 10,8 proc. visy
pagrindinés veiklos sanaudy. Taip pat didéjo ir kitos sanaudos, salygotos au-
gusiy energetiniy resursy kainy, poreikio naujai priimtus darbuotojus aprapinti
reikalingomis darbo priemonémis, nusidévéjusiy ar pasenusiy darbo prie-
moniy atnaujinimo.

Imonés grynasis pelnas 2023 mety pabaigoje buvo lygus 1,6 min.
eury, t.y.4,7 karto daugiau nei 2022 mety pabaigoje. Jmonés pelnas reikSmingai
padidéjo dél augusiy pagrindinés veiklos ir kitos veiklos pajamy. Lyginant su
2022 metais, EBITDA rodiklis augo 59,2 proc. ir laikotarpio pabaigoje sieké 3,6 min.
eury. Délisaugusio grynojo pelno, didéjo grazos rodikliai: nuosavo kapitalo grazos
rodiklis ataskaitiniais metais sieké 11,2 proc, turto graza— 1,5 proc. Dél padidéjusiy
per vienerius metus gautiny sumy bei pinigy ir pinigy ekvivalenty, trumpalaikis
turtas augo 58,3 proc. iki 93,0 min. eury. Pastebétina, kad J[monés jsipareigojimai
augo 50,5 proc,, pokytjlémé 70,4 proc. iki 89,2 min. eury padidéjusios per vienerius
metus mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai. Sios sumos augo dél padidéjusios
skolos tiekéjams ir rangovams uz atliktus darbus, suteiktas paslaugas ir pateiktas
paraiskas; mokeétiny ir sukaupty mokétiny administruojamy valstybes, ES fondy
ir savivaldybiy |éSy susijusiy su valstybinés reiksmeés keliy statybos ir plétros
darbais; su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimuy; jsipareigojimy, susijusiy su
gautais, bet nepripazintais delspinigiais, kurie, vadovaujantis 2005-04-21 Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 447 3 skyriaus 5 punkto nuostatomis

[ Pagrindinés veiklos pajamos
Finansinés veiklos pajamos

Kitos veiklos pajamos

2023 m.

(Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. vasario 9 d. nutarimo Nr. 112
redakcija), privalo bati naudojami valstybinés reikSmés keliams prizidréti, taisyti,
remontuoti, rekonstruoti, tiesti. Nors 2023 metais |moné uzdirbo grynojo pelno,
taciau fiksuotas paskirstytinasis nuostolis, dél J[monés teisinés formos pakeitimo
i$ valstybés jmonés j akcine bendrove ir tarptautiniy apskaitos standarty taikymo
pirma karta. Dél Sios priezasties ataskaitiniais metais [moné akcininkui dividendy
nepaskyre.

Imonés vykdomi investiciniai projektai finansuojami KPPP ir Eu-
ropos Sajungos struktiriniy fondy léSomis. Ataskaitiniais metais Lietuvos
Respublikos Vyriausybé 2023 m. liepos 26 d. nutarimu Nr. 593 ir 2023 m.
gruodzio 20 d. nutarimu Nr. 973 ,Dél 163y skyrimo" i valstybés vardu pasisko-
linty lésy skyré 148,4 min. eury ir 2,5 min. eury dvejopos paskirties ir kariniam
mobilumui svarbiy projekty valstybinés reiksmeés keliuose islaidoms apmokéti,
t.y. i viso buvo skirta 150,9 min. eury. Sios léos 2023 metais panaudotos 100
proc. Taip pat gauta ir panaudota 47,4 min. eury EITP* lé8y. Sios 1é3os buvo
panaudotos kelio ,Via Baltica” I-lll ruozy rekonstravimo darbams apmokéti.
8,4 miIn. eury Sanglaudos Fondo 1é3y buvo skirtos magistralinio kelio A1 Vil-
nius-Kaunas-Klaipéda ruozo nuo 99,03 iki 100,47 km. vidurinio tilto per Nerj
(Meskinio tiltas) rekonstravimui.

Pagrindinis valstybinés reikSmés keliy prieziiros ir plétros finan-
savimo bei saugaus eismo priemoniy diegimo 3altinis - KPPP finan-
savimo lésos, skiriamos i$ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto. I3
2023 metais skirty 543,2 min. eury KPPP léSy buvo panaudota 540,8 min. eury,
t.y. 99,6 proc, nuo patvirtintos samatos. Principinis KPPP &Sy paskirstymas
isiskaido taip: 67,0 proc. skiriama valstybinés reikSmes keliams; 33,0 proc. —
vietinés reiksmés keliams. Vertinant KPPP samatg, ataskaitiniais metais Jmoné
daugiausiai léSy panaudojo valstybinés reiksmés keliy tinklo plétrai ir tinkamo
veikimo uztikrinimui bei kitoms sritims, panaudojant 363,3 min. eury. Vietinés
reikSmés keliy tinklo plétrai buvo panaudota 177,5 min. eury.

KPPP léSy panaudojimas (min. eury)

364 363

179 177

Valstybinés reikSmes keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad 3is
tinklas veikty, ir kitoms keliy srities reikméms finansuoti

Skirta suma

*EITP - Europos infrastruktaros tinkly priemoné

Vietinés reikSmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad $is tinklas veikty

Panaudota suma
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V],Reqitra”

www.regitra.lt

Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy ir Lietuvos Respublikos keliy transpor-
to priemoniy vairuotojy registry duomeny tvarkymas, motoriniy transporto priemoniy ir
ju priekaby registravimas, vairuotojy egzaminavimas, vairuotojo pazymeéjimy isdavimas,
transporto priemoniy registracijos mokescio ir transporto priemoniy savininky apskaitos

informacinés sistemos (TPSAIS) administravimas.

Vykdomi specialieji jpareigojimai: keliy transporto priemoniy registravimas; vairuotojo paZzyméjimy isdavimas; Lietuvos
Respublikos keliy transporto priemoniy registro tvarkymas; motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio ad-
ministravimas; asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti keliy transporto priemones, egzaminavimas; Lietuvos Respublikos

keliy transporto priemoniy vairuotojy registro tvarkymas.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Vidutinis metinis grynasis pelnas:
2022-2024 m. > 2,7 min. Eur
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m. < 0,04 karto
« Paskirtos pelno jmokos uz kalendorinius metus:
Dydis, atitinkantis Nuosavybeés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto
ROE rodiklio dydzio.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Balandzio mén. jmonés filialuose (dabartiniai Klienty aptarnavimo
centrai) jrengta 11 vnt. defibriliatoriy;

« BirZelio mén. virtualus konsultantas REVIS pradéjo teikti konsultacijas ir
Transporto priemoniy registracijos ir valstybiniy numeriy uZsakymo temomis;

« Per2023 m. Ilir lll ketv. naujai jrengta 13 elektromobiliy jkrovimo stoteliy
prie J[monés patalpy;

« Spalio mén. jgyvendintas valstybinio numerio su Vycio Zenklu isdavimo
projektas.

« Lapkri¢io mén. pradétos reklaminés kampanijos, skirtos visuomenei
informuoti dél medicininiy paZymy ir jy termino susiejimo su vairuotojo
pazyméjimo galiojimo terminu.

Daugiausia klienty Jmoné aptarnauja teikdama transporto priemoniy
registracijos paslaugas ir iSduodama savininko deklaravimo kodus (SDK).
Ataskaitinius metus lyginant su 2022 metais transporto priemoniy registracijos
paslaugy apimtys augo 3,2 proc. Labiausiai didéjo pirma karta registruoty trans-
porto priemoniy paslaugy apimtys — net 6,3 proc, nuo 233,6 takst. 2022 metais
iki 248,2 t0kst. 2023 metais. Registruoty transporto priemoniy duomeny keitimo
apimtys ataskaitiniais metais sieké 341,1 takst, t. y. 4,7 proc. daugiau negu praé-
jusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Teikiant minétas paslaugas, buvo atliktos 149,1 takst.
vizualios patikros, t.y. 2,8 proc. daugiau negu 2022 metais. Tuo tarpu pirma karta
iSregistruoty transporty kiekis sumazéjo 21,1 proc, iki 38,2 tUkst. Ataskaitiniais
metais transporto priemoniy savininkai sumokeéjo 17,7 proc. daugiau regis-
tracijos mokescio — 36,6 min. eury, kai 2022 metais surinkta 31,1 min. eury.

Transporto priemonés registracijos paslaugy apimtys (takst.)

851,5

7014

607,9 627,5

2020 2021 2022 2023

Registruoty TP duomeny keitimas Pirma karta registruotos TP

I$registruotos TP

Ataskaitiniu laikotarpiu priimta 258,1 tlkst. teorijos ir praktikos egzaminy, t.y. 0,7
proc. daugiau negu 2022 metais. Teoriniy Ziniy patikrinimo egzaminy apimtys,
2022 metais siekusios 113,1 tikst. vnt., 2023 metais augo 9,2 proc. ir sieké
123,5 takst. vnt., tuo paciu metu praktiniy motorinés transporto priemonés
valdymo jgudziy ir gebéjimy patikrinimo apimtys sumazéjo 6,1 proc. ir sieké
134,6 tukst. egzaminy. IS5duodamy pazyméjimy skaicius 2023 metais augo
13,8 proc. iki 221,1 tiikst. vnt. Vertinant egzaminy islaikymo pirmuoju bandymu
2023 mety rezultatus, stebima prastéjanti sekmingo praktinio vairavimo situacija — i$
pirmo karto praktikos egzaming islaike apie 22,0 proc. asmeny. Teorijos egzaminy
rezultatai geresni — i$ pirmo karto islaiké 42,7 proc. asmeny, t. y. 5,3 proc. daugiau,
lyginant su 2022 m. Jmoné nuo 2020 mety sausio ménesio pradéjo isduoti tarptau-
tinius vairuotojo pazyméjimus. Per ataskaitinius metus buvo iSduota 6,46 tiikst.
tarptautiniy vairuotojo pazyméjimy, kai per 2022 metus iSduoty pazymé-
jimy skaicius sieké 3,3 takst. vnt.

Vaidas Dominauskas

Generalinis direktorius Valdybos pirmininké

Orijana Masalé

T Jmonés pardavimo pajamos padidéjo 9,8 proc.

T Koreguotas grynasis pelnas augo 14,6 proc. iki 4,4 min. eury

l Valstybés biudzetui skirtos pelno jmokos sumazéjo daugiau nei

penktadaliu

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus moketinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija
VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
27347 30027 +9,8%
17209 18327 +6,5%
10138 11701 +15,4%

0 0 -
5780 6758 +16,9%
141 155 +9,5%
120 2 -
4380 5099 +16,4%
650 805 +23,8%
3729 4294 +15,1%
3863 4427 +14,6%

2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS

14156 13365 -5,6%
9778 9990 +2,2%
859 843 -90,2%

251 357 +42,5%
24185 23713 -2,0%
16211 16083 -0,8%
0 76 -

214 152 -28,9%
7722 7368 -4,6%
4581 3875 -15,4%
3425 2955 -13,7%
3142 3493 +11,2%
904 909 +0,5%

37 33 -9,5%

24185 23713 -2,0%

2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS

15,8% 18,5% +27p.p.
236% 274% +38p.p.
26,7% 24,0% 27p.p.

6441 6938 +7,7%
236% 23,1% -05p.p.
14,1% 14,7% +06p. p.

2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
4423 3436 -223%

158 156 -1,0%

4580 3592 -21,6%
2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
555 550 -09%

7819 8904 +13,9%

PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
100%

Vaidas Dominauskas
Orijana Masalé*

Giedré Blazgiené*
Indré Gasperé
Povilas Ruskus

Tomas Tuménas*

*Nepriklausomas narys (-€)



IMONIU APRASYMAI

Suteikty paslaugy apimtys (takst. vnt.)

1653 1712 1943 2211

1052 111,5 1131 1235

8922 8786

641,1

1081 1165 1434 1346

I3duota vairuotojo pazyméjimy Teorijos egzaminai

2020 2021

Nuo 2021 mety geguzés ménesio pradéjo veikti nauja Transporto
priemoniy savininky apskaitos informaciné sistema (TPSAIS), kurioje
fiksuojami visy transporto priemoniy savininkai. Kiekviena salyje esanti
ir nuosavybés teise Lietuvos gyventojui ar jmonei priklausanti transporto
priemoné turi turéti unikaly savininko deklaravimo kodg (SDK). 2021 mety
geguzés — gruodZio ménesiais buvo sukurta daugiau nei 641,0 takst. naujy
SDK, 2022 metais — 893,0 tUkst, o ataskaitiniais metais — 878,6 tukst.

Nors skaitmeniniais kanalais teikiamy paslaugy apimtys ataskaitin-
iais metais augo, taciau bendroje suteikty paslaugy struktaroje paste-
bimas mazéjimas. DidZioji dalis teikiamy transporto priemoniy registracijos
paslaugy jau yra pasiekiamos internetu, klientai vis aktyviau renkasi paslauga
gauti skaitmeniniame kanale, o papildomai motyvuoja ir Zemesné paslaugos
kaina neifiziniuose paslaugy teikimo kanaluose. Ataskaitiniais metais 36,0 proc.
transporto priemoniy registracijy atlikta skaitmeniniu bddu, ty. internetu reg-
istravimo paslaugy suteikta 104,5 tdkst. vnt. Vairuotojy pazyméjimy internetu

Praktikos egzaminai Suteikti savininko deklaravimo kodai (SDK)

2022 M 2023

isduota 76,6 tikst. vnt, t.y. 12,3 proc. daugiau negu ankstesniais metais. Taciau
nuo bendrai isduoty vairuotojy pazyméjimy, skaitmeniniais kanalais isduota
dalis sudaré 34,6 proc, kai 2022 metais buvo 35,1 proc. Nuo 2022 mety lap-
kri¢cio mén. Jmonés interneto svetainéje klientus konsultuoja ir j jy ripi-
mus klausimus atsako virtualus asistentas ,REVIS”. Naujojo konsultanto
déka klientai gali daug greiciau ir patogiau gauti reikiamga informacijg bet
kuriuo paros metu. Ataskaitiniais metais,REVIS" aptarnavo 48 341 pokalbj.
Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos augo 9,8 proc.
nuo 27,3 min. eury iki 30,0 min. eury. Bendroje pajamy struktlroje 58,1
proc. sudariusios transporto priemoniy registravimo paslaugy teikimo paja-
mos, 2023 metais padidéjo 8,2 proc. iki 17,5 min. eury. Pajamos uz vairuotojy
egzaminavimg augo 4,9 proc. iki 7,0 min. eury, uz vairuotojo pazymejimy isda-
vima pajamos didéjo 20,6 proc. iki 4,6 min. eury, o uz duomeny teikima - 34,5
proc. iki 945,8 tikst. eury. 2023 metais pajamy struktdroje 73,8 proc. sudaré
pajamos uz reguliuojamy paslaugy teikimg ir 26,2 proc. komercinés pajamos.

Pardavimo pajamos (min. eury)

275 273 — 103 +08 +02 300
27 24,5 —_—
2019 2020 2021 2022 ATransporto  AKandidaty j keliy ~ AVairuotojo ADuomeny 2023
priemoniy transporto pazyméjimy teikimas
registravimo priemoniy isdavimo
paslaugy vairuotojus paslaugy
teikimas egzaminavimo teikimas

Transporto priemoniy registravimo paslaugy teikimas

Kandidaty j keliy transporto priemoniy vairuotojus egzaminavimo paslaugy teikimas

Imonés sanaudos ataskaitiniais metais padidéjo 9,1 proc. iki 25,1
min. eury, pokytj lémé bendras sanaudy augimas, kuris atsirado dél
rinkoje augusiy prekiy ir paslaugy kainy. DidZiausig dalj, t. y. 63,0 proc,
sudaré su personalo islaikymu susijusios sanaudos, siekusios 15,8 min. eury
- lyginant su 2022 metais, $ios sanaudos augo 9,7 proc. — tam jtakos turéjo

paslaugy teikimas

Vairuotojo pazyméjimy isdavimo paslaugy teikimas

[ Duomeny teikimas

atlikta darbuotojy darbo uzmokescio perzidra. Is5duodamy dokumenty (valsty-
binio registracijos numerio Zenkly, transporto priemoniy registracijos liudijimy,
vairuotojo pazymeéjimy) blanky jsigijimas sudaré 9,6 proc. arba 2,4 min. eury
visy sgnaudy. Taip pat Zenkli 7,3 proc. islaidy dalis teko materialaus ir nemateri-
alaus turto nusidéveéjimo sgnaudoms.

44
39
35
3,1
44

13,5% 143% 14,1% 14,7% 4,1 40 y

[  —— @ —D
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Koreguotas grynasis pelnas, min. eury  ==s=== Koreguota grynojo pelno marza

Per 2023 metus augusios paslaugy apimtys teigiamai veiké Jmonés
finansinius rodiklius: koreguotas grynasis pelnas padidéjo 14,6 proc. ir
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 4,4 min. eury, EBITDA, 2022 metais
sudariusi 6,4 min. eury, iSaugo 7,7 proc. ir siekeé 6,9 min. eury. Taip pat augo ir
kiti Jmonés finansinés grazos rodikliai: nuosavo kapitalo graza didéjo 3,8 proc.
punkto iki 27,4 proc, o turto graza, augusi 2,7 proc. punkto, ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigoje sieke 18,5 proc. Jmonés koreguoto grynojo pelno marza augo
0,6 procentinio punkto ir sieké 14,7 proc. Jmonés graza valstybei uz 2023 mety

Pelno jmoka, min. eury

rezultatus buvo maziausia per pastaruosius ketverius metus - paskirta 3,4
min. eury pelno jmoka, t. y. 22,3 proc. maziau nei uz 2022 metus. Skirstant
2023 mety ataskaitinio laikotarpio pelng buvo priimtas sprendimas 1,8 min. eury
perkelti j kitus rezervus ir paskirti ilgalaikio turto jsigijimui: jvairiems irenginiams,
kompiuterinei technikai, programinei jrangai, taciau didziaja jsigijimy dalj sudarys
praktinio egzamino vaizdo ir garso duomeny tvarkymo sprendimas. Turto
mokes¢io suma susitraukeé 1,0 proc. ir sieké 0,2 min. eury, tad jmoky ir netipiniy
mokesciy valstybei bendra suma uz ataskaitinj laikotarpj sudaré 3,6 min. eury.
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UAB, Investicijy ir verslo garantij

www.invega.lt

Garantijy teikimas, lengvatiniy paskoly teikimas ir administra-
vimas, rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas,
kompensacijy priemoniy jgyvendinimas ir kita.

Imoné valdo 100 proc. dukterinés jmonés UAB ,Kofinansavimas” akcijy ir 100 proc.
akcijy jmonés UAB Valstybeés investicijy valdymo agentira. 2023 sausio 2 d. Finansy
ministerija su UAB,,Investicijy ir verslo garantijos” pasiraseé sutartj, pagal kuriq INVEGA
tapo UAB ,Viesyjy investicijy plétros agentira’; UAB ,Valstybés investicijy valdymo
agentiira” ir UAB Zemés iikio paskoly garantijy fondo akcininke. 2023 m. liepos 31 d.
UAB,,Investicijy ir verslo garantijos” dukterinés jmonés UAB ,Viesyjy investicijy plétros
agentiira” ir UAB ,Zemés iikio paskoly garantijy fondas” reorganizuotos ir prijungtos
prie UAB ,Investicijy ir verslo garantijos*.

Vykdomi specialieji jpareigojimai: Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy
teikimo veikla; Dotacijy, jskaitant dotacijas taikant sqlygas, ir (ar) subsidijy, jskaitant
grazinamgsias subsidijas, kai jos susijusios su finansine priemone, finansine paslauga
ar skatinamgja finansine priemone, teikimas ir tarpinés institucijos funkcijy 2014~
2020 mety Europos Sgjungos struktiriniy fondy lésy valdymo ir kontrolés sistemos
administravimo srityje, vykdymas; Kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, specialiyjy
fondy valdymas ir atskiry finansy inZinerijos, skatinamyjy finansiniy priemoniy bei
finansiniy priemoniy jgyvendinimas; Zaliyjy finansy instituto veikla.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza ROE

2022-2024 m. = 0 proc.
« Paskirti vidutiniai dividendai uz kalendorinius metus

2022-2024 m. = 75-85 proc. nuo paskirstytinojo pelno

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Zenklus teigiami pokyciai Jmonés finansiniuose rezultatuose sietini su 2023
m. jvykdyta NP] (Nacionaliniy plétros jstaigy) konsolidacija: pardavimo
pajamy augimas sieké 159 proc. (iki 18,1 min. eury) , grynojo pelno padaugéjo 9
kartus (iki 7,7 min. eury), turto — 216 proc. (iki 91,1 min. eury).

Po 4 W] konsolidavimo, Invega valdo 16 fondy, jsteigty skatinti finansavimo
prieinamuma skirtingose srityse, taip pat dalyvauja ,Trijy jary" investiciniame
fonde. Ataskaitiniais metais Invega suteiké finansavima uz beveik 500 min. eury,
didziausia dalj (230 min. eury) suteikiant individualiy ir portfeliniy garantijy forma.
Jmoné pritrauké apie 364,4 min. eury privaciy lésy.

Invegos pajamy didéjima 2023 metais iki 18,1 min. eury didziaja dalimi
lemé perimtos naujos veiklos, pvz. ankséiau VIPA ir ZUPGF uzdirbami fondy
valdymo mokesciai Invegos grupéje ataskaitiniais metais sudaré 7,42 min.
eury arba 40 proc. visy pajamy, fondy fondy valdymo islaidy kompensavimas
sieké 6,2 mIn. eury ir sudaré 33 proc. visy gauty pajamy.

|moné j valstybés biudZeta skyré 75 proc. 2023 mety paskirstytinojo pelno
arba 573 tukst. eury dividendy - tai 9,2 proc. maziau nei buvo paskirta uz 2022
mety rezultatus.

Bendros turto pozicijos augima nuo 28,8 min. eury praéjusio ataskai-
tinio laikotarpio pabaigoje iki 91,1 min. eury 2023 metais taip pat lémé
anksciau minéty Jmoniy prijungimas — apie 39 proc. visy aktyvy sudareé laikinai
laisvy lesy investicijos j ES $aliy Viyriausybiy VP ir terminuoti indéliai, 18 proc. - inves-
ticijos | " Trijy jary" fonda, 17 proc. — lé3os bankuose.

DidZiausig dalj — 65 proc. - jsipareigojimy ataskaitiniy mety pabaigoje sudaré
suformuoti atidéjiniai garantiniams jsipareigojimams vykdyti.

Dél isaugusiy veiklos apim¢iy prijungus po konsolidacijos, atitinkamai
zenkliai kito finansiniai rodikliai: nuosavo kapitalo graza augo 15,1 proc.
punkto ir sieké 21,7 proc., EBITDA augo daugiau nei 7 kartus iki 9,3 min. eury.

1"

OS

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)**
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2024-04-02)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

@
INVEGA

2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
6976 18105 +159,5%

0 0
6976 18105 +159,5%
-85 5925 ->1000,0%
6103 15407 +152,5%
4 0 -
36 561 +>10000%
998 9183 +819,8%
157 1515 +865,2%
841 7668 +811,3%
2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
11137 47278 +324,5%
17678 43813 +147,8%
676 15589 +>1000,0%
0 0 -
28815 91091 +216,1%
123861 57744 +349,0%
0 128 -
12307 21714 +76,4%
1188 2297 +93,4%
354 315 -109%
247 -
834 1982 +137,7%
253 531 +110,2%
2460 9208 +274,3%
28815 91091 +216,1%
2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
2.9% 12,8% +9.9p.p.
6,6% 21,7% +15,1 p.p.
3,9% 09% 30p.p.
1254 9334 +644,4%
18,0% 51,6% +336p.p.
12,1% 42,4% +303p.p.
2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
631 573 -92%
2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
109 259 +137,6%
10664 15724 +47,5%
PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
100,0%

Dainius Vil¢inskas
Dainius Vil¢inskas

Inga Beiliiniené
Lina Stragauskiene
Jonas Kanapeckas

Giedre Geciauskiené

Stebétojy tarybos pirmininkas

Stebétojy tarybos nariai

Daina Kleponé*
Aivaras Cicelis*
Saulius Galatiltis*
Povilas Kriaucelitinas
Pascal Lagarde*
Aurimas Saladzius
Irma Patapiené

*Nepriklausomas narys (-€)

*¥| pateiktq darbo uZzmokestj jskaiciuotos per ataskaitinj laikotarpj ismokétos premijos

18105 7 668 21,7%
12,8%
6976 6,6% 6,6%
6050 4
4909 T15.3% %159,5% 2,9%
+23,2% 360 816 841 13%
288 571 631 573 27 2,6% 2,9%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)



AB,Smiltynés perkéla”

www.keltas.It

Keleiviy ir transporto priemoniy perkélimas keltais per Kursiy
marias j/i$ Kursiy nerija (-os)
Vykdomi specialieji jpareigojimai: Neringos, Smiltynés gyventojy, ten registruoty juri-

diniy asmeny, jstaigy, spec. tarnyby darbuotojy ir jy transporto priemoniy perkélimas
keltais per Klaipédos valstybinj jary uostq j (is) Kursiy nerijq (-os))

IMONIU APRASYMAI

T Grynasis pelnas augo 269,8 proc. ir sieké 0,8 min. eury.
T Teigiamas EBITDA pokytis sieké 52,7 proc.
1 Paskirta 2,9 karto didesne graza valstybei, siekusi 511,1 tkst. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai Pardavimo pajamos 6377 7828 +22,8%
+ Vidutinis metinis EBITDA pelningumas: Pardavimo savikaina 3989 4239 +6,3%
2022-2024 m. > 23 proc. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2389 3589 +50,2%
.. . e . . 1 £70
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m. riba 0,51 9 karto Pardavimo sanaudos 813 949 +16,7%
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus: Bendrosios ir administracinés sanaudos 1526 1686 +10,5%
Atitinkantys Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE Kitos veiklos rezultatai 263 152 -42,2%
rodiklio ddeIO‘ Finansine ir investiciné veikla -85 -177 -107,2%
SVARB!AUS! IVYK_IAI: o ) Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 229 930 +306,8%
« Vasario mén. sujungta atsiskaitymo uz sausumos ir vandens transportq Pelno mokestis % 13 807 4%
o o . 4%
forma - jdiegta vieninga e-kortelé; . -
« Rugséjo mén. pasirasyta statyby sutartis del Naujosios perkélos keleiviy Shynesiclpeiasinuostolial) 2 8% o280
stoties rekonstrukcijos; BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
« GruodZzio mén. atliktas kelto ,Neringa” modernizavimas. ligalaikis turtas 9252 10533 +13,8%
Perkélos darbo intensyvumas ataskaitiniu laikotarpiu isliko panasus, kaip ir Trumpalaikis turtas 3653 4264 +16,7%
2022 metais — per 2023 metus byvo atlikta 27,9 t.t]kst kelty reisy. Visgi, didespi Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3070 493 -83,9%
per!(ve.hm.o te.mfa| bei 3 proc. iSauges perke'llamq transporto priemoniy Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos » . 271%
skaicius jgalino Jmone uzdirbti 22,8 proc. didesnes pardavimy pajamas: pajamos ’
jos augo nuo 6,4 min. eury 2022 metais iki 7,8 min. eury 2023 metais — 44 proc. Turto i viso 12931 14830 +14,7%
pajamy Sqdaré kompensuojgmos pas‘a.UgQS' ) L . . Nuosavas kapitalas 7283 7895 +8,4%
Nepaisant sgnaudy augimo (savikaina ir veiklos kastai didéjo atitinkamai 6,3 N .
. - S K S oy Dotacijos, subsidijos 6 -
proc. ir 11 proc. dél gteléjusiy darbo apmokéjimo ir uosto rinkliavos islaidy), o
ataskaitiniais metais uzdirbtas grynasis pelnas sieké 787 takst. eury ir buvo Atidéjiniai 278 347 +24,7%
didziausias per pastaruosius ketverius metus. Uzdirbtas rekordinis pelnas Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 5370 6583 +22,6%
leido jmohei skirti 511,1 tukst eury di\_/idendq akcininku.iA o Ps? ;i;aeqqop‘w;ra% moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 4024 4697 167%
|Jmoneés turtas ataskaitiniais metais augo 14,7 proc. ir 2023 mety pabaigoje lsipareigo)
sieké 14,8 min. eury. Didziausig — 71 proc. — dalj sudareé ilgalaikis turtas, kuris, Finansiniai isipareigojimai 4024 4697 +167%
dél atlikty investicijy, Ggteléjo 13,8 proc. Jmoné naudojasi 3 banko suteik- Sifrx'pe;gfkgi;upsa:g?gkgmgf sumos ir kiti 1345 1886 +40,2%
tomis paskolomis, kuriy likutis ataskaitiniy mety pabaigoje sudaré viso 5,0 min. ; R o s 050
eury, i kuriy graZintina per vienerius metus dalis - 6,5 proc. inansnd sipdreigojimar 1o
Spartus pardavimy pajamy augimas ir nuosaikesnis sanaudy didé- Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 12931 14830 +14,7%
jimas jgalino jmone uzdirbti net 52,7 proc. didesne EBITDA (2,3 min. RODIKLIAI 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
eyrq). Atitinkamai reikémingaivUgteléj(—;:s.grynasis pelnas \ém_é 7,5 proc. punktVo ROA 16% 57% +41p.p.
d|desn§ nuosavo kapitalo graZa ROE bei 4,1 proc. lpunktlo gi\desne.turto graza ROE 2.0% 104% 750
ROA (atitinkamai 10,4 proc. ir 5,7 proc.). 2023 metais pasiradyta nauja kreditavi-
. . . N . . 0y v
mo sutartis bei ankstesniais metais banko suteikty paskoly panaudojimas finan- D/ 39,3% 63.6% +43p.p.
siniy skoly santykio su nuosavybe rodiklj augino 4,3 proc. punkto — iki 63,6 proc. EBITDA 1505 2298 +52,7%
2023 m. atliktos investicijos sieké 2,3 min. eury ir didZioji jy dalis (89 proc.) EBITDA mara 23,6% 29,4% +58p.p.
buvo skirta krantiniy bei kelty rekonstrukcijai. Grynojo pelno marza 3.3% 10,1% +68p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 174 511 +194,3%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 96 97 +1,0%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 5448 6079 +11,6%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 99,0%
Kiti akcininkai 1,0%
VADOVYBE (2024-04-02)
Generalinis direktorius Mindaugas Ciakas
Valdybos pirmininkas Valdemaras Vaicekauskas*
Valdybos nariai Indré Bernotaité
Rytis Valtnas*
*Nepriklausomas narys (-€)
7828 763 787 10,2% 10,4%
6377_~"
8,0%
+22,8% !
4878 5015~ 0 541
oy 27,2% 51 5,79
+2,8% [0 T2/ s
230
233 213 31%  2,9%
174
0,
20% 1,6%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tdkst. eury)

97



98

METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

www.telecentras.lt

Radijo ir televizijos programy siuntimas, duomeny centry ir susjjusios
IT paslaugos, telekomunikacijy infrastruktiros nuoma, duomeny per-
davimas, viesojo maitinimo ir pramogy paslaugos Vilniaus TV bokste

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:
« Metinis EBITDA pelningumas:

T Grynasis pelnas isaugo 42,8 proc.

AN\
\\ 4

T llgalaikis turtas padidéjo 40,9 proc.

ECENTRAS

J Finansiniai jsipareigojimai iSaugo daugiau nei dvigubai, bet yra

Zemame lygyje

2022 m. 2 24 proc; PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
2023 m. 2 27 proc, Pardavimo pajamos 13040 16524 +26,7%
2024 m. = 33 proc. )
- Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu: Pardavimo savikaina 8932 12499 399%
2022-2024 m. < 1 kartas Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4108 4025 -2,0%
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus: Pardavimo sanaudos 137 1288 +841,7%
Atitinkantys Nuosavybes gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE rodiklio dydzio. Bendrosios ir administracinés sanaudos 3004 1852 -38,3%

SVARBIAUSI JVYKIAL: Kitos veiklos rezultatai 444 489 +9,9%

« Vasario 21 d. jvyko valstybés duomeny centro statyby starto renginys. Renginio Finansine ir investicine veikla 599 2 +95,9%
metu | statinio pamatus 4/e/fra kap;u/e su /a/sku alremes kartomg. ‘ Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 83 1352 +53.1%

« Kovo 31 d. Vokietjjos sertifikavimo jstaiga TUV Thuringen e. V. sertifikavo belio mokestis 00 . o
Telecentro vadybos sistemq pagal ISO standartus 9001:2015 (kokybés vadybos sistema), " - ks
14001:2015 (aplinkosaugos vadybos sistema) ir 50001:2018 (energijos vadybos sistema). GnasiaReinasitosiolial) il G2 | 5:4 A

* Balandzio mén. |moné pradéjo Vilniaus TV boksto rekonstrukcijos Il etapo BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
darbus; ligalaikis turtas 34243 48249 +40,9%

« BirZelj Sitkinuose (Kauno r.) pradéjo gaminti elektros energijq Telecentro 5 MW Trumpalaikis turtas 17 497 3874 77,9%
galios squles elektriné — viena didziausiy ir moderniausiy saulés elektriniy L/eyuv0/e; Pinigai i pinigy ekvivlentai 1639 Va2 91.4%

«Liepq su Swedbank, AB banku sudaryta 16 min. Eur paskolos sutartis. Paskola T ) )

. . . . . Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
skirta finansuoti Telecentro vykdomus valstybés duomeny centry ir saulés elek- pajamos 0 0 -
triniy projektus; . . S ‘ Turto i viso 51740 52123 +0,7%
e Ll_epps_ 10-12 dlenom:s Tg/(ﬁgeﬁrro sp_ec_/a//s_ra/ teiké IT paslaugas tomis Nuosavas kapitalas 38305 39836 +4,0%
dienomis Vilniuje vykusiam NATO virsaniy susitikimui; B bsidii .

« 2023 mety pavasarj ir rudenj Telecentras surengé konferencijas ,Saugus Dotacijos, subsidijos % 90 3%
valstybés duomenys'23% kuriose dalyvavo per 170 dalyviy is biudzetinio sektoriaus Atidéjiniai 139 159 +14,1%
organ[zac/jq, Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 13200 12037 -8,8%

Jmonés aukstuminiai (virs 100 metry aukécio) bokétai isdeéstyti 43 objektuose E?p;';?;omta% moketinos sumos ir kit figalatkial 10732 3808 -64,5%
visoje LIetL'JVOJe leidzia padengti TV ir raduo. sgn.alu”beve.lk 1QO proc. salies teritori- Finansiniai sipareiqojimai 308 So07 +1238%
jos. Imoné valdo 3 duomeny centrus Vilniuje i$ kuriy vienas yra Valstybés ) ) .

. . . . . . . . Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti 0,
duomeny centras. Valstybiniy institucijy migravimas | valstybés duomeny trumpalaikiai jsipareigojimai 2468 8230 +233,5%
centrg (VDC) sudare galimybes spar¢iam klienty augimui. Jmonés valdomame Finansiniai jsipareigojimai 27 25 -5.5%
Vilniaus te\gvizUos bokéte,. kurio Iaukétis_326 metraj, teikiamomi.s pramoginém?s Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy )
paslaugomis, 2023 metais pasinaudojo 134,3 tdkst. lankytojy (2022 metais pajamos
- 1273 tbkst. lankytojy). Telecentras 2023 mety pabaigoje siunté 26 nemoka- Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 51740 52123 +0,7%
mas skaitmeninés antZzemineés televizijos programas, i$ kuriy 23 programos yra RODIKLIAI 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
standartinés raiskos (SD) ir 3 — aukstos raiskos (HD), taip pat atliko 200 tiesioginiy ROA 5 0% 30% H10p.p
transliacijy (vaizdo perdavimuy) is jvairiy renginiy j TV studijas. cor 2'60/ 4'00/ 1’4 o

2023 metais |monés pardavimo pajamos sieké 16,5 min. eury, t. y. o e FLARD
26,7 proc. arba 3,5 min. eury daugiau nei praéjusiais metais. DidZiaja D/E 3.5% 74% +39p.p.
dalj apyvartos sudariusios televizijos ir radijo paslaugy pajamos didéjo 26,7 EBITDA 3885 4076 +4,9%
proc. ilki 6C6 min. eury daugi?ugiai qel ;gyyerl\dlintq p\étro; projekty leidzianciy EBITDA marza 29,8% 24,7% 5,1 p.p.
?ldantl_ velkloslﬁag\mtls RE'IES?m\gaI dldejg_llr an&astrukturosﬂ nuEn_wos apyvar- Grynojo pelno marza 84% 9.4% +10p.p.

a Kkuri augo 41,2 proc. ki 4,0 min. eury del elextros energijos kainy augimo INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
bei atnaujintos kainodaros su pagrindiniais klientais. Stipriai optimizavusi

bendrasias ir administracines sgnaudas, Jmoné pasieké 1,6 min. grynojo pelno Paskirti dividendai (valstybes dalis) 940 1705 +81:4%
rezultata. Lyginant su 2022 metais, pelningi 2023-ieji metai Jmonei sudaré INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
salygas valstybés biudzeta papildyti beveik dvigubai, paskiriant 1,7 min. Darbuotojy skaicius 148 155 +4,7%
eury diVide'?d'-lr t-.Y- 75 proc. 2023 ':netl-l paskirstyti!'\o Pelno. . ; Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 9334 10286 +10,2%

_ Geresnius nei 2022 mety Jmonés rezultatus atspindi finansiniy graaZos VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLA PRIKLAUSANTI AKCLIY DALIS
rodikliy augimas: nuosavo kapitalo graza augo 14 proc. punkto iki 4,0 proc, o i i o o

N  1es it Y L o Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100,00%
turto graza, didéjo 1,0 proc. punkto iki 3,0 proc. ISauge finansiniai jsipareigojimai
atitinkamai didino ir Jmonés D/E rodiklj, kuris pakilo 3,9 proc. punkto iki 7,4 proc. VADOVYBE (2024-04-02)

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés investicijos sieké 19,9 min. eury, t. y. Generalinis direktorius Remigijus Seris
investicijoms buvo skirta dvigubai daugiau nei 2022 metais. Didzioji dalis Valdybos pirmininkas Ausra Pranckaityte*
investicijy buvo skiriama valstybés duomeny centry statybai (12,5 min. eury), Valdybos nariai Ramainas Markauskas"
Vilniaus TV boksto rekonstrukcijai (2,1 min. eury) bei saulés elektriniy projekto Roma Andruskeviciene
vystymui (2,9 min. eury). *Nepriklausomas narys (-6)

20 496 12344 32,0%

16524
13040
57% 7639
9652_—" : 21,5%
-52,9% +35,1%
1558
1091 4 0%
20 940 1750 07% N 3.0%
373 0,4%: 2,0% X
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tdkst. eury)
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IMONIU APRASYMAI

AB Vidaus vandens keliy direkcija

www.vvkd.lt

Valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy laivakelio
zenklinimas, jo valymo darbai, upés vagos reguliavimas hidro-
technikos statiniais (bunomis), siekiant suformuoti nustatyty
parametry laivakelj; hidrografiniy darby vykdymas, Lietuvos
Respublikos hidrografinio tinklo kartografavimas, vidaus

=

e

WIDAUS VANDENS
an e KELIL DIREKCIIA
—

T Jmoné pirma karta nuo savo gyvavimo pradzios metus baige pelningai,
2023 metais uzdirbdama 32,2 tdkst. eury grynojo pelno

1 Ataskaitiniais metais pirma kart teigiama ROE reikime, siekusi 0,4 proc.
1 Uzdirbta EBITDA augo daugiau nei 10 karty

vandeny keliy infrastruktiiros aptarnavimas ir prieziira; laivy PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
statyba ir remontas. Pardavimo pajamos 1271 1658 +30,4%
Specialieji jpareigojimai: Programos , Susisiekimo vandens keliais uztikrinimas” vyk- Pardavimo savikaina 529 710 +343%
dymas Bendrasis pelnas (nuostoliai) 743 948 +27,6%
. AT Pard d 717 743 +3,6%
Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai: aravime sanaudos ’
« Metiné EBITDA Bendrosios ir administracinés sanaudos 511 185 -63,8%
2022 >0 Kitos veiklos rezultatai 0 8 -
2023-2024 m. > 36 tkst. eury Finansiné ir investicine veikla -6 9 -
« Investicijy finansavimo struktira Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -491 37 -
502022—2024 m. atliekamy investicijy skolintomis arba ES léSomis finansuoti > Pelno mokestis 0 5 3
proc. . -
PP Lo .. s - Grynasis pelnas (nuostoliai -491 32 -
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus: PIEEOD = (nuostolia)
Atitinkantys Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE LRSS ELY ZPZHIZT] A LB
rodiklio dydzio. ligalaikis turtas 35250 38297 +8,6%
SVARBIAUSI [VYKlAl' Trumpalaikis turtas 2614 2231 -14,7%
 Rugpjiacio mén. sékmingai uzbaigtas 2020-2023 m. trukes TEN-T kelio Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2015 1021 -49,3%
modernizavimo projektas; Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 6 1 +96,2%
« Rugséjo mén. pradeétas requliarus kroviniy gabenimas marsrutu Kaunas- pajamos
K/aipe'da—Kaunas Turto i$ viso 37870 40 539 +7,0%
) e N kapital 8181 8213 +0,4%
2023 m. Bendrové eksploatavo 479 km valstybes reikSmés vidaus vandens Hosavas kapitalas ?
. v . . . . . ii idii - 0y
keliy, islaikydama bendra 241 pary navigacijos trukme kelyje E41. Nuo rugséjo Dotacijos, subsidijos 6173 6129 0.7%
mén., paskelbus krovininés laivybos pradzig, buvo atlikta 12 reisy Atidéjiniai 0 0 -
barzomis ir nugabenta 203 jariniai konteineriai, 1,5 tdkst. tony metalo gaminiy Mokeétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai 23517 26197 +11,4%
kroviniy bei 50 tony svorio rampy automobiliams. Po vieny mety mokétinos sumos ir kit ilgalaikiai
Pradéti reguliarGs kroviniy pervezimai bei vandens transporto remonto Isipareigojimai
apimciy augimas reiksmingai (30,4 proc.) didino komercines pajamas - jy 2023 Finansiniai jsipareigejimat -
metais buvo uzdirbta 1,67 min. eury. DidZiausig apyvarta atnesé laivy nuomos frifn:gfaﬂlg‘skgizgsaﬁfggﬁmf Sumos ir kiti 23517 26197 +11.4%
bei vandens transporto remonto paslaugos, atitinkamai 537 tdkst. eury ir R ] ) ) .
376 takst. eury. Ateinanciais laikotarpiais numatoma islaikyti pajamy augimo nansiniatsiparegomar ) i
tendencijg reiksmingai didinant kroviniy pervezimo ir vandens remonto ;g}‘:r:gz"s sqnaudos ir ateinaniy laikotarpiy -
pa.s\augq ap\mms..Nu?salkus sanaudy augimas ir rekordm.es ko'mer'cmes N Kapitalo ir sipareigojimy ié viso prm— D T70%
veiklos pajamos jgalino Jmone ataskaitinius metus baugti pelningai - su
32,2 tikst. eury grynojo pelno RODIKLIAI 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
s . X
Zenklus sukauptas balansinis nuostolis (2023 metais jis sieké 4,4 min. eury) ROA -13% 0.1% +14p.p.
neleido Jmonei skirti grazos akcininkui. ROE -3,8% 04% +42p.p.
Pirma kartq istorijoje uzdirbtas pelnas leido Jmonei pasiekti bent D/E 0,0% 00% -
jau silpnai t_eigiamus _grqios rodikliqs: ROE sieké 0,4 proc., ROA - 0,1 proc, EBITDA 35 379 991,7%
EBITDA pe\mngurlnlasl sweke 22,9' proc. ir buvo 20,2 proc.punkto didesnis, nei EBITDA marza 27% 22.9% 12020.p.
2022 mety ataskaitiniu laikotarpiu. c ‘ § 28700 oo 106
2023 metais |Jmone jsigijo ilgalaikio turto (transporto priemoniy i YNojo peino marza § i e or TA00Rp
jrengimu) uz 11,4 min. eury. INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 85 78 -82%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 8233 11076 +34,5%
P A SR TR PRIKLAUSANTI AKCLIY DALIS
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100%
VADOVYBE (2024-04-02)
Generalinis direktorius Vladimiras Vinokurovas
Valdybos pirmininkas Jurgita Silinskaité-Vensloviené*
Valdybos nariai Manfred Seitz*
Jurgita Rimkuviené
*Nepriklausomas narys (-€)
1658 32 0,4%
/v 17 28 o 0
1271 13% 0,1%
+30,4% -1,5% “1570
os7 )
+32,9% 21%
- 0
347 34% Jon
+175,8% 545 491
-623 -3,8%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

UAB,Busto paskoly draudimas”

www.bpd.lt

Bisto kredity bei kredity daugiabu¢iams namams modernizuoti
draudimo sutarciy administravimas

SVARBIAUSI JVYKIAI:

» GeguZés mén. |[monés vykdytas teisiy ir pareigy pagal draudimo sutartis
perleidimo procesas nutrdko, nesant susidomeéjusiy siuo perleidimo procesu pirkéjy;

* Rugpjicio mén. Akcininko sprendimu 4 mety kadencijai paskirta naujos
sudeties bendroveés valdyba;

« Lapkricio mén. [moné, gavusi akcininko pritarimq, darkart kreipési j Lietuvos
bankq su prasymu dél jpareigojimo perleisti teises ir pareigas pagal draudimo
sutartis termino pratesimo iki 2026 m. gruodzio 31 d. Lietuvos banko valdybos
nutarimu minétas terminas buvo pratestas.

2023 mety pabaigoje Jmonés administruojamy busto kredito draudimo
sutarciy skaicius sumazéjo beveik 1,8 tdkstanciy vienety ir sieké 59
tOkstancius sutarciy. Jmoné toliau siekia perleisti teises ir pareigas pagal
draudimo sutartis, o jas perleidus bus jgyvendinamas akcininko likestis
savanoriskai likviduoti jmone.

2023 metais pranesti 8 draudziamieji jvykiai, iSmokéta 0,3 min. eury
draudimo iSmoky naudos gavéjams (bankams), kai 2022 metais pranesta apie
3 draudzZiamuosius jvykius, ismokant 0,1 mIn. eury draudimo iSmoky.

Nors administruojamy draudimo sutarciy skaicius mazéjo ir tai mazino
veiklos pajamas, pardavimo pajamy Suolj lémé Zenklus techniniy atidéjiniy
teigiamas pokytis.

Penktadaliu mazéjusios veiklos sgnaudos dél mazéjusiy darbo uzmokescio
sgnaudy ir augusios pajamos lémé, kad Jmoné 2023 metus baigé
uzdirbdama 26,7 tukst. eury grynojo pelno.

Jmoné pagal pelno paskirstymo projektg uz 2023 metus planuoja skirti 8,9
tukst. eury dividendy j valstybés biudzeta.

Jmonés turtas mazéjo 8,9 proc. iki 9,5 min. eury, daugiausia dél iSnaudoto
trumpalaikio turto — §j pokytj lemé maZesnes piniginés lesos banko saskaitose,
kurios buvo skirtos veiklos sgnaudoms.

Mazéjancios |monés veiklos apimtys atsispindéjo ir finansiniuose
rodikliuose — turto graza ROA mazéjo 0,7 proc. punkto ir sieké vos 0,3 proc.,
nuosavybeés graza ROE mazéjo 2,2 proc. punkto iki 0,5 proc.

T Pardavimo pajamos augo 128,3 proc.

l Grynasis pelnas sumazéjo 82,8 proc. iki 26,7 tlkst. eury

J Turo mazéjo beveik 9 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marZa

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2024-04-02)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

2022 METAI
2n

1501
-1290

659

2456

58

565

409

156
2022-12-31
429

9945

9897

10378
5777

2829
1765

1765
0
8

10378
2022-12-31
1,0%

2,7%

0,0%

522

247,8%
73,8%

2022 METAI
0
2022-12-31
12

3544

2023 METAI
481

80

400

0

531

0

158

28

1

27
2023-12-31
416

9035

8633

3

9454
5803

2460
1183

1183
0
8

9454
2023-12-31
0,3%

0,5%

0,0%

-117

-24,4%

5,6%

2023 METAI
9
2023-12-31
12

3740

POKYTIS
+128,3%
-94,6%
-19,5%
+173,2%
-95,0%
-99,7%
-82,8%
POKYTIS
-3,1%
-9,2%
-12,8%
-19,0%
-8,9%
+0,5%
-13,0%
-33,0%

-33,0%

-2,4%
-8,9%
POKYTIS
-0,7 p.p.
-22p.p.

-68,2 p. p.
POKYTIS

POKYTIS

+5,5%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

100,0%

Egidijus Velicka

Sardinas Nedzinskas*

Valdybos nariai

Giedreé Geciauskiené*
Saulius Jokubaitis*
Vilija Petroniené
Lolita Sumskaité

*Nepriklausomas narys, -é

481 1733 36,6%
412
263
-36,1% —~ 21 12,6%
-20,0% +128,3%
25 156 27 04%  27% 0,5%
0 0 0 9 0.1% 1.0% 0,3%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tdkst. eury)



V| Turto bankas

www.turtas.It

Centralizuotas valstybés nekilnojamojo turto valdymas, valstybei ir
savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimas,
skoly ir pagal pavedimo sutartis perduoty paskoly valstybei iSiesko-
jimas, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy vykdymas

Specialiej lpare:gollmm Skoly valstybei :s:esko;:mas ir pagal paved:mo sutams su L:eruvos Respubl:kos

finansy ija perdi paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsip kitos
teisés aktuase nusmtytos ve:klos, ij su skoly valstybei isieskojimu ir paskoly, valstybes garantqq ir kity
turtiniy jsipareigojimy imu;Valstybei ir Idybé ybés teise prikl ¢iy akcijy
pnvatlzawmas,, k:toste:sesaktuosenustarytosve:klos, ijusios su valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise
ikl ¢iy akcijy pri Valstybés nekil jo turto ijini ganizavimas ir koordinavi.
maS'C li i valdyti perd iministracinés :rk:tospask:rt:es Istybés nekilnojamojo turto vald

ir pnezlum pagal nuomos sutartis, valstybes mst:tucyq ir [sta:gq aprapinimas admm:stracmes pask:rt:es

ju turtu, jgyvendi c inés paskirties nekilnoj turto
gjinimo ir gijos vartojimo efek fidinimo projek kitos teisés aktuose nustatytos veiklos,
su Ii Istybés nekilnojamojo turto valdymu;Valstybés nekilnoj turto ir jam
pnsk:rrq valstybmeszemessklyque:k:tq kilnojamuyjy daikty pardavir talppatvalstybmeszemessklyp(b
priskirty parduod iy Inojamajam turtui, pardavi doriy sudarymas ir adi
mas;Valstybés turto infc inés paiesk (toliau - VTIPS) tvarkytojc :unkcyqatl:k'mm" itant turto
valdytojy sprendimy dél jy valdomo valstybés nekilnojamojo turto p de ik
teise, privalomq denmmq, valsrybes nek:lno;amo;o turto valdymo efektyvumo anal:zes ir metm:q valstybes
turto valdy is VTIPS, konfiskuot vals., Idé valsrybe:
perduoto nekilnojamojo turto, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy admini
parde ir (arba) p kitos te:ses aktuose nustatytos veiklos, susyus:os su beseimininkio,
konfisk Istybés pavelde Istybei p kilnojamojo turto ir akciniy bendroviy ir uzdarq/q
akciniy bendroviy akcijy admini: imuyJuridiniy y likvidavi Nurasytc valstybes kilnoj
turto likvidavimo (gri ) darby org Vyriausybé tvarka Istybei bylose

T Grynasis pelnas iSaugo 174,7 proc.
T llgalaikis turtas padidéjo 10,7 proc.

IMONIU APRASYMAI

TURTO
BANKAS

l Daugiau nei 5 kartus isaugo jmoneés finansiniai jsipareigojimai

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

A

dél nekilnojamojo turto valdymo nuosavybés teise fakto nustatymo ir kitose bylose dél
turto nuosavybeés teisiy gynimo, kai sis turtas néra perduotas kitai valstybés institucijai ar jstaigai.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:
«Vidutiné metiné EBITDA:
2022-2024 = 4,5 mlIn. Eur
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m. riba 0,1-0,2 karto
« Paskirtos pelno jmokos uz kalendorinius metus:
Atitinkantys Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE
rodiklio dydZio.
SVARBIAUSI JVYKIAL:
« Rugséjo 4 d. laikinuoju J[monés vadovu paskirtas Finansy departamento direktorius
Ernestas Cesokas;
« GruodZzio mén. [moné tapo ,PropTech Lithuania” nare.

2023 metais Jmoné centralizuotai buvo isnuomavusi 440,8 takst. kv.m. ploto uz 11,7 min.
eury metines nuomos pajamas. Pagal komercines nuomos sutartis buvo nuomojamas 89,0
takst. kv. m. plotas, kuris generavo 1,8 min. eury nuomos pajamy. Ataskaitiniais metais buvo
suremontuota 19,8 takst. kv.m, pagerinta 1,0 takst. darbo viety. Per 2023 metus buvo parduoti
668 objektai, kuriy bendras plotas sieké 152,0 takst. kv. m. ploto.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos augo 7,8 proc. ir sieké 33,4
min. eury. Siam teigiamam poky¢iui daugiausiai jtakos daré 2,2 min. eury iki 11,8 min. eury
didéjusios valdomo turto pardavimo pajamos bei 09 min. eury iki 2,1 min. eury augusi atlygio
UZ turto naujinima apyvarta.

NeZenkly visy Jmonés sgnaudy augima lémeé su darbo uzmokesciy susijusios sanaudos,
kurios augo 21,5 proc. iki 10,1 mIn. eury. Geresnius 2023 metus, lyginant su praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu, atspindi koreguoto grynojo pelno augimas 174,7 proc. iki
428,8 tukst. eury. Jmonés EBITDA augo 21,1 proc. ir sieké 6,8 min. eury — sis pokytis salygotas
tiek NT pardavimo pajamy, tiek ir nusidevéjimo sanaudy augimo. Atsizvelgiant j 2023 mety
rezultatus Jmoné | Valstybés biudzeta paskyré 329,0 tuskt. eury pelno jmoky - tai
sudareé 85,0 proc. paskirstytinojo pelno.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés turto verté augo 10,3 proc. ir mety pabaigoje sieké 543,5
min. eury. llgalaikis turtas augo 10,7 proc. iki 390,5 min. eury dél naujy jsigijimy, o trumpalaikis
turtas didéjo 9,5 proc. iki 152,0 min. eury. Jmoneés finansiniai jsipareigojimai didéjo daugiau
nei 5 kartus iki 29,9 min. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonei buvo iSmokéta 18,0 min.
eury paskola i$ finansy ministerijos, pagal paskolos sutartj 57,5 min. eury sumai.

Nors ir Jmonés pelnas augo procentaliai reiksmingai, taciau finansiniai gragzos rodikliai
beveik nekito: ROE ir ROA augo vienodai, t. y. 0,1 proc. punkto iki 0,1 proc. Gauta paskola i$
finansy ministerijos buvo pagrindiné priezastis didinusi jmonés finansinés skolos rodiklj, kuris

¢iy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Turto mokestis

|moky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2024-04-02)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2022 METAI
30939
19957
10982

0

10530

0

164

616

532

84

156
2022-12-31
352698
138803
67 502

1053

492 554
352707
11667
68

128 072

63956
4771
64116
505
40

492 554
2022-12-31
0,0%

0,0%

1,5%

5597

18,1%

0,5%

2022 METAI
439

84

523
2022-12-31
240

5919

2023 METAI
33353
23081
10272

0
8938

429
2023-12-31
390521
152022

79 841

943

543 486
361740
13198
961

167 534

104638
29267
62 896

647
53

543 486
2023-12-31
0,1%

0,1%

8,3%

6779

20,3%

1,3%

2023 METAI
329

84

413
2023-12-31
251

7032

POKYTIS
+7,8%
+15,7%
-6,5%
-15,1%
-27,5%
+135,8%
+106,0%
+323,1%
+174,7%
POKYTIS
+10,7%
+9,5%
+18,3%
-10,4%
+10,3%
+2,6%
+13,1%
+>1000,0
+30,8%
+63,6%
+513,5%
-1,9%
+28,0%
+32,3%

+10,3%
POKYTIS
+0,1p.p.
+0,1p.p.
+6,8p.p.
+21,1%
+22p.p.
+08p.p.
POKYTIS
-25,0%
-21,0%
POKYTIS
+4,6%
+18,8%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

L. e. p. Ernestas Cesokas

Laimonas Belickas*

Marius Junda*

Aurimas Tomas Staskevicius*
Justé Zibudiené

augo 6,8 proc. punkto iki 83 proc, taciau Jmoné vis dar nepasieké Vyriausybés nustatytos fi- Lina Frejute
nansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykio ribos. “Nepriklausomas narys (-¢)
0,
30939 33353 2814 0,9%
v
24176/ 7.8% 2416
+109,5% +28,0%
0,6%
11538
429 0,1%
523 ) 170
93 413 0,0% 0,0%
101 136 0,0% ° 0,0% 0,1%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirta pelno jmoka (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

UAB, Silutés polderiai”

www.polderiai.lt

Sistemy bei jrenginiy remontas ir rekonstrukcija, aplinkos tvar-
kymo darbai (medziy ir krdmy Salinimas, kelmy rovimas ir t. t.),
pésciyjy taky ir keliy tiesimas Polderiniy sistemy eksploatacija,
hidrotechniniy jrenginiy statyba

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:

« Vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza ROE:
2022-2024 m. = 9 proc.

« Metinis visy jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m. < 0,7 karto

« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:
2022-2024 m. = 70 proc. paskirstytinojo pelno

Jmonés mecahniné-techning bazé jsikarusi Silutés rajone, Zemaiciy
Naumiestyje. Apie 90 proc. Jmoneés atliekamy darby buvo finansuojama biu-
dzeto arba ES fondo léSomis.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés apyvarta smuko 43,7 proc. iki 2,9
min. eury, lyginant su praéjusiais metais. 5} neigiamga pokytj lemé rek$min-
gai sumazéje parduoty prekiy ir suteikty paslaugy kiekiai.

Kritusios veiklos apimtys salygojo ir pagrindinés veiklos sgnaudy maze-
jima, kurios bendrai susitrauke 40,2 proc. iki 3,2 min. eury. 2023 mety pabai-
goje Jmoné fiksavo patirta nuostolj, kuris sieké 276,9 tiikst. eury ir buvo
21,9 proc. didesnis nei praéjusiu atskaitiniu laikotarpiu. EBITDA nuostolis
taip pat didéjo 73,0 tukst. eury iki -150,4 tOkst. eury.

Apskaitiné Jmonés turto verté sumazéjo 41,8 proc. iki 739,1 tikst.
eury. Pagrindinés to priezastys buvo: 2023 metais Jmoné neatliko jokiy inves-
ticijy | ilgalaikj turta, perleisto ir nuradyto turto verté sieké 146,5 tlkst. eury,
atsragy likutis mazéjo 66,9 proc. iki 36,3 takst. eury bei pirkéjy skoly mazéjimas
nuo 250,1 takst. eury iki 77,9 takst. eury.

Prastéjantys rezultatai atsispindi ir nuosavo kapitalo bei turto grazos ro-
dikliuose, kurie atitinkamai buvo -48,9 proc. ir -27,6 proc.

l Pardavimo pajamos sumazéjo 43,7 proc.
l Grynasis nuostolis augo 21,9 proc. iki 277,0 takst. eury
l Valdomas turtas sumazéjo 41,8 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 5106 2877 -43,7%
Pardavimo savikaina 5008 2911 -41,9%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 98 -34 -
Pardavimo sanaudos 12 2 -81,9%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 374 314 -15,9%
Kitos veiklos rezultatai 22 29 +29,8%
Finansiné ir investiciné veikla 0 -2 ->1000%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -265 -323 -21,8%
Pelno mokestis -38 -46 -21,4%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -227 -277 -21,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 669 523 -21,8%
Trumpalaikis turtas 555 209 -62,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 116 82 -29,0%
:;?;’:::Sﬁ“ laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 45 6 -86,1%
Turto i3 viso 1269 739 -41,8%
Nuosavas kapitalas 705 428 -39,3%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 565 311 -44,9%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai -
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai -
I
Finansiniai sipareigojimai 0 0 -
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy ~
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1269 739 -41,8%
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA -16,2% -27,6% -114p.p.
ROE -23,6% -48,9% =253 p.p.
D/E 0,0% 0,0%

EBITDA =77 -150 -94,2%
EBITDA marza -1,5% -5,2% -37p.p.
Grynojo pelno marza -4,4% -9,6% -52p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0 -
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 78 59 -24,4%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 4023 1.800% -55,3%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
V| Turto bankas 81,0%
Kiti akcininkai 19,0%
VADOVYBE (2024-04-02)

Direktorius L. e. p. Darius Valeika
Valdyba Nesudaryta

*Nuo 2023 m. balandZio mén. l.e.p. direktorius, kuris gavo 1800 eury priedq uz direktoriaus pareigy vykdymaq

8824 708 60,0%
5493 356 32,8% 12,0%
5106
-37,7% 7\0%> 236 8,2%
’ \2 877 e o 0 16,2% 7,6%
-43,7% -23,6%
-227 -277 -48,9%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)



AB Giraités ginkluotés gamykla

www.ggg-ammo.lt

Skirtingy kalibry saudmeny gamyba ir pardavimas

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Metiné EBITDA:

2022 m. = 1,8 min. eury

2023 m. > 2 min. eury

IMONIU APRASYMAI

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

T Grynasis pelnas augo 45,2 proc. iki 3,4 min. eury
T Turtas augo 13,7 proc
l Uz 2023 mety rezultatus paskirti dividendai sumazéjo perpus

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS

2024 m. = 2,2 min. eury oot i 5o 2> a5 20

« Metinis finansinés skolos santykis su EBITDA ardavimo pajamos 4 4 A
2022 m. < 5 kartai Pardavimo savikaina 10925 16 288 +49,1%
2023 m. < 4 kartai Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4317 6170 +42,9%

p

2024 m. < 3 kartai Pardavimo sgnaudos 79 94 +19,2%

+ Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus: Bendrosios ir administracines sanaudos 1658 1788 +7.9%
A.Utvmkantvys Nuosavybeés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE Kitos velklos resultatai .- - 834%
rodiklio ddeIO‘ Finansine ir investiciné veikla -257 -273 -6,1%

SV.ARBIAUS.I IVYK_IA!: . N R o, . Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2399 4027 +67,9%

. Llepols mén. pawa;yta sutartis squS/ ,,/ngvacuq agentura; pagal kurig Pelno mokestis 0 P 195220
numatyta jsigyti ir pastatyti 599,44 kW saulés elektrine; - —

« Rugséjo 22 d. valdyba pritaré Jmonés jstatinio kapitalo didinimui Shiaselpelnasinostolial) 3D JEED SLEZED

. . . . . BALANSAS (TUKST. EUR 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS

Per 2023 metus Jmoné daugiau pardavé tiek stambesnio kalibro (73 { )

. . . . . _es . iki - 0
proc. augimas), tiek smulkesnio kalibro amunicijos (36 proc. augimas), llgalaikis turtas 1401 13292 51%
kurios sudaro tris ketvirtasias visy Jmonés pardavimy. Taip pat, jmonei Trumpalaikis turtas 9216 13123 +42,4%
pavyko surasti $esis naujus partnerius ir per 2023 metus produkcija buvo Pinigai ir pinigy ekvivalentai 360 2203 +512,6%
parduodama 50-¢iai skirtingy klienty i5 24-iy skirtingy valstybiy. Augusios Ateinangiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 24 32 +33.8%
saudmeny pardavimo apimtys leme apyvartos augima 47,4 proc. iki 22,5 pajamos ’
min. eury. Daugiau nei tris kartus augo pardavimo pajamos i$ soviniy, skirty Turto i viso 23251 26446 +13,7%
karinéms struktGroms. Nuosavas kapitalas 12183 14527 +19,2%

pi

Pardavimo apimciy Suolis lémé 45,2 proc. grynojo pelno augima, kuris Dotacijos, subsidijos 0 0 .
per 2023 metus swgke 3,4 min. eury. ngalsar}F augimo, grynojo lpe\nq marZa Atidéjiniai o o .
nezymiai susitrauké 0,2 proc. punkto dél spar¢iau augusios Sovinio savikainos, o o

. . . . ‘L1 . Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 11059 11917 +7,8%
nei pradavimo kainos. Jmonés EBITDA rodiklis augo pusantro karto iki 5,2 oo e it sl
min. eury ir tai yra kur kas didesnis rodiklis nei Vyriausybés nustatytasis. ispareigmimar o nos sumos irkdd tigaiaral 8086 7586 -62%

Uz 2023 mety rezultatus Jmoné paskyré perpus maziau dividendy Finansiniai jsipareigojimai 8086 7586 -6,2%
Iy.g.mant su pried tai buvu§|u Ia!kotarplu. Paskirta 516,6 tuk§t. eury Per vienus metus mokatinos sumos ir kit Jors . .
dividendy suma nesieké LR Vyriausybés nustatytos 60 proc. ribos, kuri atitinka trumpalaikiai jsipareigojimai 70
pagal J[monés pasiekta ROE dydj. Si nepriemoka siejama su jstatinio kapitalo Finansiniai jsipareigojimai 563 559 -0,6%
didinimu, skirstymui paliekant tik 0,9 mIn. eury pelno. Sukauptos sanaudos ir ateinantiy laikotarpiy s 2 78.6%

Jmoneés aktyvai per 2023 metus augo 13,7 proc, nepaisant 5,1 proc. pajamos !
mazeéjusio ilgalaikio turto. Minétam pokyciui didZiausia jtakg turéjo trumpa- Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 23251 26446 +13,7%
laikio turto augimas 42,4 proc, salygotas beveik ketvirtadaliu padidéjusiomis RODIKLIAI 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
atsargomis bgi zenkliai iégugusia piljigq bei .pin.i.gq ekyivqlgntq suma jmgnés ROA 10,8% 13.7% +29p.p.
b‘anko sas}k;nosg |moneés ﬁrjangln\q isipreigojimy. d|dz@g dalj sudaré LR ROE 21.1% 25.4% ‘43p.p.
Finansy ministerijos paskolos likutis, 2023 mety pabaigoje siekes 8,1 mIn. eury. o o o510 1o
Jmoné laikosi grazinimo grafike nustatyty terminy, o visa paskola turéty bati e e s
sugrazinta iki 2032 m. gruodzio 20 d. EBITDA 3438 5169 +503%

Geresni rezultatai atsispindi ir pagrindiniuose finansiniuose rodikliuose EBITDA marza 226% 230% +0,5p.p.
- ROA augo 2,9 proc. punkto iki 13,7 proc, ROE augo 4,3 proc. punkto iki Grynojo pelno marza 15,3% 15,1% 0.2p.p.
254 PIEOCLLm\;)n?S ﬁnla:?smes skolos Sf"l‘(t)fk's ;u EBITDA SIZI'(keI'LW't?rtO INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) ~ 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
atitinka yriausy ?sv.pUStatyta ste tmq nansinio rodikiio retksme Paskirti dividendai (valstybés dalis) 1052 517 -50,9%
2023 metams, t. y. nevirsija 4 karty.

Imoné reikSmingy investicijy 2023 metais neatliko, o0 2024 metais INEORMACH R RRIEDARBIOTOIOS CRPPHEEI | EHERR RORYTIS
siekiant suvienodinti visos gamybos linijos nasumus planuojamas Darbuotojy skaicius 105 mne +133%
antrasis gamybos plétros etapas, kurio investicijos sudarys 2,6 min. Vidutinis vadovo menesio atlyginimas (bruto, eurai) 6988 8184 +17,1%
eury. Be to, J[moné pasiradé sutartj su VS|, Inovacijy agentara’, pagal kurig bus VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
stgtoma saulés elektnng, kur\, t.lk\masw, patenkins iki 30 proc. gamyboje suvar- Lietuvos Respublikos finansy ministerija 100,0%
tojamos elektros energijos kiekio. .

VADOVYBE (2024-04-02)
Generalinis direktorius Aleksandras Nikonovas
Valdybos pirmininkas Dangirutis Janusas®
Valdybos nariai Eimundas Maciulis*
Remigijus Staras*
Laima Kalinauskiené
Aldas Beginskas
*Nepriklausomas narys (-é)
22458 339% 25,4%
21,1%
15241 2339
10364 | AP 13,7%
9184 10,7% 10,8%
/0' +47,1%) 1015
+12,9% 1052 6,1%
533 o~ 51%
517
56 104 2,7%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tdkst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

UAB, Lietuvos monety kalykla”

www.kalykla.lt

Lietuvos Respublikos ir uzsienio valstybiy apyvartiniy ir kolek-
ciniy monety, medaliy ir pan. gamyba
Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:
« Metiné EBITDA:
2022 m. = 0,4 min. eury,

l Pardavimo pajamos sumazéjo 22,1 proc.

l Turto verté smuko 15,5 proc..

J EBITDA nuostolis sieké 1393 tkst. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
2023 m. > 06 min. eury, Pardavimo pajamos 9972 7773 -22,1%
2024 m. = 0,8 min. eury )
.. .. . . Pardavimo savikaina 9140 7221 -21,0%
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m. riba 0.1-04 karto Bendrasis pelnas (nuostoliai) 832 552 -33,7%
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus: Pardavimo sanaudos 310 304 -2,0%
Atitinkantys Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE Bendrosios ir administracinés sanaudos 476 679 +42,6%
rodiklio dydzio. Kitos veiklos rezultatai 17 34 +104,2%
|moné per 2023 metus stiprino monety platintojy pasaulyje tinkla, aktyviai Finansine ir investiciné veikla 26 69 -163,8%
ir sekmingai pardavinéjo savos gamybos sukurtas ir pagamintas monetas. Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 36 -466 -
Per 2023 metus Jmoné savo jégomis s'ykyre ir iSleido j prekyba net 32 Pelno mokestis 9 53 ,
savo monetas, kai 2022 metais buvo isleistos 24 monetos. Investiciniy : o
et N V.. . Grynasis pelnas (nuostoliai) 27 -402 -
perparduodamy aukso luiteliy pajamos sumazéjo 32,3 proc. iki 0,8 min. =
eury. Jmoné ataskaitiniu laikotarpiu dalyvavo 5 apyvartiniy ir 12 kolekciniy kity BN A (IOICTIEPRT) 2022123 1R2023412.3] ROIIS
Saliy banky monety viesuosiuose konkursuose — laimeéti pavyko 6 kolekciniy ligalaikis turtas 2983 2862 -41%
monety viesyjy pirkimuy. Trumpalaikis turtas 3205 2363 -26,3%
Jmoné 2023 metais uzdirbo 22,1 proc. maziau pardavimo pajamy. Apy- Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9 37 4+329,9%
vartos, kuri sieké 7,8 min. eury, didZigja dalj sudaré kolekciniy ir proginiy Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos - 2 26%
monety pardavimai, kurie, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, mazéjo pajamos !
kiek daugiau nei ketvirtadaliu iki 4,3 mIn. eury. Medaliy kaldinimas Jmonei taip Turto i viso 6259 5287 -15,5%
pat generavo mazesnes pajamas, siekusias 0,2 min. eury, kai praéjusiais metais Nuosavas kapitalas 4268 3865 -9,4%
buvo uzd\rbtavm min. eury. o . . Dotacijos, subsidijos o 0 B
Nors mazesné apyvarta salygojo ir kuklesnes pardavimo sgnaudas bei Atidéjiniai o o .
savikaing, taciau pastoviosios, t. y. bendrosios ir administravinés sgnaudos, o o
igaugusios beveik perpus, lemé patirta grynajj nuostolj, kuris 2023 metais Mokétinos sumos i kiti jsipareigojimai 1977 Tan -28,6%
sieké 402,2 tukst. eury. Brangusios Zaliavos ir kiti gamybos kastai taip jz?pva'fquqomtaﬁ moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai .
pat paveiké EBITDA rodiklj, kuris ataskaitiniy mety pabaigoje buvo nei- Finansiniaisiparelgojimai i
giamas sieké -146,8 tukst. eury. Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
Per 2023 metus |monés turtas sumazéjo 15,5 proc. iki 53 min. eury. trumpalaikiai jsipareigojimai 1977 14 ~286%
DidZiausiaslplokytis fiksuojamas tru'mp.algikilame turte, kuris bendrai sumazejo Finansiniai jsipareigojimat 1392 702 496%
26,3 proc. iki 2,4 m\n. eury - labiausiai dél tauriyjy metalo Zzaliavy atsargy Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy .5 " 76%
panaudojimo gaminamiems produktams. pajamos ’
Visi J[moneés sipareigojimai yra trumpalaikiai, o i$ jy beveik puse sudaro fi- Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 6259 5287 -15,5%
nansiniai isipareigojimai, kurie per metus sumazejo 49,6 proc. iki 0,7 min. eury. RODIKLIAI 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
) Zenkllalisu5|ma2|.nus ﬁ!'l.a.nsmlq skoly likutj [rr!o.nes finansinés skolos ROA 05% 0% 7500
ir nuosavybés santykis mazéjo 14,5 proc. punkto iki 18,2 proc. Sumenkes ROF 06 000 105
atsargy likutis ir ataskaitiniu laikotarpiu sugeneruotas nuostolis Iémé neigiamas o e = PP
finansiniy grazos rodikliy (ROE ir ROA) reikimes, kurios atitinkamai mazéjo 10,5 D/E 326% 18.2% 144 p.p.
proc. punkto iki-9,9 proc. ir 7,5 proc. punkto iki -7,0 proc. EBITDA 306 -139 -
EBITDA marza 3,1% -1,9% -50p.p.
Grynojo pelno marZa 0,3% -5.2% -55p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 45 43 -4,4%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 5947 6 060 +1,9%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos bankas 100,00%
VADOVYBE (2024-04-02)
Generalinis direktorius Donatas Sirgedas
Valdybos pirmininké Eglé Gruodiené*
Valdybos nariai Kristina MaZeikyte*
Lina Slegeriené*
Dainius Grikinis
Vaidas Cibas
*Nepriklausomas narys (-€)
9972 27 0,6%
\ 0 6 © 0 0,5%
7773
7121 22198 -2,8%
Z -3,2%
5380 +40,0% :
/0v -150 <6,4%
+32,4% -7,0%
-7,4%
-324 ’
-402 -9,9%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)



AB Detonas”

www.detonas.eu

IMONIU APRASYMAI

e

DETONAS

Sprogmeny gamyba, sprogdinimo ir grezimo darbai l Uzdirbtas 13,7 proc. mazesnis grynasis pelnas
Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai: 1 Valdomo turto verté padidéjo 5,2 proc.
 Vidutiné metiné EBITDA: J EBITDA mazejo 11,8 proc. ir sieke 848,7 tikst. eur

2022-2024 m.> 0,5 min. eury
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu: 5

. PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS

2022-2024 m. riba 0,1-0,3 karto i i v v .
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus: Pardavimo pajamos 3889 3860 -08%

Atitinkantys Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE Pardavimo savikaina 3247 2590 -20,2%
rodiklio dydzio. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 642 1270 +97,7%

SVARBIAUSI VYKIAI: Pardavimo sanaudos 2 1 -40,0%

* AB,Detonas” tapo Nacionalinés gynybos pramoneés asociacijos nariu; Bendrosios ir administracinés sanaudos 716 784 +9,5%

« pasirasyta sutartis su Inovacijy agentara pagal pazangos priemonés pro- Kitos veiklos rezultatai 772 116 -85,0%
Jjektq, /{ulr/a numaryta pastatyti 150 kW saulés jégaine uz 123,9 tukst. eury; . Finansing ir investiciné veikla 6 37 1346%

« jsigytas naujas sprogmeny gamybos automobilis MEMU, kuris leis vykdyti pel i) orics kestini c1 sos 71%
sprogmenqgamybos darbuskarjeruose, elnas (nuostoliai) pries apmokestinima -17,

L . . . - . . . Pelno mokestis 70 37 -46,9%

Jmoné sékmingai gamina sprogmenis ir vykdo jy prekyba. Gaminami - —
sprogmenys naudojami uolieny smulkinimui karjeruose. Jmoné teikia grezimo (ElRyEsE FEES (UEselE]) ol 22 S
ir sprogdinimo paslaugas Lietuvoje 5 i$ 6 veikiantiems uolieny karjerams, uzim- BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
dama apie 70 proc. 3alies rinkos. Kitos Jmonés paslaugos apima administraciniy ligalaikis turtas 3537 3781 +6,9%
ir sandeliavimo pata}lpq nuoma, turimy transporto _priemo?iq ir mechanizmy Trumpalaikis turtas 1342 1335 -0,5%
nuoma. 2023 metais buvo i$sprogdinta 2 192,5 tikst. m* uolienos, t. y. 5,4 N ) )

. . L e s . Pinigai ir pinigy ekvivalentai 875 948 +8,4%
proc. daugiau nei praéjusiais metais. Ateinanéiu laikotaroi dosir suk

Pagrindinés veiklos pajamos beveik nekito, lyginant su praéjusiais metais, pojamos L lotarply sanaudos r sulauptos 42 63 +48,5%
ir 5|ek§ 38599 tukst. eury. m‘onAes‘ kitos veiklos pajamos mazejo 85,0 proc. iki Turto i viso GR p— +5.2%
116 takst. eury. Tai daugiausiai siejama su 2022 metais parduotu nereikalingu .

. . v . . Nuosavas kapitalas 3894 4018 +3,2%
NT Raudondvaryje, kuris atnesé papildomy ~0,7 min. eury jplauky.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés sanaudos mazejo 15,2 proc. ir sieké 3 420,6 Dotacijos, subsidijos o 0 -
takst. eury dél energetiniy istekliy ir medziagy kainy stabilizavimosi. Nors ly- Atidéjiniai 0 0 -
ginant su praéjusiais metais, Jmonés grynasis pelnas, siekes 527,2 tiikst. Mokeétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai 1027 1160 +12,9%
eury, buvo 13,7 proc. mazesnis, taciau zvelgiant j 14,5 proc. punkto iki Po vieny mety moketinos sumos ir kit ilgalaikiai " 403 186%
12,6 proc. didéjusj veiklos pelninguma, akivaizdziai matomas progresas [sipareigojimai '
vykdant pagrindine Jmonés veikla. Finansiniai jsipareigojimai 411 491 +19,5%

Stabiliai geréjancius rezultatus demonstruojanti |moné uz 2023 Per vienus metus moketinos sumos ir kiti o1 67 +9.0%
mety rezultatus paskyré 422,0 takst. eury dividendy, t. y. daugiausiai trumpalaikiai jsipareigojimai '
nuo 2019 mety. Finansiniai jsipareigojimai 207 251 +21,6%

Per ataskaitinj laikotarpj Jmonés turtas padidéjo 5,2 proc. iki 5 177,9 tkst. Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy N
eury. Turto balansinés vertés padidéjimui didZiausig jtakg turéjo uolieny e
grezimo stakliy jsigijimas, o bendra jsigyto turto suma sieke 488,0 taskt. eury. filoszvolkapitaloliyislpareigolimPIEVED 522l 2478 22
|monés jsigytas turtas buvo didZigja dalimi padengiamas lizingo budy (344,7 RODIKLIAI 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
takst. eury), kas didino Jmonés bendrus finansinius jsipareigojimus 20,2 proc. ROA 13,1% 104% 27p.p.
iki 7418 tu.kst. eury. Metus [rnoné pa'b.aig.é ig.yvendinQafna Vyriausybés ROE 164% 133% 31pp.
nutarimu siekting D/E rodiklio santykj islaikyti 0,1-0,3 réZiuose, t. y. finan-

L . . L D/E 15,8% 18,5% +27p.p.
siniy skoly santykis su nuosavu kapitalu sieké 0,18 karto.
. P . .. . . . . o ~ - 0

Vienakartinis NT pardavimas praejusiais metais nulemé ir finansiniy grazos EBITOA 962 849 1.8%
rodikliy mazéjima, taciau jie ir toliau isliko pakankamai aukstame lygyje: ROE EBITDA marza 24,7 22,0% -27p.p.
mazéjo 3,1 proc. punkto iki 13,3 proc, o turto grazos rodiklis pakrito 2,7 proc. Grynojo pelno marza 15.7% 13,7% 20p.p.
punkto iki 10,4 proc. INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS

Paskirti dividendai (valstybés dalis) 403 422 +4,8%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 46 44 -4,3%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 7367 7570 +2,8%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100%
VADOVYBE (2024-04-02)
Generalinis direktorius Vaidas Zubavicius
Valdybos pirmininkas Mantas Sukevicius*
Valdybos nariai Evaldas Margis*
Ramuné Mikalauskiene
*Nepriklausomas narys (-é)
3889 3860 611 16,4%
? 527
5834 3105 -0,8% 13,3%
_——Y I 25,3% 10,79
79,6% o 363 403 422 o 13,1%
7,9% e
278 8,8% - 10,4%
247 247
6,4%
2020 20211 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)
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AB VIAMATIKA" VINMNTIK/N

www.viamatika.lt

Statiniy, priskiriamy susisiekimo komunikacijy grupei, staty-
biniy medziagy, produkcijos kokybés bandymai ir analizé.
Susisiekimo infrastruktiaros statiniy statybos techniné prieziara
bei inzinieriaus pareigy pagal FIDIC vykdymas, statybos pro-
dukty sertifikavimas, kadastriniy matavimy atlikimas bei kita

T Pardavimo pajamos augo net 67,0 proc.

T Imoneés grynasis pelnas didéjo beveik 5 kartus iki 2,1 min. eury

1 Valdomo turto verte augo ketvirtadaliu

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
inzineriné ir technologiné veikla. Pardavimo pajamos 4013 8207 167,0%
Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai: Pardavimo savikaina 2833 4045 +42.8%
« Vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza (ROE): Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2080 4162 +100,1%
2022’2054 m.z12 pkrolc K K | Pardavimo sanaudos 675 688 +1,9%
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:
. Bendrosios ir administracinés sanaudos 1023 1055 +3,1%
2022-2024 m. riba 0,1-0,2 karto enees v e ’
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus: Kitos veiklos rezultatai 172 145 “156%
2022-2024 m. > 65 proc. paskirstytinojo pelno Finansiné ir investiciné veikla -26 -35 -30,6%
T - o
SVARBIAUSI JVYKIALI: Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 528 2530 +379,0%
« [Srinktas naujas AB VIAMATIKA" direktorius Anatolijus Jadovas. Jis paskirtas Pelno mokestis 102 428 +319,1%
eiti pareigas nuo 2023 birzelio 2 d. Grynasis pelnas (nuostoliai) 426 2101 +393,4%
Pagrindinés |monés darby apimtys priklauso nuo susisiekimo sektoriaus BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
infrastruktros plétros ir finansavimo. Asignavimai valstybinés ir vietinés ligalaikis turtas 5098 4887 -4,1%
r@ksmeﬁs keliams turi jtakos teikiamy paslaugy apimtims, nes jie skiriami ,Via Trumpalaikis turtas 1320 3200 +142,5%
Lietuva”, kurios uzsakymai sudaro apie 70 proc. visy Jmonés uzsakymy. 2023 N ) )
R . ey e e e . . . . Pinigai ir pinigy ekvivalentai 98 1442 +>1000,0%
metai Jmonei buvo i$skirtiniai, nes buvo skirtas papildomas finansavimas Ateinanéiu laikotaroi dosir suk
keliq prieiil',lrai. p;?:::sclq aikotarpiy sanaudos ir sukauptos 88 92 +4,3%
Imonés pardavimo pajamos pasieké naujas aukstumas - didédamos Turto i viso G e P
67,0 proc. jos sieké 8,2 mIn. eury. 2023 metais Jmonés pajamos augo visose N Kanital 521 7003 +30.4%
X . . “ o u osavas kapitalas x
grupeése (AB Via Lietuva” +55,5 proc. iki 58 min. eury, AB,LTG Infra” +504,8 uosavas kapf °
proc. iki 1,1 min. eury, viedujy pirkimy +23,0 proc. iki 0,4 mIn. eury ir privaciy Dotacijos, subsidijos 0 0 -
klienty +38,1 proc. iki 0,9 min. eury) - $j pokytj lémé skirtas papildomas finan- Atidéjiniai 0 0 -
savimas keliy priezidrai, veiklos diversifikavimas pradedant teikti technines Mokeétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai 1237 1126 -9,0%
prieziGros paslaugas geleZinkelio infrastruktdros objektuose ir laboratoriniy Po vieny mety moketinos sumos ir kit ilgalaikiai . 16 o
paslaugy klienty rato plétra. [sipareigojimai =
Jmoneés pagrindinés veiklos sanaudos didéjo 27,7 proc. iki 5,8 min. eury, Finansiniai jsipareigojimai 354 78 -77,9%
i$ kuriy labiausiai augo darbo uzmokescio (+17,6 proc. iki 3,0 min. eury) bei Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 856 1020 +19.2%
subrangos (+128,5% iki 0,8 miIn. eury) sanaudos. Tam jtakos turéjo augantis trumpalaikiai jsipareigojimai ’
vidutinis darbo uzmokestis rinkoje, didéjantis darbuotojy ir aukstos kvalifikacijos Finansiniai jsipareigojimai 357 181 -49.2%
techninés priezitros specialisty skaicius bei iSauges uzsakymy apimtys. S:!;anl:gtsos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 57 51 10,3%
Sparciau augusios pajamos nei sagnaudos monei leido uzdirbti beveik Pa) T
5 kartus didesnj grynajj pelna (2,1 min. eury) nei praéjusiu ataskaitiniu fitloszvolkapitalolijislpareigolimPI VD 2200 Ot SRR
laikotarpiu. Atitinkamai sekmingi metai atsispindi ir EBITDA rodiklyje, kuris RODIKLIAI 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
didéjo daugiau nei 3 kartus iki 3,0 min. eury. Geri |[monés rezultatai leido ROA 6,5% 28,6% +22,1 p.p.
akcininkams paskirti 1,5 min. eury dividendy, t.y. 1,1 min. eury daugiau ROE 8,0% 344%  +264p.p.
nei uz 2022 mety rezultatus. ok 136% 379 99pp
v . . . . . . . . . ,070 /70 =7, . P.
Su iSaugusia apyvarta sietinas ir Jmonés balansinés turto vertés augimas
o . v o . ) . e L v 0,
25,7 proc. iki 8,2 min. eury del zenkliai padidejusiy apyvartiniy 1é3y banko EBITOA 976 2967 +203,9%
sgskaitose. Ataskaitinius metus Jmoné uzbaigé sumazindama savo finansinius EBITDA marza 19.9% 36,2% +163p.p.
jsipareigojimus nuo 0,7 min. eury iki 0,3 min. eury. Pagrindiné to priezastis Grynojo pelno marza 87% 25,6% +169p. p.
buvo grazinta 260,0 tlkst. eury paskola SEB bakui. ) o INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Spartesnis pardavimo pajamy nei sanaudy augimas leido Jmonei pasiekti Ny i
- L. Y . [ . O .. Paskirti dividendai (valstybés dalis) 311 1450 +366,5%
ir Zenkliai aukstesnius finansinés grazos rodiklius: ROE didéjo net 26,4 proc.
punkto iki 34,4 proc, o ROA augo 22,1 proc. punkto iki 28,6 proc. Sumazéje LTI CILR AP (BT S ADDHAE | ATERRE RO
finansineés skolos salygojo D/E rodiklio kritima 9,9 proc. punkto iki 3,7 proc. Darbuotojy skaitius 92 95 +3,3%
Investicijoms 2023 metais jmoné skyré dvigubai daugiau nei praéjusiais Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 6592 5563 -15,6%
metais, t.y. 238 tikst. eury. Sios [e3os buvo skirtos labaratorijos skyriaus Utenoje VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
jkarimui, specialiy laboratorijos automobiliy jsigijimui, jrangos atnaujinimui ir ) ) e o
pan Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100%
VADOVYBE (2024-04-02)
Generalinis direktorius Anatolijus Jadovas
Valdybos pirmininkas Paulius Arstikys*
Valdybos nariai Rolandas Oginskas*
Evelina Verikiené
*Nepriklausomas narys (-é)
8207 2101 34,4%
5748 1706 23,6%
4744 4913 487 1450 . 28,6%
——
-17,5% I +3,6% || 167.0% o1 18,6%
10,6% o
631 426 8,0%
31 9
8.5% 6.5%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)
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IMONIU APRASYMAI

TYKSIKA

PAVOJINGU ATLIEKU TVARKYMAS

UAB ,Toksika”

www.toksika.lt

Pavojingyjy atlieky surinkimas ir tvarkymas J Pardavimo pajamos mazejo 6,9 proc. ir sudare 7,5 min. eury

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:
«Vidutiné metiné EBITDA

2022-2024 m. > 1,5 mIn. eury
« Metinis nuosavo kapitalo santykis su visu turtu

2022-2024 m. riba 0,3-0,45 karto

1 Pavojingyjy atlieky deginimo apimtys didéjo 2,5 proc. ir sudaré

11 tOkst. t

l EBITDA sudaré 1,5 min. eury — 3,9 proc. maziau nei prie$ metus

« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus: B Ol oo o D S ORI Z0 e N 20 S POKYTIS
Atitinkantys Nuosavybes gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE Pardavimo pajamos 8014 7 464 6%
rodiklio dydiiQ Pardavimo savikaina 4275 3922 -8,3%
SVARBIAUSI [VYKIAI: Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3739 3542 -5,3%
« Balandzio mén. jdiegta moderni vaizdo ir temperaturos stebéjimo sistema, Pardavimo sqnaudos 0 0 )
kuri uztikrina dar saugesnj pavojingyjy atlieky tvarkyma; Bendrosios ir administracinés sanaudos 3070 3066 -0,1%
« Gruodzio mén. sékmingai jgyvendintas beveik 3 min. eury vertés 3,86 MW Kitos veiklos rezultatai -2 19 -
saules parko projektas, atitinkantis valstybés Iikesciy raste [monei iskeltus lukescius. Finansiné ir investiciné veikla 72 -132 -82,9%
IS parko nuomos Jmoné gaus pastovias pajamas; Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 596 363 -39,0%
» GruodZzio mén. LRV priémé nutarimq dél Jmonés jstatinio kapitalo didinimo, Pelno mokestis 3 % 1+48.7%
investuojant valstybei priklausancios UAB,,GVT LT" akcijas. . _—
Grynasis pelnas (nuostoliai) 565 318 -43,8%
Sulétéjus ekonomikai, sumazéjus pramonés gamybos apimtims ir atlieky BALANSAS (TUKST. EURY) RS SRR TS
srautams, atlieky surinkimas 2023 metais sumazéjo 13 proc. ir sudaré 16,1 takst. laalaikis turt 22065 23999 8.8%
t, taciau efektyviau organizuojamas deginimo jrenginio darbas leido de- gatalids turtas Bl
ginimo budu sutvarkyti rekordidkai daug - 11 tukst. t - pavojingy atlieky. Trumpalaikis turtas 3448 1907 ~447%
I$ viso ataskaitiniais metais |moné sutvarké 19,6 tikst. tony atlieky arba 4,9 proc. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1609 175 -89,1%
maziau nei 2022 metais. Sumazejus pramones sektoriaus gamybos apimtims, Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 151 254 +68,4%
Jmoneés uzdirbamos pardavimy pajamos ataskaitiniais metais traukési 6,9 proc. pajamos.
ir sudare 7,5 min. eury. Tradiciskai didZiausig — 86 proc. — dalj sudare atlieky jLuctolisvico 25664 26159 D
surinkimo pajamos. Nuosavas kapitalas 8219 8122 -1,2%
Nepaisant sumazejusiy pajamy, tam tikry gamybiniy sanaudy bei Dotacijos, subsidijos 13755 12533 -8,9%
atlieky pervezimo kasty sutaupymai leido Jmonei islaikyti bendrajj Atidéjiniai 1711 1408 -17,7%
pelninguma ties 47 proc. riba, vis tik uzdirbus mazesne bendrojo pelno sumga Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1976 4093 +107,1%
- 3,5 mIn. eury (2022 metais bendrasis pelnas sieké 3,7 min. eury). StabilUs Po vieny mety mokétinos sumos ir kit iigalaikiai 0 503 R
veiklos kastai lemé 28,8 proc. mazesnj veiklos pelng, o reikSmingai iSaugusios [sipareigojimai o
paltkany sanaudos — 43,3 proc. mazesnj grynajj pelna, jo ataskaitiniais metais Finansiniai jsipareigojimai 570 2203 +286,7%
buvo uzdirbta 318 tukst. eury. Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti 1406 1890 +344%
Uz ataskaitinius metus 75 proc. paskirstytinojo pelno Jmoné skyré trumpalaikiai sipareigojimai '
dividendams - jy paskirta 238,2 tikst. eury visiems akcininkams. Finansiniai jsipareigojimai 279 88 +75,0%
Valstybeés, kaip didziausios akcininkés, paskirty dividendy dalis sudaro 225,2 zg}‘::‘g?s sanaudos ir ateinantiy latkotarpiy 3 3 -3,6%
%;ﬁﬁ;ﬁdrr;azlu{tr:til’z proc. maZiau nei buvo paskirta | valstybes biudzeta uz Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 25664 26 159 +1,9%
2023 m. pabaigoje Jmoneé fiksavo 2,7 min. eury finansiniy jsipareigojimy — RODIKCA! 2022120 g2023 1231 ROKYTIS
3,2 karto daugiau nei pries metus dél saulés parko jrengimui paimtos paskolos. ROA 21% 1.2% 09p.p.
Nors ir iSauges, finansiniy skoly santykis su nuosavybe islieka saugus ROE 6,8% 39% 29p.p.
- 33,1 proc. Nuosaiki kasty kitimo tendencija leido Jmonei uzdirbti 0,6 D/E 10,3% 331% +228p.p.
proc. punkto didesne EBITDA marzg (20,2 proc), nors EBITDA absoliucia EBITDA 1568 1507 3.9%
iSraiska mazejo 3,9 proc. o e ; EBITDA marZa 19,6% 202% +06p.p.
Ataskaitiniais metais Jmoné atliko investicijy j ilgalaikj turta uz 3,5 §
min. eury - net 3,4 karto daugiau nei prie$ metus. 69 proc. visy 2023 m. in- Grynojo pelno marza i 70% 43% 27 PP
vesticijy skirta saulés parko projektui - juo |mone sukaré ilgalaikj tvary pajamy INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) ~ 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
saltinj, tam tikslui pritaikiusi jokiai kitai komercinei veiklai netinkancia uzdaryto Paskirti dividendai (valstybés dalis) 383 225 -41,2%
sqvartyno zeme. INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 75 80 +6,7%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 11331 10623 -6,3%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

Kiti akcininkai

VADOVYBE (2024-04-02)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

94,6%
54%

Ardinas Dirvinskas

Normantas Marius Dvareckas *

Giedrius Dusevicius*
Agata Seporaitiené

*Nepriklausomas narys (-€)

8566 1638 22,7%
8,3% = Fas 7464 1263
-8,3% +2,1% B
’ 6,9% 15,3%
814
715 565 6,1% 6,8%
383 318 4,6% 3,9%
220 21%
1,2%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras,LITEXPO"

www.litexpo.lt

Pagrindinis ir didziausias Baltijos Salyse parody, konferencijy ir
kity renginiy centras

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:

« Metiné EBITDA

2022 m. - (=0,7) min. eury
2023 m. > 0,3 min. eury

[T

T Jmoné 2023 metus veiké pelningai ir uzdirbo 657 tlkst. eury
grynojo pelno

T |sipareigojimai mazéjo 32,3 proc.

T Pardavimo pajamos augo 51,3 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
2024m.2 1,3 mln eury . . Pardavimo pajamos 4207 6365 +513%
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu: ) )
2022m.< 16 karto, Pardavimo savikaina 3963 4426 +11,7%
2023-2024 m. riba 0,6-14 karto Bendrasis pelnas (nuostoliai) 244 1938 +693,1%
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus: Pardavimo sanaudos 10 63 +545,4%
Atitinkantys Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE Bendrosios ir administracinés sanaudos 884 348 -60,7%
rodiklio dydiio, Kitos veiklos rezultatai 6 2 -68,3%
SVARBIAUSI [VYKIAI: Finansiné ir investiciné veikla -286 -422 -47,6%
« Liepos meén. LITEXPO erdvése vyko NATO virsiniy susitikimo darbo se- Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 929 1108 -
sijos; Pelno mokestis -146 451 -
« Spalio mén. pasiradyta sutartis organizuoti Pasauline antikorupcijos Grynasis pelnas (nuostoliai) -783 657 -
konferencija, kurios metu laukiama apie 2000 valstybiy lyderiy, pilietinés BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
visuomenés ir privataus sektoriaus atstovy i$ daugiau nei 140 pasaulio ligalaikis turtas 13417 13111 2,3%
valstybiq. Trumpalaikis turtas 1819 1823 +0,2%
Per ataskaitinj laikotarpj LITEXPO jvyko 103 renginiai, kuriuose apsilanké Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1430 891 37.7%
128 tukst. dalyviy ir zirovy. Svarbiausiu mety renginiy jvardijamas NATO Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 2 75 +77.9%
valstybiy virsaniy ,Vilnius Summit” organizavimas, vykes liepos 11-12 pajamos ’
dienomis ir dél kurio pasiruosimo 3 ménesius nebuvo teikiamos nuomos pa- Turto i viso 15278 15008 -1,8%
slaugos. Lankomiausios parodos — Vilniaus knygy muge (52,7 takst. lankytoju), Nuosavas kapitalas 4831 7488 +55,0%
RESTA (19,3 tukst. lankytojy) bei Karjera&Studijos (13,5 takst. lankytojy) Dotacijos, subsidijos 1569 1500 -4,4%
Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, pardavimo pajamos 2023 Atidéjiniai 0 0 -
metais augo 51,3 proc. ir buvo didziausios per pastaruosius ketverius Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 8837 5980 -32,3%
metus. Pagrmdlr?ejvswo pokycp priezastis - qlel NATQ virsiniy susmklmq orga- Povieny mety moketinos sumos i kit lgalaikiai
nizavimo gerokai isaugusios kity tarptautiniy renginiy pajamos, padidéjusios jsipareigojimai 5644 4586 -187%
1,5 min. eury iki 1,9 min. eury. Maitinimo paslaugy apyvartos sumazéjima Finansiniai jsipareigojimai 5417 4511 -16,7%
atsveéreé 36,0 proc. augusios parody organizavimo pajamos, siekusios 2,8 Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 3193 1304 -56,4%
min. eury ir sudariusios 44,0 proc. visy Jmonés pajamuy. trumpalaikiai jsipareigojimai ’
Nepaisant augusiy sgnaudy darbo uzmokesciui ir palikanoms, Jmoné po Finansiniai jsipareigojimai 52 306 +487,5%
nuostolingy 2022 mety, kai buvo patirtas 783,0 takst. eury nuostolis, per 2023 Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 41 40 2,2%
metus sugebéjo uzdirbti 657,0 takst. eury grynojo pelno. Sékmingi metai atsi- Pajamos
spindi ir Jmones EBITDA rodiklyje, kuris sieke 2,2 min. eury. Geresni finansiniai Hiosavolkaprialoliyisipareigojimyisvie 15278 15008 alEX
rezultatai nulemti spar¢iau augusiy pardavimo pajamy dél didesnio renginiy BODIKDA AP AEE ROKIS
bei parody kiekio, taip pat dél NATO virsaniy susitikimo organizavimo. Nors ROA 53% 43% +96p.p.
Imoné 2023 metus baigé pelningai, ta¢iau 2020-2022 mety laikotarpiu ROE -15,0% 10.7% +257p.p.
sukauptas nuostolis salygojo nulinius dividendus akcininkams. D/E 1132% 64,3% -489p. p.
Nuosekliai vykdant esamy paskoly ir skoly grazinima bei per EBITDA 32 2163 +>1000,0%
at?skaitin'j Iailfq'tarpj ngsudavrius' naujy paskoly sutarciy, |monés jsipa- EBITDA marsa 08% 340%  +332p.p.
reigojimai mazéjo bevel!( t.recd?llu |k|.6,.0 min. eury. ) Grynojo pelno marza 186% 103% 12B9p.p.
Uzdirbtas pelnas teigiamai paveiké finansiniy rodikliy dinamika - _
turto gra%a augo 9,6 proc. punkto ir sieké 4,3 proc., nuosavybés graZa INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
augo dar ryskiau - 25,7 proc. punkto iki 10,7 proc. Mazéjusios skolos Paskirti dividenda (valstybes dalis) 0 0 -
reik§mingai nulémé skolos ir nuosavybés santykj — pastarasis sumazéjo INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
48,9 proc. punkto ir laikotarpio pabaigoje sieké 64,3 proc. Darbuotojy skaicius 52 57 +9,6%
Jmonés pagrindinés investicijos per 2023 metus buvo nukreiptos pastaty Vidutinis vadovo menesio atlyginimas (bruto, eurai) 5029 6000 +19,3%
atnaujinimui, tam skirta 202,0 takst. eury, ir kompiuterinés technikos atnau- VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA IR KITI AKCININKAI  PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
jimml’”f kam buvo skirta 34,0 takst. eury Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija 98,8%
Fiziniai asmenys 1,2%
VADOVYBE (2024-04-02)
Generalinis direktorius L. e. p. Vladislav Teriosin
Valdybos pirmininké Ramuté Ribinskiené *
Valdybos nariai Mantas Dubauskas*
Zilvinas Pakeltis*
Aleksandras Golod*
Rata Steckiené
*Nepriklausomas narys (-€)
6365 657 10,7%
/ ! 0 0 0 4,3%
4207 -5,3%
451,3% 783 -16,7%
2237 -21,4% 15,0%
1242 -2482
-44,5% +238,8% 37,7%  -36.2%
-3779
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)



AB,Jonavos grudai”

www.jonavosgrudai.lt

Grady ir rapsy saugojimas bei prekyba

Vykdomi specialieji jpareigojimai (iki 2023 m. spalio mén): valstybés atsargy (kvieciy,
rugiy) rezervo saugojimas; valstybés atsargy (druskos, cukraus) rezervo saugojimas.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:

IMONIU APRASYMAI

T Pardavimo pajamos augo daugiau nei dvigubai iki 20,7 mIn. eury

l Jmonés turtas sumazéjo daugiau nei penktadaliu

T Trecdaliu sumazejo moneés turimi jsipareigojimai

«Vidutiné metiné EBITDA: PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
2022-2024 m. > 900 tukst. eury Pardavimo pajamos 9321 20712 +122,2%
« Metinis visy jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu: Pardavimo savikaina 7718 20077 +160,1%
2022-2024 m.< 1,5 karto Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1603 635 -60,4%
+ Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus: Pardavimo sanaudos 0 1 1+300,0%
2022 m. = 280 tkst. eury, . . Bendrosios ir administracines sanaudos 1284 1074 -16,4%
2023-2024 m. 43 proc. kasmetinis augimas ) .
Kitos veiklos rezultatai 90 103 +15,0%
SVARB!,I.\USI !VYI_(IAI: . o . . . Finansiné ir investiciné veikla 188 998 +430,4%
. Ggnges meén. jrengta 500 kW sgu/¢5 elektriné, kuri, skqmuo;ama, leis Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 506 661 +10,9%
padengti iki 50 proc. Jonavos elevatoriui reikalingos elektros energijos poreikio. belio mokestis 186 e 75 o
«Nuo spalio mén. |[moné nevykdo specialiyjy jpareigojimy ir neatlieka kity . _— i
VG/SU/béS pavesty funkc/jq. rynasis pe n?s (nuostoliai) 410 617 +50,3%
. L. . . ) ) BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
2023 metais Jmoné j talpyklas priémé rekordinj 126,5 tikst. t grady o
. . o L _ . . . llgalaikis turtas 2839 2993 +5,4%
kiekj arba 1,87 proc. nuo bendro gradiniy ir aliejiniy kultdry derliaus Lietuvoje. ik .
15y 109,5 takst. t sudare gradai, 17,0 takst. t - rapsai. Jmonés supirkty grady ir T_’“m‘_’a alldsturas 16932 12551 “25.9%
rapsy kiekis sieké 62,6 takst. t, i$ kuriy 60,2 tdkst. t buvo parduota. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1597 1105 -30,8%
Supirkusi ir pardavusi didesnius grady kiekius Jmoné per 2023 Q;?;’:g:'“ laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 2 24 +5,4%
metus dvigubino savo pardavimo pajamas, kurios sieké 20,7 min. eury. us—— TOTE BEH) SHLE
Didzigja dalj apyvartos sudaré Jmonés parduoti gridai — Zenklus pajamy ; ’
. v s . Y . . L . Nuosavas kapitalas 6134 6345 +3,4%
augimas buvo salygotas | pusmecio reikSmingai aukstesniy kainy bei didesniy
pardavimo apim¢iy. Dotacijos, subsidijos 17 10 38,6%
I3augusios grady pardavimo apimtys lémé |monés sugeneruota Atidéjiniai 86 80 7,6%
616,5 tukst. grynajj rezultata - lyginant su 2022 metais, fiksuojamas 50,3 Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 13555 9083 -33,0%
proc. augimas. Visgi, pardavimo savikainai augant sparciau nei pajamoms, Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 9 1 -85,4%
grynojo pelno marza mazéjo 1,4 proc. punkto iki 3,0 proc, daugiausia del isau- f_‘parefg_m_m‘ - , 7 55
. - S . inansiniai jsipareigojimai -85,4%
gusiy grady supirkimo kainy. i ) o
_Auges grynasis pelnas lémé didesnius dividendus, skirtus ak- f,ifn:'gg,gfkgjgﬁga?;?gkgmf sumos irkiti 13546 9081 -33,0%
cininkams uz 2023 mety rezultatus. jvva\_stypes biudzetg Jmoné pgskyrg Finansiniai jsipareigojimai 12886 7373 428%
390,5 tukst. eury d|\{|derjdq !r'ta| yra tre;dahg Q\desne suma nei pgsk\rtlavyz Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy " )
2022 mety laikotarpj. Pazymétina, kad skirta dividendy suma pasieké ir virsijo pajamos
Viyriausybés nustatytus siektinus dydzius uz 2023 metus. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 19793 15567 -21,3%
Imonés apskaitiné turto verté per ataskaitini laikotarpj sumazéjo RODIKLIAI 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
21,3 proc. i.r mety pgbaigai siek§ ]5,6 mln.leurql. Siam neigjamam pokyéigi ROA 31% 3.5% +04p.p.
da_u(;_:]\auma 1takosbtu_rejo trurr;pa.lalklo turto dinamika iamkswtl}/tos'maz.eir'\.es ROE 67% 9.9% B32pp.
gridy atsargos bei sumenkusios gautinos sumos iS siskolinusiy pirkeju. o 2102% 1162% 940p.p.
Jmonés trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai pasizymejo ta pacia tendencija, — 063 205 2870
kaip ir turtas — sumazeéjo trecdaliu iki 7,4 min. eury — 5j pokytj salygojo pamazu o
v . . . . T 7 v )0, -
grazinamas AB SEB banko kreditas, paimtas siekiant turéti pakankama apyvar- EBITDA marza 103% 10% 93p.p.
tiniy 1e3y kiekj grady supirkimui, bei mazesnés grady kainos 2023 m. pabaigai Grynojo pelno marza 44% 3.0% 14p.p.
lyginant su 2022 m. pabaiga. INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Nuosavybés graza per 2023 metus augo 3,2 proc. punkto iki 9,9 proc. Paskirti dividendai (valstybés dalis) 293 390 +33,3%
Finansiniy skoly ir nuosavybés (D/E) rodiklis sumazéjo beveik perpus iki INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
116,2 proc., dél jau minéto AB SEB banko kredito grazinimo. Darbuotojy skaicius 41 36 122%
. [mone per 20_23 metgs ‘nVESt_aV_C’ 847'1 FUkS_‘[‘ eury, 'S_ ku”_u dIdZIaEJSIa S_Uma Vidutinis vadovo menesio atlyginimas (bruto, eurai) 5229 8151 +55,9%
skirta 500 KW galios saules elektrines jrengimui Jonavoje. Kitos, mazesnes in- VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
vesticijos, buvo nukreiptos | aspiracine sistema, j gelezinkelio ieSmus ir pabé- ) L
. X . X L K Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministerija 70,1%
gius, taip pat skirtos elektros generatoriaus jsigijimui.
UAB Agrokoncerno gradai 251%
Kiti akcininkai 4,8%
VADOVYBE (2024-04-02)
Generalinis direktorius Darius Karpavicius
Valdybos pirmininkas Andrejus Cedronas*
Valdybos nariai Jonas Vankevicius*
Alenas Gumuliauskas*
Rata Pupkaité-Jurgutiene
Linas Lapinskas
Tomas Urbonas
*Nepriklausomas narys (-€)
20712 617 9,9%
495 8,1%
397 410 6,7% 6,7%
390
9149 8809 9321 9
305 293 6.1% 9 3,5%
370 5500 I 122.2% 219 4,1% 31%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tdkst. eury)



110

METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

AB,Lietuvos veislininkysté”

www.veislininkyste.lt

Veisliniy buliuky atranka, jy iSauginimas ir spermos kaupimas

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:
«Vidutinis grynasis pelningumas:
2022-2024 m. > 7,0 proc.
« Metinis visy jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m. riba 0,15-0,2 karto
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:
Atitinkantys Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE
rodiklio dydzio.

Per 2023 metus buvo pagaminta 106 takst. doziy veisliniy buliy spermos,
laikotarpio pabaigoje Siauliy padalinyje Jmoné laike 20 veisliniy buliy.

Pardavimo pajamos, kuriy 84 proc. sudaro gautos pajamos uz buliy
spermos pardavima, augo 8,8 proc. ir sieké 2,5 mlIn. eury. 5j pokytj lemé
ketvirtadaliu isauge seksuotos buliy spermos pardavimai, kuriy kaina 3,6 karto
didesné uz kit parduota sperma.

Sparciau augusi Jmonés pardavimo savikaina lémé grynojo pelno
mazéjimga 7,9 proc. arba 7,8 tukst. eury iki 88,6 tikst. eury. Jmonés grynasis
pelningumas sumazéjo 0,7 proc. punkto iki 3,5 proc. ir buvo dvigubai
mazesnis nei Vyriausybés nustatyta siektina rodiklio reikSmé, turinti bati
ne Zemesné nei 7 proc.

Jmoné uz 2023 mety rezultatus paskyré 97,3 tukst. eury dividendy,
laikydamasi LR Vyriausybés nutarimo Nr. 665, skiriant valstybei 70
procenty Jmonés paskirstytinojo pelno.

Nors bendrai Jmonés valdomo turto vertés pokyciai nezenklds, taciau
2023 mety pabaigos duomenis lyginant su atitinkamu praéjusiu laikotarpiu,
apskaitytas ilgalaikis turtas beveik ketvirtadaliu kuklesnis — minétas pokytis
susijes su biologinio turto, t. y. produktyviyjy gyvuliy sumazéjimu. Taip pat
stebimas ir 163y sumazéjimas banky saskaitose, taciau minétus pokycius
amortizavo isaugusios Jmonés atsargos, todél bendra Jmonés turto verté
sumazeéjo tik 0,8 proc. ir 2023 mety pabaigoje sieké 2,1 mIn. eury.

Mazesnis uzdirbtas pelnas neigiamai veiké finansiniy rodikliy dinamika —
turto graza susitrauké 0,3 proc. punkto iki 4,3 proc., nuosavybés graza taip pat
sumazéjo 0,3 proc. punkto iki 5,4 proc. ReikSmingy investicijy ataskaitiniu laiko-
tarpiu Jmoné nevykde.

T Pardavimo pajamos augo 8,8 proc.

l Pinigai ir jy ekvivalentai sumazéjo beveik tris kartus

l 2023 metais EBITDA smazéjo 22,9 proc. iki 103,5 takst. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zemés kio ministerija

Kiti akcininkai

VADOVYBE (2024-04-02)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2022 METAI
2312

1174
1138

1

1097

69

108
12

9
2022-12-31
198

1877

344

4

2078
1653

425

425

2078
2022-12-31
4,6%

57%

0,0%

134

5.8%

4,2%

2022 METAI
120
2022-12-31
35

3448

2023 METAI
2514

1557

957

3

854

-2

2

100

Il

89
2023-12-31
150

1908

116

2062
2023-12-31
4,3%

54%

1,1%

104

4,1%

3,5%

2023 METAI
97
2023-12-31
22

4730

POKYTIS
+8,8%
+32,7%
-15,9%
+426,4%
-22,1%

-7,6%
-4,6%
-7,9%
POKYTIS
-23,9%
+1,6%
-66,3%
+5,3%
-0,8%
-1,9%
+3,7%

+1,1%

-0,8%
POKYTIS
-03p.p.
-03p.p.
-22,8%
-1,7p.p.
-0,7 p.p.
POKYTIS
-18,6%
POKYTIS
-37,1%
+37,2%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

98,95%
1,05%

Audrius Karnisauskas

Ligita Raliené*

Karolis Tvaskus

Modestas Vaznevicius
Petras Jurkuvénas*®
Giedrius Palubinskas*®

*Nepriklausomas narys (-¢é)

2514 9
2312 12.7%
1970_—7 +8,8% 159
1787 17.4% 8,6%
+10,2% 120 ’ 10,4%
100 97 9
7,3% 5,7% 5,4%
0,
137 211 % 89 46% 4.3%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tukst. eury)



UAB, Lietuvos zirgynas”

www.lietuvoszirgynas.It

Lietuvisky arkliy veisliy genofondo saugojimas ir gerinimas,
arkliy prieziaros paslaugy teikimas, pramogy su Zirgais organi-
zavimas, zirgy treniravimas, zirgy pardavimas, varzyby organi-
zavimas, séklinimo ir kergimo paslaugos

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:
« Vidutinis metinis grynasis pelningumas:
2022-2024 m. = 2,4 proc.
« Metinis visy jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m. < 0,7 karto
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:
Atitinkantys Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE
rodiklio dydzio.

Jmoné augina 9 skirtingas arkliy veisles, i$ kuriy keturiy veisliy -
zemaituky, stambiyjy Zemaituky, trakény, Lietuvos sunkiujy - arkliai
yra priskiriami tautiniam paveldui. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Jmoné
laike 868 arklius (14 arkliy maZiau, nei 2022 mety pabaigoje), kuriy balansiné
verté sieké 1,2 min. eury. Per 2023 metus buvo jvertinta 19 saugomy veisliy
erzily ir 47 saugomy veisliy arkliy kumelés. Jmonés Zirgai dalyvavo 27
varzybose.

Jmonés pardavimo pajamos sumazéjo 6,0 proc. ir sieke 860,2 tukst. eury.
Sj pokytj léme 8,9 proc, lyginant su 2022 metais, sumazéjusios arkliy par-
davimo pajamos, kurios ataskaitiniu laikotarpiu sieké 357,3 tlkst. eury. Taip pat
Jmoné gavo 50 takst. eury mazesne tiesiogine iSmokg i NMA uz zemés tkio
naudmenas ir gyvulius.

Sumazéjusi apyvarta ir panasiame lygyje islikusios sagnaudos lémé
tai, kad Jmoné 2023 metais patyré 84,8 tukst. eury nuostoliy, palyginimui,
kai 2022 metais buvo patirtas 10,4 takst. eury nuostolis. Tai atsiliepé ir grynojo
pelningumo rodikliui, kuris smuko 8,8 proc. punkto ir sieké -9,9 proc. 2022-2024
m. laikotarpiui, Vyriausybé yra nustaciusi Jmonei pasiekti bent 2,4 proc. vidutinj
metinio grynojo pelningumo rezultata, taciau nei praéjusiu, nei analizuojamu
ataskaitiniu laikotarpiu $i siektina verté taip ir nebuvo jvykdyta.

Per ataskaitinj laikotarpj Jmoné pasirasé verslo kredito sutartj su AB SEB
bankas, pagal kurig Jmoné gavo 200,0 takst. eury trumpalaike paskolg apy-
vartinéms lésoms finansuoti, kuri turéty bati grazinta 2024 metais. Taip pat
Jmoné pasirasé nauja 146,0 tkst. eury vertés paskolos sutartj, kuri panaudota
ankstesniy jsipareigojimy padengimui. Naujos paskoly sutartys lémé, kad
imonés visy jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu 2023 mety
pabaigoje sieké 0,76 karto ir tai atitiko Vyriausybés nustatyta ne mazesne
kaip 0,7 karto santykio riba.

Patirtas didesnis nuostolis Iémé finansiniy rodikliy prastéjima — turto graza
sumazéjo 3,1 proc. punkto iki -3,5 proc, nuosavo kapitalo graza sumenko 5,5
proc. punkto iki 6,2 proc.

IMONIU APRASYMAI

vy,

b g
LIETUVOS
ZIRGYNAS

e -

l |moné patyré 84,8 tkst. eury nuostoliy
l EBITDA sumazéjo daugiau nei per puse iki 55,7 tkst. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 915 860 -6,0%
Pardavimo savikaina 669 697 +4,2%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 246 164 -33,5%
Pardavimo sanaudos 1 1 +67,6%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 247 232 -6,0%
Kitos veiklos rezultatai 2 9 +438,4%
Finansineé ir investiciné veikla -10 -24 -127,4%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -10 -85 -716,3%
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -10 -85 -716,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 1198 1144 -4,5%
Trumpalaikis turtas 1319 1221 -7,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 233 166 -28,7%
:;«je:::;’:iq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 4 1 -68,5%
Turto i3 viso 2522 2366 -6,2%
Nuosavas kapitalas 1401 1316 -6,1%
Dotacijos, subsidijos 64 48 -24,2%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1057 1002 -5,2%
sz?pélfe?gquri[a% moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 61 177 +191.8%
Finansiniai jsipareigojimai 61 177 +191,6%
Finansiniai sipareigojimai 388 228 -41,1%
Su!(auptos sagnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy _
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 2522 2366 -6,2%
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA 0,4% -3,5% 3,1 p.p.
ROE -0,7% -6,2% 5,5 p. p.
D/E 32,0% 30,8% -1,2p.p.
EBITDA 121 56 -54,1%
EBITDA marza 13,3% 6,5% -68 p.p.
Grynojo pelno marza -1,1% -9,9% -88p.p.
INDELIS ] VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0

INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 78 73 -6,4%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 3356 3963 +18,1%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
Lietuvos Respublikos Zemés kio ministerija 89,61%

Kiti akcininkai 10,39%

VADOVYBE (2023-07-01)

Generalinis direktorius Felicija Kelmickaité

Valdybos pirmininkas Juozas Rinkevicius*

Valdybos nariai Andrius Burléga
Ignas Kisvinas

Petras Jurkuvénas*

*Nepriklausomas narys (-é)

915 860 20 1,5%

Pros 0 0 0 0 -0,4%

734 745 /: -6,0% © © © 0 09% a’
1,4% +22,8%; -10 -0,7% -3,5%

- 0y
-85 6,8% 6,2%
-150 -10,2%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tdkst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

V| Zemes Gkio duomeny centras

www.zudc.lt

Specialusis jpareigojimas: Uztikrinti Zemés dkio informaciniy ir
kontrolés sistemy veikla.

Ataskaitiniu laikotarpiu V] Zemés ikio duomeny centrui (toliau - Jmoné)
nebuvo nustatyti valstybés siektini pagrindiniai finansiniai veiklos ro-
dikliai.

2023 m. sausio 3 d. V] ,Zemés (kio informacijos ir kaimo verslo
centras’, V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,GIS-Centras”,
V] Valstybés zemés fondas sujungimo biidu buvo reorganizuotos j nauja
Jmone. Nuo 2023 m. vasario 3 d. Jmonés generalinio direktoriaus funkcijas
buvo pavesta atlikti J[monés Administravimo departamento direktorei Linai
Zinkevicienei.

Perémusi visas sujungty jmoniy veiklas, jy teises ir pareigas, ataskai-
tiniu laikotarpiu Jmoné: savo veikla uztikrino registry ir informaciniy sistemy,
duomeny baziy efektyvy, saugy ir nepertraukiama veikima, efektyvy duomeny
panaudojima administruojant Europos Sajungos (toliau — ES) paramos zemés
Gkiui ir kaimo plétrai priemones; teiké Lietuvos oficialiosios erdvinés infor-
macijos, zemétvarkos, geodezijos ir teritorijy planavimo dokumenty rengimo
paslaugas; kitas valstybés deleguotas funkcijas.

Jmoneé taip pat vykdé svarbig jvairiy komerciniy Zzemetvarkos, teritorijy
planavimo dokumenty rengimo, zemés ir kito nekilnojamojo turto kadastriniy
matavimy atlikimo bei kadastro duomeny nustatymo, geodezijos melioracijos,
dirvozemio darby atlikimo, kontroliniy Zzemés sklypy, erdviniy duomeny
karimo ir atnaujinimo, pazymy / iSrady, blanky, galvijy pasy, arkliniy $eimos
gyvany tapatybés nustatymo dokumenty isdavimo bei melioracijos veikla.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos sudaré 4,8 min.
eury. I$ placiai diversifikuotos Jmonés veiklos, daugiau nei puse apyvar-
tos (58,6 proc. arba 2,8 min. eury) generavo zemétvarkos darby pajamos.
Mazesne dalj pajamy sudaré: galvijo pasy ir arkliniy Seimos gyviny tapatybés
nustatymo dokumenty isdavimas (658,0 tikst. eury), valstybés sienos kartogra-
favimas, valstybiniy georeferenciniy erdviniy duomeny rinkiniy tvarkymas
(436,0 tOkst. eury), blanky pardavimai (378,0 tukst. eury) bei kitos teikiamos
paslaugos.

2023 metais balanso struktdroje apskaitinio turto, kuris mety pabaigoje
sieké 13,6 min. eury, didziaja dalj sudaré dotacijos (8,9 min. eury), kurios buvo
skirtos ilgalaikiam (8,4 min. eury) ir trumpalaikiam turtui jsigyti bei sanaudoms
kompensuoti (0,5 min. eury). Valstybés biudzeto léSos sudaré 5,9 min. eury, o
ES 16305 2,9 min. eury.

Nors valstybés siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
Imonei néra nustatyti, ta¢iau ataskaitiniais metais, daugiau nei puse
milijono koreguoto pelno uzdirbusi, Jmoné fiksavo pakankamai aukstus
finansinius grazos rodiklius: nuosavo kapitalo graza sieké 18,8 proc, o turto
grazos rodiklis 4,1 proc. Jmonés grynasis pelningumas sudaré 11,6 proc. Jmoné
sékmingai vykdé savo pagrindinj tiksla — siekti valstybei svarbiy tiksly jgyven-
dinimo atliekant specialiuosius jpareigojimus ir veikti pelningai panaikinant po
reorganizacijos perimta 2,1 min. eury nuostolj.

Z0DC veiklos finansavimo struktiira (proc.) 2023 m.

Biudzeto lé3os
47% ES lésos

I Jmonés lésos

Saltinis: Z0DC veiklos ataskaita

. ZEMES UKIO
s [ puomeny
m®  CENTRAS

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos - 4814 -
Pardavimo savikaina - 3715 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) - 1099 -
Pardavimo sanaudos - 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos - 570 -
Kitos veiklos rezultatai - -75

Finansiné ir investiciné veikla - 79 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima - 533 -
Pelno mokestis - 50 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) - 483 -
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) - 559

BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas - 5662 -
Trumpalaikis turtas - 7867 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai - 7516 -
Atginanéiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos ~ 27 _
pajamos

Turto i$ viso - 13556 S
Nuosavas kapitalas - 2978 -
Dotacijos, subsidijos - 8875 -
Atidéjiniai - 515 -
Mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai - 502 -
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai ~ 0 ~
[sipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai - 0 -
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti - 502 -
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai - - -
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy R 686 _
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 13556 =
RODIKLIAI 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
ROA - 4,1% -
ROE - 18,8% -
D/E - 0,0% -
EBITDA - 583 -
EBITDA marza - 12,1% -
Grynojo pelno marza - 11,6% -
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka - 0 -
Turto mokestis - 89 -
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i§ viso - 89 -
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31 2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius - 405 -
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)** - 916

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA IR KITI AKCININKAI PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS

Lietuvos Respublikos Zemés kio ministerija

VADOVYBE (2024-05-02)

Generalinis direktorius Algirdas Juozaponis

Valdybos pirmininkas Paulius Martinkus*

Valdybos nariai Nerijus Adomaitis*
Dangirutis Janusas*
Kristina Indriosiené

Elena Baneviciené

*Nepriklausomas narys, -¢
**Nurodytas tik priedas, mokamas uz generalinio direktoriaus pareigy atlikimq

2023 m. pardavimo pajamy struktidra

7 Zemétvarkos darbai
,7%
o Galvijo pasy ir arkliniy Seimos gyviny
7,.9% tapatybés nustatymo dokumenty isdavimas
[ Valstybés sienos kartografavimas, valstybiniy
georeferenciniy erdviniy duomeny rinkiniy
13.7% 58,6% tvarkymas

Blanky pardavimai
Kita



UAB ,Genetiniai iStekliai”

www.genetiniaiistekliai.lt

Galvijy veislininkysté, augaly séklininkysté, eksperimenting,
mokomoji ir bandomoji Gkiné veikla, Gkiniy gyviiny genetiniy
iStekliy i$saugojimo programos jgyvendinimas

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:

IMONIU APRASYMAI

ISTEKLIAI

l Pardavimo pajamos sumazéjo 11,4 proc.
l Grynasis pelnas susitrauké 69,6 proc. iki 34,4 takst. eury
T |sipareigojimy suma sumazéjo 12,2 proc.

« Vidutinis metinis veiklos pelningumas: PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
2022-2024 m. = 2,8 proc. Pardavimo pajamos 2750 2437 114%

« Metinis visy isipareigojimq santykis su nuosavu kapitalu: Pardavimo savikaina 5454 538 51%
2022-2024 m. riba 0,2-0,3 karto

« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus: Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2% 109 63.2%
Atitinkantys Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE Pardavimo sanaudos 0 0 -

rodiklio ddeiQ Bendrosios ir administracinés sanaudos 214 273 +27,2%

2023 m. spalio mén. pagal valstybei nuosavybés teise priklausan¢iy Kitos veiklos rezultatai / ! 81.5%
akcijy perdavimo - priémimo akta Nr.1/3-169/AU-2 Jmoné perduota V| Finansine ir investicine veikla 24 197 +706,6%
Turto bankui. (jmoné jtraukta j privatizuojamy objekty sarasa). Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 13 34 -69,6%

Jmoné per 2023 metus realizavo 3,3 tdkst. tony grady ir 0,7 tdkst. tony Pelno mokestis 0 0
rapsy, .t.aip pat pardave 1,7 takst. tony pieno. ISauginty galvijy pardavimai Grynasis pelnas (nuostoliai) p— o O
sumazéjo 10 tony. _

Pirma karta per pastaruosius trejus metus |monés pardavimo BALANORASTDIST EURY) 202212020120 ROKYTIS
pajamos sumazéjo 11,4 proc. ir sieké 2,4 min. eury. Neigiama jtaka ligalaikis turtas 2132 2034 -4,6%
pardavimo pajamoms turéjo beveik ketvirtdaliu sumazéjusios pajamos i pieno Trumpalaikis turtas 1316 1260 -4,3%
pardavimo dél pieno supirkimo kainy kritimo bei 12 proc. mazesnés pajamos Pinigai ir pinigy ekvivalentai 158 105 334%
i$ galvijy p?td.a\/i'mo' . . . ; L o . Ateinangiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 17 18 +47%

Sumazéjusios veiklos apimtys bei mazesnés pieno supirkimo kainos pajamos ’
lémé grynojo pelno susitraukima 69,6 proc. iki 34,0 takst. eury. Grynasis Turto i viso 3465 3312 -4,4%
pelningumas krito 2,7 proc. punkto iki 1,4 proc., o EBITDA buvo neigiama (-1,5 Nuosavas kapitalas 2668 2615 -2,0%
takst. eury). o o - o Dotacijos, subsidijos 339 294 13,2%

Prastesni finansiniai metai lémeé tai, kad Jmoné j Valstybés biudzeta uz 2023 o
mety rezultatus paskyré 35,6 tukst. eury dividendy, tai yra 59,2 proc. maziau nei Atidéjiniai 0 0 )
buvo paskirta uz 2022 metus. Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 459 403 -12,2%

Jmoné per ataskaitinj laikotarpj grazino didZiaja dalj savo ilgalaikiy Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 59 18 70,1%
finansiniy jsipareigojimy - dél Sios priezasties mazéjo visi turimi jsipa- ipareigeimat )
reigojimai 12,2 proc. iki 402,7 takst. eury. Fman.sm/aus/pare/goﬂma./ . 59 18 -70,1%

Kuklesnis ataskaitinio laikotarpio pelnas leme pagrindiniy finansiniy — forvienis it moketinos sumos ridt 399 385 -3,6%
rodikliy ngaiéjima—turto graza l.<rit_o 213 proc. punkto iki 1,0 proc., nuosavybés Finansiniai sipareigojimat 0 o 35%
graZa susitrauke 3,0 proc. punkto ir sieké 1,3 proc. Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy )

pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 3465 3312 -4,4%
RODIKLIAI 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
ROA 33% 1,0% 23p.p.
ROE 43% 13% 30p.p.
D/E 3,7% 23% 14p.p.
EBITDA 273 -1
EBITDA marza 9,9% -0,1% -
Grynojo pelno marza 4,1% 1,4% -2,7p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) ~ 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 87 36 -59,2%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 60 60
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 3239 3845 +18,7%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos Zemés kio ministerija 100,0%
VADOVYBE (2024-04-02)
Generalinis direktorius Audrius Zalatoris
Valdybos pirmininké Vygantas Sliesoraitis*
Valdybos nariai Kestutis Butkus*
Regina Mininiene
Virginija ZoStautiene
*Nepriklausomas narys (-€)
2750 13 4,3%
2471 _—¥ 2437
1890 +11,3% -11,4% 86 87 3,3%
+30,7% 69 3,3%
4 34 1,7% 2,5%
35 36 13%
1,3% 1,0%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (tdkst. eury)

113



114

METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024

UAB ,Pieno tyrimai”

www.pieno-tyrimai.lt

Viso 3alyje superkamo pieno ir tiriamuyjy gyviiny pieno sudéties
ir kokybés tyrimai, gyviny produktyvumo tyrimai bei kitos
pieno tyrimy ir su jy atlikimu susijusios paslaugos

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:

T llgalaikio turto verté augo 13,4 proc.

T Jmoneés jsipareigojimy suma sumazéjo 5,9 proc.

l Apskaitytas 6,6 proc. mazesnis grynasis pelnas, siekes 284,0 takst. eury

«Vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza ROE: PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
2022-2024 m. 2 5 proc. ) ) Pardavimo pajamos 5915 6163 +4,2%

« Metinis visy isipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu: Pardavimo savikaina 4610 4774 134%
2022-2024 m. riba 0,2-0,3 karto . =

« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus: Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1296 1389 2%
2022-2024 m. 70-75 proc. paskirstytinojo pelno Pardavimo sanaudos 0 0 -

SVARBIAUSI JVYKIAI: Bendrosios ir administracinés sanaudos 924 1075 +16,3%

« Sausio mén. Jmonés laboratorija gavo naujq akreditavimo paZyméjimq Kitos veiklos rezultatai 0 3 -
pagal standartq LST EN ISO/IEC 17020:2012 penkeriy mety laikotarpiui; Finansing ir investiciné veikla 6 6 -

« GeguZés mén. pradétas |prastiniy tyrimy skyriaus ir Taros paruo$imo Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 367 323 -11,8%
skyriaus procesy optimizavimas ir efektyvinimas; Pelno mokestis 6 39 369%

« Per metus Jmoné sumazino elektros energijos vartojimq 22,0 proc. e s e . p— 6%
~ Imone per 2023 metus atliko 2 744,7 takst. vnt. jprastiniy pieno sudeties BALANSAS (TOKST. EURY) 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
ir Kokybgs t.yr\mqv,‘k.al 2022 metais toquﬁbuvo atllkt;? 2 9€1Q,2 tuks.t. vnt. Atvllvk'tq lgalaikis turtas 2442 2768 +13.4%
tyrimy kiekis mazéjo 6,6 proc. (-195,5 takst. vnt.) dél desSimtadaliu sumazéju-
sio pieno gamintojy, parduodanciy pieng perdirbti, skaiciaus. Per vieng 2023 Trumpalaikis turtas 2788 2418 -13.3%
mety meénesj Jmoné vidutiniskai atliko 127,3 takst. vnt. gyvany produktyvu- Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1783 446 75.0%
|mlcz tyrimy (GPT) paslaugy arba 0,5 proc. daugiau nei per praéjusj ataskaitinj :;j?;rr':gsfiulaikotarpiusanaudosirsukauptos 0 0 _
aikotarpj. e

Per ataskaitinj laikotarpj Jmonés pardavimo pajamos augo 4,2 W EUED 2230 L5 R2:5806
proc. ir sieké 6,2 min. eury. Sumazéjusias pajamas uz superkamo perdirbti Nuosavas kapitalas 4233 4248 +0,4%
ir/ar parduodamo pieno tyrimus kompensavo augusios pajamos uz gyviny Dotacijos, subsidijos 0 0 -
produktyvumo tyrimus (GPT) bei pajamos i$ papildomos veiklos. Daugiausia Atidéjiniai 0 0 R
ital_(os pardavimo paj_amq aug!mui i§.papildo_mcv>_s veilflos tur_éjcz_paéarq Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 997 938 -5,9%
tyrimy pardawmo pajamq auqlvljnas del aAUgUSIAq siy ty"mH- apm)qq. R Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 20,

Augusios sgnaudos dél medziagy ir priemoniy pabrangimo bei didesnés isipareigojimai 24 5 79,3%
nusidévéjimo sanaudos dél atnaujintos pieno tyrimy jrangos lémé tai, kad Finansiniai jsipareigojimai 24 5 -79,3%
Imoné 2023 metais uzdirbo 284,0 tukst. eury, t. y. 6,6 proc. maziau gry- Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 973 033 o
nojo pelno, nei praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. trumpalaikiai jsipareigojimai '

Siek tiek prastesni 2023 mety rezultatai nesumazino dividendy, jmoné | Finansiniai jsipareigojimai 82 19 77,1%
valstybés biudzeta paskyré 10 proc. daugiau dividendy - sie sieké 306,0 takst. Sukauptos sanaudos ir ateinantiy laikotarpiy 0 0 .
eury. Si suma netgi virsija Vyriausybés Jmonei nustatyta rodiklj kasmet BajZmos
dividendam:s skirti 70-75 proc. nuo paskirstytinojo pelno. i L EIDTET B SZED SIS ROE

Jmonés ilgalaikis turtas per ataskaitinj laikotarpj augo 13,4 proc. iki 2,8 min. RODIKLIAI 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
eury deél atlikty investicijy j laboratorinés jrangos atnaujinima. Sekmingai vyk- ROA 6,0% 55% 05p.p.
dyti Jmoneés finansiniai jsipareigojimai lémé, kad 2023 mety pabaigoje Jmonés ROE 7.3% 6,7% 06p.p.
turima finansiniy jsipareigojimy suma sumazéjo daugiau nei 70 proc. ir sieké o 2.5% 06% 9pp.
23,7 takst. eury.

Prastesni rezultatai atsispindi ir finansiniuose grazos rodikliuose — ROA EBITDA 75 27 0%
susitrauké 0,5 proc. punkto iki 5,5 proc, ROE sumazéjo kiek daugiau, t. . EBITDA marZa 12:4% 11.8% 06p-p.
0,6 proc. punkto iki 6,7 proc. Nepaisant neigiamos rodikliy dinamikos, Grynojo pelno marza 51% 4,6% 05p.p.
nuosavybés grazos rodiklis isliko aukstesnis uz Vyriausybés numatytajj INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) ~ 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
rodiklj pasiekti meting bent 5 proc. nuosavybés graza. ] Paskirti dividenda (valstybés dalis) 278 306 +10,0%

) Jrﬁongs Investicljos per 20,23 Metus zen'kh{a\ Isaugolr sieke 70,6’0 t.ukslt, eury INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
- didziausia investicijy dalis skirta laboratorinés jrangos atnaujinimui, jsigyjant S
bakterijy skaic¢iuoklj, skys¢iy chromatografq ir kit jranga. Darbuotojy skaicius 236 225 -9.9%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 3831 4922 +28,5%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos Zemés kio ministerija 100,0%
VADOVYBE (2024-04-02)
Generaliné direktoré Laima Urbsiene
Valdybos pirmininkas Artaras Palekas*
Valdybos nariai Andrius Burléga
Neringa Gujyté
Rolandas Stankevicius*
Viygantas Sliesoraitis*
*Nepriklausomas narys (-é)
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2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pardavimo pajamos (takst. eury) Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)
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UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”

www.vika.lt

KUB ,Pagalbos verslui fondas” komanditoré, suteikianti valsty-
bés jnasa j fonda.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:
« Vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza ROE:

2022-2024 m. >0 proc,;

UAB Valstybés investicinis kapitalas” nuosavo kapitalo graza (ROE) galutinai
jvertinti bus galima, kai sugrjs visos investicijos i$ KUB,Pagalbos verslui fondas"
(apie 2027-2028 m.), todél tarpinis siektinas rodiklis yra teigiamas pinigy
srautas, ty lesos gautos i$ Fondo virsija bendrovés faktiskai patirtas sanaudas
(be investicijy).

« Paskirti vidutiniai dividendai uz kalendorinius metus:

2022-2024 m. 75-85 proc. nuo paskirstytinojo pelno

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Kovo mén. buvo atliktas Vertybiniy popieriy LTO000406258, o birzelio ménesj
Vertybiniy popieriy LT0000406613 palikany mokéjimas;

« Gruodzio mén. Jmoné is KUB ,Pagalbos verslui fondas” gavo 1,5 min. eury
kaip komanditoriaus investicijos | KUB,,Pagalbos verslui fondas” grqZinimgq.

Visos J[moneés isleistos 100 min. eury obligacijos yra listinguojamos,Nasdaq
Vilnius" vertybiniy popieriy birZoje ir gali dalyvauti Europos centrinio banko
pinigy politikos operacijose.

Jmoné i$ viso | KUB ,Pagalbos verslui fondas” investavo 200 min. eury, o
per 2023 metus grjzo planuota 1,5 min. eury investicija. KUB ,Pagalbos verslui
fondas” pabaigé aktyvaus investavimo periodg ir atitinkamai Jmone | KUB ,Pa-
galbos verslui fondas” neinvestuos.

Atsizvelgiant j jmonés veiklos modelj, be vykdomy investicijy grazos
gavimo Jmoné papildomy pajamy neuzdirba. llgalaikio finansinio turto
vertés pokytis (padidéjimas) lémé, kad |moné per 2023 metus uzdirbo
18,8 min. eury. Visgi, sukauptas nuostolis i ankstesniy laikotarpiy
nulémé, kad paskirstytinasis pelnas 2023 metais vis dar buvo neigiamas
(nuostolis) ir nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) perkeltas j sekancius
metus.

Apskaitiné valdomo turto verté per 2023 metus augo 10,4 proc. ir mety
pabaigoje sieké 200,3 min. eury. Pagrindiné augimo priezastis - finansinio turto
vertés atstatymas.

18809
6 0 6 o
2902 -5124
-12107
2020 2021 2022 2023

Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (tukst. eury)

T Valdomo turto verté iSaugo 10,4 proc.

T Imonés grynasis pelnas sieké 18,8 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 0 0 -
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 0 0 -
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 159 183 +15,2%
Kitos veiklos rezultatai 91 -103 -12,6%
Finansinio turto vertés sumazéjimas -11856 19095 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -12107 18 809 -
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -12107 18 809 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 179992 198 442 +10,3%
Trumpalaikis turtas 1389 1773 +27,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1389 1773 +27,6%
;\;?gr::gséiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 43 53 +0,7%
Turto i$ viso 181424 200 258 +10,4%
Nuosavas kapitalas 81067 99 876 +23,2%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 100357 100 382 +0,0%
jl;opval;aerlwgorjr‘w;t; mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 99833 99871 +0,0%
Finansiniai jsipareigojimai 99832 99871 +0,0%
Finansiniai jsipareigojimai 491 491 -
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy _
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 181424 200 258 +10,4%
RODIKLIAI 2022-12-31  2023-12-31 POKYTIS
ROA -7,5% 9.9% -
ROE -13,9% 20,8% -
D/E 123,8% 100,5% 233p.p.
EBITDA - - -
EBITDA marza - - -
Grynojo pelno marza -

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybeés dalis) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2022 METAI 2023 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1 1

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)** 6829 7675%* +12,4%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
Lietuvos Respublikos finansy ministerija 100,0%

VADOVYBE (2024-04-02)
Generalinis direktorius Robertas Viy3niauskas
Valdybos pirmininkas Sariinas Ruzgys*

Jonas Bloze*
Marius Alubeckas

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)

**Pastovioji atlygio dalis - 6 087 eury, kintamoji - 1 588 eury. Kintamoji dalis valdybos sprendimu gali bati
nustatoma procentais finansiniams metams arba ketvirciui, jvertinus atitinkamai praéjusiy finansiniy
mety arba praéjusio ketvircio darbuotojo uzduociy ir Bendroves veiklos vertinimo rodikliy darbuotojo
ménesinés atlygio kintamajai daliai nustatyti pasiekimgq.

20,8%
9,9%
59% -4.2% -7.5%
" 6,0% -5,4%
-13,9%
2020 2021 2022 2023
ROE ROA
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. Analizuojant W] portfelio rezultatus, vertinami apibendrinti VV| finansiniai duomenys, pateikiami jmoniy audituotose metinése finansinése

ataskaitose. | V| portfelio turto verte néra jskaiciuota valstybés nekilnojamojo turto, kuris néra valdomas V| ir nejtrauktas j jy balansus, verté.
Ataskaitoje analizuojant portfelio, atskiry sektoriy ar individualius jmoniy rezultatus, duomenys atvaizduojami pagal verslo apskaitos standar-
tus. Dél $ios priezasties ir skirtingy apskaitos standarty taikymo dalies jmoniy pateikiamos informacijos atskleidimas gali nesutapti su jmoniy
audituotose finansinése ataskaitose skelbiamais duomenimis, taciau tai jmoniy rezultatams jtakos neturi.

. Analizuojant V| portfelj naudojami palyginamieji ankstesniy laikotarpiy duomenys remiantis 2023 mety pabaigos VV| portfelio sudétimi.
. | W] portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji ,AB Ignitis grupé”, UAB ,EPSO-G”, AB ,Lietuvos gelezinkeliai”, AB ,KN Energies” ir UAB

JInvesticijy ir verslo garantijos” jmoniy grupiy finansiniai rezultatai.

. Atsizvelgiant j jmoniy veikloje vykusius pokycius, ir dél objektyviy priezasciy atliekamas audituoty duomeny korekcijas uz praéjusj ataskaitinj

laikotarpj, ataskaitoje atvaizduota 2022 mety informacija gali skirtis nuo 2022 mety laikotarpio duomeny, paskelbty ansktesniy mety apiben-
drintoje ataskaitoje,Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2022/2023".

. Ataskaitoje nurodomi netipiniai mokesciai valstybei — tai valstybés jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise

(turto mokestis) ir misky urédijy mokami privalomieji atskaitymai nuo Zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy (Zaliavos
mokestis). Sie mokestiniai jsipareigojimai atnesa papildomy pajamy j valstybés biudzeta ir yra taikomi tik pirmiau minétoms jmonéms, tad,
vertinant $iy jmoniy pelninguma ir graza valstybei, netipiniai mokesciai valstybei yra eliminuojami i$ veiklos sanaudy, grynajj pelna padidi-
nant (grynuosius nuostolius sumazinant) netipiniy mokesciy valstybei suma, sumazinta pelno mokescio (15 proc.) dalimi, arba visa netipiniy
mokesciy valstybei suma, jei teisés akty nustatyta tvarka jmonés pelno mokescio nemokéjo. Sis koregavimas pateikiamas informaciniais tik-
slais, o jo jtaka balansinéms vertéms ataskaitoje nenurodoma.

Ataskaitoje pateikiamas VV| portfelio, atskiry sektoriy ir kiekvienos jmonés grynojo pelno rezultatas ir jo vertinimas yra koreguotas eliminuo-
jant netipinius mokescius valstybei (jei tokie mokami). Remiantis Siuo koreguotu grynojo pelno rezultatu atliekama ir tolimesnj analizé, t. .
skai¢iuojami rodikliai ir kt.

. Ataskaitoje pateikiama informacija apie darbuotojus apima faktiskai dirbanciy darbuotojy skaic¢iy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, j kurj

nejtraukiami darbuotojai, esantys néstumo ir gimdymo ar vaiko prieZilros, tévystés atostogose, atliekantys privalomaja karo tarnyba arba
alternatyviaja krasto apsaugos tarnybga, asmenys, sudare autorines ar kitas civilines sutartis, praktika atliekantys studentai ar mokiniai, su kuriais
nesudarytos darbo sutartys.
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Jmoniy, V| portfelio ir sektoriy rodikliy skaiciavimo metodika.

Turto graza (ROA). Turto grazos rodiklis apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius) dalinant is turto balansinés

vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Nuosavo kapitalo graza (ROE). Nuosavo kapitalo grgzos rodiklis apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius)
dalinant is nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Finansinés priklausomybés koeficientas (D/E). Rodiklis apskaiciuojamas ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy suma dalinant i3

nuosavo kapitalo.

Pelnas prie$ palikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija (EBITDA). Rodiklis, apskaiciuojamas i$ ikimokestinio pelno atimant
finansinés veiklos rezultatg bei pridedant ilgalaikio turto nusidévéjima ir amortizacija.

Veiklos pelningumas pries paliikanas, mokescius, nusidéveéjima ir amortizacijg (EBITDA marza). Rodiklis apskaiciuojamas EBITDA verte

dalinant i$ pardavimo pajamu.

Grynojo pelno marza. Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant grynajj pelng i$ grynosios apyvartos.

Ataskaitoje nurodyti grynojo pelno marzos, ROE ir ROA rodikliai apskaiciuoti naudojant koreguotas pelno vertes, t. y. eliminavus netipiniy

mokesciy valstybei jtaka.

Pateikiant jmoniy, sektoriy ir V| portfelio duomenis ir isvestinius finansinius rodiklius bei kitus agreguotus rezultatus galima paklaida dél

duomeny apvalinimo ir pateikimo ttkstanciais eury.

Siq metine ataskaitq parengé V3| Valdymo koordinavimo
centras, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
2010 mety liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” ir
2012 mety birZelio 6 d. nutarimo Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy
irneturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos apraso patvirtinimo” reikalavimais ir nuostatomis.

Rengiant $Siq metine ataskaitq, remtasi iSoriniais
informacijos Saltiniais: viesai skelbiama valstybés valdomy
jmoniy ir valstybei atstovaujanciy institucijy informacija,
imoniy pateiktomis metinémis finansinémis, veiklos ataskait-
omis bei metiniais pranesimais, Statistikos departamento,
Valstybinés energetikos requliavimo tarybos, Lietuvos Respub-
likos rysiy reguliavimo tarnybos, vertybiniy popieriy birZos
,NASDAQ OMX Vilnius; Nord Pool AS, SISC RIGA Interna-
tional Airport, Tallinn Airport Ltd, PostNord AB, Sveaskog AB,
SJSC “"LATVIJAS GAISA SATIKSME” Lennuliiklusteeninduse AS,
Central Statistical Bureau of Latvia, SJSC Latvijas dzelzcels,

Neerings- og fiskeridepartementet (Ministry of Trade, Industry
and Fisheries), Ndringsdepartementet (Ministry of Enterprise
and Innovation), Eesti Statistika bei ,Eurostat” skelbiama
informacija ir duomenimis.  Ataskaitoje  pateikiamos
informacijos netikrino nepriklausomi auditoriai, o ataskaitos
rengéjai neatliko savarankisko Sioje ataskaitoje esancios
informacijos patikrinimo, jskaitant skaiciavimus ar prognozes,
ir esant poreikiui remtis Sia informacija priimant sprendimus,
asmuo turi remtis savo savarankisku vertinimu. Ataskaitos
rengéjai, Vyriausybé ir bet kuri valstybés institucija ar kitas jos
kontroliuojamas subjektas néra ir bet kokiomis aplinkybémis
nebus atsakingi uZ treCiyjy asmeny sprendimus, priimtus
remiantis Sioje apzvalgoje pateikta informacija, isvadomis
ir pareikStomis nuomonémis. Bendroviy praeities rezultatai
negarantuoja ir negali bati sietini su ateities rezultatais. Si
metiné ataskaita néra nei siulymas parduoti ar kvietimas
pirkti vertybinius popierius arba bet kokj turtg, nei sudarys
dalj bet kokio investicinio sprendimo ar bet kokio sprendimo
sudaryti bet kokj sandorj.
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Valstybeés valdomy jmoniy sarasas

AB,Ignitis

Finansy

1 7500 MY Energetika  Didele 69810 5244254 2549050 320201  14,6% 4404
grupé ministerija
, UABERSOG 10009 Cnergetikos Energetika  Didele 196 1078457 478887 53801  20,1% 1261
jmoniy grupé ministerija
3 ABMKN sy DIEgE s Energetika  Didele 3623 556110 83525 13226 91% 371
Energies ministerija
V| Ignalinos )
4 atomine . Energetikos Energetika  Didele 0 233803 178 7956 29,5% 1610
elektriné mlﬂlsteﬂja
AB, Lietuvos o
5 gelezinkelia” 100,0% Sr;:;'lss'te:r'ljgo Susisiekimas  Didele 13022 2498469 452001 21643 1,9% 5825
imoniy grupé
AB Lietuvos S
6  pastojmoniy 100,0% Enﬂ;'fs'te:r'ggo Susisiekimas ~ Didelé 3068 130093 98986 5152 149% 2683
grupeé
AB Lietuvos
;e Tongny SUSHE e Susisiekimas  Vidutine 1705 52123 16524 1558 4,0% 155
teleVlZlJOS mlnlsterua
centras
g AB.Smitynés 90,00 Usisiekimo Susisiekimas ~ Vidutine 511 14 830 7828 787 104% 97
perkéla ministerija
g ABKeliy 10000 Jusisiekimo Susisiekimas  Didele 0 151747 125720 4487 43% 2190
prieziura mlnlsterlja
1o ABOO 10000 2usisiekimo Susisiekimas  Didele 229 66144 30345 2157 44% 290
navigacija mlnlsterua
AB Klaipédos s
11 valstybiniojary  100,0% z::lss'te;':zo Susisiekimas  Didele 19555 815174 58573 27969 52% 217
uosto direkcija ? )
1p ABLEWWVOSOMO 54 pg  SUsisiekimo Susisiekimas  Didele 5148 348048 59808 5797 40% 652
uostai mlnlsterua
AB Vidaus S
5 wnemrslely  Jeng SooUEm Susisiekimas ~ Vidutine 0 40539 1658 32 04% 78
direkcija ministerija
14 ABMalietwa'! 100,00 USisiekimo Susisiekimas  Didele 0 121551 17353 155 11,2% 298
ministerija
j5 ST 10009 APlinkos Migkininkyste  Didele 58845 311587 288584 102478  464% 2360
misky urédija ministerija
UAB,Busto Finansy ) .
16  paskoly 100,0% Tt Kita Maza 9 9454 481 27 0,5% 12
. " mlnlStel’Ua
draudimas
Finansy ) o
17 V| Turto bankas 100,0% s Kita Vidutiné 329 543 486 33353 429 0,1% 251
1g  UAB.Silutes 81,0% V|Turtobankas*  Kita Maza 0 739 2877 277 -489% 59
polderiai
AEGlraltgs Finansy . AT
19  ginkluotes 100,0% miRisterija Kita Vidutiné 517 26 446 22458 3396  254% 119
gamykla
.UAB”lnveSt'CW Finansy ) o
20 irverslo 100,00 ' Hansd Kita Vidutine 573 91091 18105 7668  21,7% 259
o ministerija
garantijos”?
PJAB,,\/_aI_stybes Finansy ) .
21 investicinis 100,0% R Kita Maza 0 200 258 0 18809  20,8% 1
e ministerija
kapitalas
yy UABLietuvos 1000% Lietuvos bankas  Kita Vidutine 0 5287 7773 402 -99% 43

monety kalykla
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Th i Dividen- Parda-
2 g %‘ dai/pelno Turtas vimo Grynasis Dar-
. w S o imoka 2023- pajamos pelnas buotojy
Jmoneés > < & .
Nr. avadinimas ©  Atskaitomybé Sektorius E (valstybés 12-31 2023 2023 me- ROE  skaicius
P E dalis) 2023 (takst.  metais tais (takst. (2023-
= metais eury) (takst. eury) 12-31)
o (takst. eury) eury)
23 ABDetonas’  1000% -Usisiekimo Kita Maza 422 5178 3860 527 133% 44
ministerija
24 ABVIAMATIKA'  1000% -usisiekimo Kita Vidutine 1450 8179 8207 2101 344% 95
ministerija
V| Registr Ekonomikos
25 Centrgas 4 100,0% ir inovacijy Kita Didelé 58 86 003 58778 297 0,8% 1611
ministerija
Ekonomikos
26 UAB,Toksika" 1 94,6% irinovacijy Kita Vidutiné 225 26 159 7 464 318 3,9% 80
ministerija
UAB Lietuvos
parody ir Ekonomikos
27 kongresy 98,8% irinovacijy Kita Vidutiné 0 15008 6365 657  10,7% 57
centras ministerija
LLITEXPO"
28 V],Regitra” 100,00 \1daus reikaly Kita Didele 3436 23713 30027 4427 274% 550
ministerija
29 ABionavos 70,105 ZEMes tkio Kita Viduting 300 15567 20712 617 99% 36
gradai ministerija
30 ABMLiEtvOs g g Zemes tkio Kita Maza 97 2062 2514 89 54% 2
veislininkysté ministerija
31 UMBLLIEtuvos - gg gy, ZEMmes Ukio Kita Maza 0 2366 860 85 -62% 73
zirgynas ministerija
32 Efei'l'gﬁr;et‘”'a' 1000% V|Turto bankas*  Kita Maza 36 3312 2437 34 13% 60
33 UAB.Pieno 10000 ~ZEMes ukio Kita Vidutine 306 5186 6163 284 67% 225
tyrlma\ mmlsterua
V| Zemés akio Jemes dkio
34 duomeny 100,0% L Kita Vidutiné 0 13 556 4814 559  1838% 405
B ministerija
centras
Ekonomikos
35  UAB,GVTLT"7™® 100,0% irinovacijy Kita Maza 128 4290 1262 149 6,7% 24
ministerija
V), Indéliy
36 irinvesticijy 100,0% Finansy ministerija  Kita Maza 0 16 391 836 110 0,7% 15
draudimas”®
37 UMBwIUtes e ViTurtobankes  Kita Maza 0 795 545 0 01% 7
veislininkysté
Tiesiogiai ir netiesiogiai; valstybés jmonés (VJ) nuosavybés teise priklauso valstybei
**Kategorija nustatyta pagal jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymq
1 2023 m. sausio 2 d. V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija pertvarkyta j AB Lietuvos automobiliy keliy direkcijg, o nuo 2024 m. kovo 5 d. AB Lietuvos
automobiliy keliy direkcija pakeité pavadinimaq, oficialiai tapo AB,Via Lietuva’
2 2023 m. sausio 2 d. V|, Oro navigacija” ir V| Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija pertvarkytos j akcines bendroves
3 2023 m. sausio 2 d. Finansy ministerija su UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” pasirasé sutartj, pagal kuriq INVEGA tapo UAB ,Viesuyjy investicijy plétros

agentdara’ UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentira” ir UAB Zemés Gkio paskoly garantijy fondo akcininke. Nuo 2023 m. liepos 31 d. UAB, Investicijy ir verslo
garantijos” dukterinés jmonés UAB ,Viesyjy investicijy plétros agentdra”ir UAB,,Zemés tikio paskoly garantijy fondas” reorganizuotos ir prijungtos prie UAB,,Investicijy ir
verslo garantijos’

4 2023 m. sausio 3 d. V], Zemés (ikio informacijos ir kaimo verslo centras’ V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,GIS-Centras’ V| Valstybés Zemés
fondas jungimo badu reorganizuotos j V| Zemés dkio duomeny centrq

2023 m. rugséjo 9 d. V| Lietuvos oro uostai pertvarkyta j AB Lietuvos oro uostai

2023 m. spalio 2 d. Zemeés Gikio ministerija perdavimo priémimo aktu V) Turto bankui perdavé UAB ,Genetiniai istekliai” 100 proc. akcijy paketq

2023 m. gruodzio 22 d. Aplinkos ministerija 100 proc. UAB ,GVT LT" akcijy perdavé Ekonomikos ir inovacijy ministerijai

2024 m. sausio 2 d. Valstybés jmoné ,Indéliy ir investicijy draudimas” nuo 2024 m. sausio 2 d. pertvarkyta j viesqjq jstaigq.

2024 m. sausio 10 d. AB,Klaipédos nafta” pakeité juridinj pavadinimq ir tesia veiklq kaip AB ,KN Energies” Juridiniy asmeny registre, priémus visus
reikalingus korporatyvinius sprendimus, buvo jregistruota nauja AB KN Energies” (toliau — Bendroveé) jstaty redakcija, kuria keiciamas Bendrovés pavadinimas. Taip pat
pakeistas ir Bendroveés dukterinés jmonés UAB,,SGD logistika” juridinis pavadinimas - ji toliau veiklq tesia kaip UAB ,KN Global Terminals”

10 2024 m. kovo 7 d. UAB, Toksika” baigé konsolidavimg su kita valstybés valdoma jmone UAB ,GV'T LT Padidinus ,Toksikos” jstatinj kapitalq, valstybé
jbendrove jnesé 100% GVT LT akcijy, uz kurias jsigijo daugiau ,Toksikos” akcijy. Valstybei priklausanciy akcijy dalis padidéjo nuo 92,51% iki 94,56%. Sias akcijas
patikéjimo teise valdo Ekonomikos ir inovacijy ministerija.

11 2024 m. kovo 13 d. 2024 m. kovo 12 d. pasirasyta UAB, Silutés veislininkysté" 96,50 procenty valstybei priklausanciy akcijy pirkimo-pardavimo sutartis
(Privatizavimo objekto pirkimo-pardavimo sutartis) Nr. T11-4, 2024 m. kovo 13 d. — Privatizavimo objekto perdavimo ir priémimo aktas.

O 0 N O



Valstybés valdomy jmoniy pirmos eilés patronuojamy jmoniy sgrasas

20.
21.

22.

26

27

Jmonés
pavadinimas

AB,Ignitis
gamyba”“

AB,Energijos
skirstymo
operatorius”

UAB, Ignitis
renewables”

UAB, Ignitis”

UAB, Ignitis

grupés paslaugy
centras”

UAB Elektroniniy
mokéjimy
agentdra

UAB Vilniaus
kogeneraciné
jégaine

UAB Kauno
kogeneraciné
jégaineé

UAB,Transporto
valdymas”

UAB,Gamybos
optimizavimas”

LITGRID AB

UAB,TETAS"

AB,Amber Grid"

BALTPOOL UAB

Energy cells, UAB

UAB,KN Global
Terminals”

UAB,GeleZinkelio
tiesimo centras”

UAB,Rail Baltica
statyba”

AB,LTG Cargo”

UAB,LTG Link"

AB,LTG Infra"

UAB
Kofinansavimas”

UAB Valstybés
investicijy
valdymo
agentdra

Priklausanciy
akcijy dalis

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

51.0%

100.0%

100.0%

97.5%

100.0%

96.6%

67.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

Atskaitomybé Sektorius

AB, Ignitis
grupé”

AB, Ignitis
grupé”

AB, Ignitis
grupé”

AB, Ignitis
grupé”

AB, Ignitis
grupé”

AB, Ignitis
grupé”

AB, Ignitis
grupé”

AB, Ignitis
grupé”

AB, Ignitis
grupé”

AB, Ignitis
grupé”

UAB,EPSO-G"

UAB,EPSO-G"

UAB,EPSO-G"

UAB,EPSO-G"

UAB,EPSO-G*

AB,KN
Energies”

AB, Lietuvos
geleZinkeliai"

AB, Lietuvos
geleZinkeliai"

AB, Lietuvos
geleZinkeliai"

AB, Lietuvos
geleZinkeliai"

AB, Lietuvos
geleZinkeliai"

UAB, Investicijy
ir verslo
garantijos”

UAB, Investicijy
ir verslo
garantijos"

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Kita

Kita

Dividendai
2023
metais
(takst.
eury)

137483

29970

19488

Turtas
2023-
12-31

(takst.
eury)

609 369

2196751

1208 025

506 283

37 861

976

452319

179110

16 021

753

677417

25757

333389

93435

29816

5959

32

332

183

1895

Pardavimo
pajamos
2023
metais
(takst.
eury)
306710
594 684
48 904
1302022
40552
938
61770
53563
4910
998

369 838
37172
82229

1836

2171

24

58

286

82

247
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EBITDA
2023
metais
(takst.
eury)

177131

293082

22421

-112039

6 866

369

37660

35762

2849

56 381

-7 348

27714

450

809

49

28

59

62

Grynasis

pelnas

2023

metais

(takst.

eury)

137425

154 468

8051

-106 815

1090

282

25156

25388

1050

113

48 386

-8 969

13013

273

143

1098

710

ROE

34,1%

23,1%

54%

-98,0%

7.5%

34,0%

28,1%

34,5%

11,2%

23,4%

23,9%

-608,5%

7,0%

394%

8,8%

13,6%

6,5%

26,9%

15,8%

8,2%

-1,3%

-0,2%

-0,5%

Darbuotojy
skaicius
2023-12-31

369

2595

155

362

613

129

41

410

387

345

20

226

1723

593

2418

121



Santrumpos ir apibrézimai

Valdymo koordinavimo centras / VKC

)

VAI

vl

EBPO

Vyriausybé

Nuosavybés gairés

Atrankos gairés

Skaidrumo gairés

Lakesciy rastas

S|

Netipiniai mokesciai valstybei

Turto mokestis

Zaliavos mokestis

D/E

Grynojo pelno marza

EBITDA

EBITDA marza

Turto graza (ROA)

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Veiklos pelno marza

SGD terminalas

VERT

KPI

KO

Viyriausybés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo centras, atliekantis valstybés ir
savivaldybés valdomy jmoniy valdymo politikos jgyvendinimag koordinuojancios institucijos funkcijas

Valstybés valdoma jmoné (tkine komercine veikla vykdanti valstybés jmoné, akciné bendrove ir uzdaroji akciné
bendrove, kurioje valstybei nuosavybés teise priklauso akcijy, suteikianciy daugiau kaip 1/2 visy balsy Sios
bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime)

Imoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytojas

Valstybés jmoné

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Lietuvos Respublikos Vyriausybe

Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas Kandidaty  valstybés jmonés
ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendroveés visuotinio akcininky
susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo organa atrankos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasas

Rastas, kurj pateikia valstybei atstovaujanti institucija jmonei dél valstybes siekiamy tiksly valstybés valdomoje
jmonéje ir jai keliamy ltkesciy

Specialieji jsipareigojimai arba nekomercinés funkcijos; V| vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty komerciniais
pagrindais arba tai daryty uz didesne kaing nei yra nustatyta ir kurias jmonéms pavesta vykdyti akcininko/savininko
t.y. valstybés sprendimais

Turto mokestis ir zaliavos mokestis

Valstybes jmoniy mokamas mokestis uz valstybes turto naudojima patikejimo teise

V| Valstybiniy misky urédijos mokami privalomieji atskaitymai nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko
pardavimo pajamy

Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant grynajj pelna is grynosios apyvartos

Pelnas prie$ palGkanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacija, kuris apskaiciuojamas i$ ikimokestinio pelno
atimant finansinés veiklos rezultata bei pridedant ilgalaikio turto nusidévéjima ir amortizacija.

Veiklos pelningumas pries paltkanas, mokescius, nusidéveéjima ir amortizacija, kuris apskai¢iuojamas EBITDA verte
dalinant i$ pardavimo pajamuy.

Tai yra finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvumg, kuris apskaiciuojamas paskutiniy
dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius) dalinant i$ turto balansinés vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir
pabaigoje vidurkio.

Finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma, kuris apskaiciuojamas
paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius) dalinant i$ nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio
laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant veiklos pelna i$ grynosios apyvartos

Suskystintyjy gamtiniy dujy terminalas

Valstybine energetikos reguliavimo tarnyba

Pagrindiniai veiklos rodikliai (angl. Key Performance Indicators)

KolegialUs priezidros ar valdymo organai (kolegialGs organai)
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